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En este proyecto se describe la creacién de un centro deportivo en el que se ofrecen
los servicios de musculacién con maquinas adaptadas, clases con entrenadores/as
personales, clases colectivas de spinning, yoga, Pilates, Gap, Bodypump y Zumba,
ademas de los servicios de bronceado en cabina y venta de complementos
alimenticios.

El proyecto va a ser llevado a cabo por tres personas promotoras bajo el régimen
juridico de Sociedad de Responsabilidad Limitada.

La primera persona promotora del negocio posee la titulacion de Licenciatura en
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, ademas de varios cursos de
especializacion en disciplinas como spinning o Pilates. En cuanto a su experiencia
profesional, cuenta con mas de 20 afios trabajando en el negocio, como monitor/a y
posteriormente como propietario/a de un gimnasio.

La segunda persona promotora cuenta con la titulacibn de Técnico Superior en
Animacion de Actividades Fisicas y Deportivas y la titulacion de grado superior en
Dietética y Nutricién. Estos estudios los ha complementado también con diversos
cursos de especializacion en disciplinas como spinning y bodypump. Su experiencia
laboral se basa en los 10 afios que ha trabajado como monitor/a en varios gimnasios.
La tercera persona promotora posee la titulacién de formacién profesional de grado
superior en Administracion de Sistemas Informaticos en Red y tiene conocimientos
acerca de la gestion empresarial. Ha trabajado durante varios afios como técnico/a
informatico para una empresa de mantenimiento informatico y de sistemas.

Los servicios ofertados en el centro seran:

- Monitorizacion en la sala de fitness. Los/as monitores/as elaborarén tablas de
ejercicios para los/as usuarios/as dependiendo de sus necesidades y les
asesoraran en la realizacion de los ejercicios.

- Actividades dirigidas. Todos los dias se ofreceran diversas clases dirigidas por
monitores/as titulados/as. Estas clases seran de spinning, bodypump, step,
zumba, gap y Pilates.

- Servicio de entrenamiento personalizado, en el que el/la entrenador/a dirige los
entrenamientos del/la usuario/a de manera exclusiva.

- Bronceado en cabina.

- Venta de suplementos deportivos como bebidas isotonicas o barritas de
carbohidratos. Esto se hara a través de un acuerdo con una empresa de

vending.



Proyecto de Centro deportivo con servicios complementarios Pagina |5

La principal diferencia que presenta esta empresa con respecto a otras de la
competencia es la amplia variedad de servicios ofrecidos. Otra diferenciacion se
basara en la atencion a la clientela, que sera en todo momento respetuosa y amable.
Por ultimo, el equipo de trabajo esta formado por profesionales con titulaciones
especializadas y experiencia profesional.
En cuanto a la cobertura de necesidades, destacan el cuidado de la imagen personal,
mantener un peso saludable, combatir el estrés, disfrutar de entrenamientos
personalizados, realizar actividades en grupo y recibir un trato agradable y respetuoso.
La empresa se ubicard en una nave situada en una zona residencial de clase media-
alta en la que no existe hasta el momento ningun centro de estas caracteristicas.
La nave contard con 480 mz2 distribuidos en: zona de recepcién, sala de musculacion,
sala de spinning, dos salas de actividades dirigidas, dos bafios-vestuarios, sala de
bronceado, almacén de limpieza y aparatos, area de calderas y pasillos.
En cuanto a la estructura organizativa de la empresa, se diferencian tres areas:

- Area de gestion, en la que se llevan a cabo las tareas de gestion del negocio,

recursos humanos, contacto con proveedores, etc.
- Area comercial, que incluye las tareas de promocion y comunicacion.
- Area de servicio, que se divide en dos departamentos: el departamento de

musculacion y el de actividades dirigidas.

Para la adquisicién del material necesario, el disefio, desarrollo y comercializacién de
los servicios se requiere una inversion inicial de 124.872 € en el primer afio. Para
cubrir esta inversion y comenzar a ejercer la actividad mes a mes, presenta unas
necesidades de financiacion globales de 127.000 €, de los que 60.000 € seran
aportados por el equipo emprendedor y los 67.000 € restantes se obtendran a través
de un préstamo a largo plazo. Durante el primer afio, momento en que el proyecto
estara en pleno funcionamiento, el resultado esperado antes de intereses y de
impuestos (BAIl) serd de 5.481,28 €. En el quinto afio el BAIl alcanzara los
37.563,87 €. El punto de equilibrio se consigue en el primer afio con un volumen de
ingresos de 142.500,45 €.
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En este proyecto se describe la creacién de un centro deportivo en el que se ofrecen
los servicios de musculaciébn con maquinas adaptadas, clases con entrenadores/as
personales, clases colectivas de spinning, yoga, Pilates, step, gap, bodypump y
zumba, ademas de los servicios de bronceado en cabina y venta de complementos
alimenticios.

El creciente interés por la salud y la cultura del cuerpo ha alcanzado en Espafia en los
altimos afos unas altas cifras en cuota de mercado y en volumen de negocio. Muestra
de ello es el crecimiento tan claro que ha tenido el nimero de empresas deportivas,
gue ha pasado de 14.962 a 19.270 en Espafa en los Ultimos 5 afios, lo que supone un
incremento del 28,8%, tal y como se muestra en la gréfica que aparece a continuacion.

Empresas de actividades deportivas en Espaia
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

El sector estd en constante evolucién y se prevén cambios en el futuro. Se da la
necesidad de ofrecer estos servicios de forma cada vez mas personalizada, con el
objetivo de que las personas lleven a cabo actividades mas adecuadas a su forma
fisica y eviten asi posibles lesiones.

Por otro lado, existe la necesidad de diferenciar las actividades que ofrecen como
forma de satisfacer las exigencias de la clientela.

Dado el perfil del equipo promotor de este negocio, resulta un modo de auto
emplearse y generar empleo, desarrollando una actividad para la que estan
ampliamente formados/as y en la que tienen muchos afos de experiencia profesional,

obteniendo una remuneracién econémica al ejercer la profesion que les apasiona.
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Este proyecto va a ser llevado a cabo por tres personas promotoras bajo la forma

juridica de Sociedad de Responsabilidad Limitada.

La primera persona promotora del negocio tiene 40 afios y es natural de Extremadura.

Posee la titulacion de Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, y lo
ha complementado con cursos de especializacién en varias disciplinas deportivas

como spinning, Pilates y aerobox.

En cuanto a su experiencia profesional, cuenta con muchos afios de experiencia, ya
gue en sus inicios fue monitor/a en varios gimnasios hasta que hace 10 afios fundé
uno propio. Por problemas internos con su anterior equipo emprendedor, unido a la
crisis econbmica actual, tuvo que cerrar el negocio. Ahora es una buena oportunidad

para esta persona de retomar su pasion con la apertura de un nuevo centro.

Entre sus aptitudes profesionales destacan su creatividad, capacidad para dinamizar
grupos y su facilidad para la expresién verbal y corporal.

La segunda persona promotora del negocio tiene 30 afios y también procede de

Extremadura.

Cuenta con la titulacién de Técnico Superior en Animacion de Actividades Fisicas y
Deportivas, ademas del Grado Superior en Dietética y Nutricion. Estos estudios los ha
complementado con varios cursos de especializacion en diversas especialidades

deportivas como spinning y body pump.

Su experiencia profesional se basa en los 10 afios transcurridos desde que terminé de
cursar la titulacion de Animacion de Actividades Fisicas y Deportivas, a partir de lo

cual comenz6 a trabajar en varios gimnasios.

En sus primeros trabajos empez6 dando clases de spinning varias horas al dia, y

finalmente fue adquiriendo un mayor volumen de trabajo. En su ultimo trabajo, en el
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que estuvo mas de 2 afios, fue monitor/a de la sala de musculacion y encargado/a de

la elaboracion de las dietas especiales a la clientela.

Entre sus aptitudes profesionales destacan la capacidad de liderazgo, su resiliencia y

Su caracter creativo e imaginativo.

La tercera persona promotora del negocio tiene 35 afios y procede de la region lusa de

Centro.

A los 18 afios se trasladé a Extremadura para cursar la titulacion de formacién
profesional de grado superior en Administracion de Sistemas Informaticos en Red y a
la vez realiz6 un curso para aprender el idioma espafiol. Ademas, tiene conocimientos

acerca de la gestion empresarial ya que ha realizado varios cursos al respecto.

Ha trabajado durante 10 afios como técnico/a informatico/a para una empresa de
mantenimiento informatico y de sistemas que opera en la regién de Extremadura.
Posteriormente, ha trabajado como técnico/a freelance, lo que compaginara con el
trabajo en este nuevo proyecto.

Destaca su capacidad para manejar el tiempo de manera eficiente, su responsabilidad,

resolucion de problemas y sus habilidades interpersonales.

Ademas, aparte del portugués y el espafiol, tiene dominio del inglés.
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En el centro deportivo se prestaran diversos servicios:

- Monitorizacion en la sala de fitness, para asegurar un eficiente y eficaz uso de las

maquinas y una correcta realizacion de los ejercicios. Ademas, los/as monitores/as

realizaran tablas de ejercicios dependiendo de las necesidades y caracteristicas de

los/as usuarios/as.

- Actividades dirigidas. Todos los dias que permanece abierto el centro se ofreceran

diversas clases dirigidas por monitores/as titulados/as en grupos de entre 10 y 30

personas, dependiendo del tipo de actividad. Estas clases seran:

a)

b)

d)

Spinning: Ejercicio aerdbico de piernas principalmente que se realiza sobre una
bicicleta estatica, aunque el/la monitor/a puede, mediante el cambio de
frecuencia y de pedaleo y de la resistencia del movimiento, realizar todo tipo de
intensidades. Una clase de spinning puede variar desde una media hora de
pedaleo suave sentado/a y con una resistencia muy baja a una sesion de
fuertes cambios de ritmo y alternando de pie y sentado/a. Esto hace que pueda
ser practicado por la mayoria de personas indistintamente de su nivel de
preparacion fisica.

Bodypump: Programa grupal de entrenamiento basado en el levantamiento de
pesas. Las clases tienen una duracién de 60 minutos y contienen 8 canciones,
cada una enfocada a un grupo muscular diferente. Las clases se realizan
utilizando discos de peso variable, una barra y un banco aer6bico. Los/as
participantes ajustan el peso dependiendo de sus necesidades.

Step: Variante del aerobic que se distingue por el uso de una plataforma
elevada (el step) cuya altura puede ser ajustada dependiendo de las
necesidades individuales.

Zumba: Disciplina fitness de origen colombiano, enfocada por una parte a
mantener un cuerpo saludable y por otra a desarrollar, fortalecer y dar
flexibilidad al cuerpo mediante movimientos de baile combinados con una serie
de rutinas aerébicas. Utiliza dentro de sus rutinas los principales ritmos
latinoamericanos, como salsa, merengue, cumbia, reggaetén y samba.

Gap: Sistema de entrenamiento que permite reducir y definir determinadas
zonas del cuerpo, combatiendo la acumulaciéon de grasas y la flacidez de

piernas, gluteos y abdominales.
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f)

Pilates: Entrenamiento fisico y mental que se centra en el desarrollo de los
musculos internos para mantener el equilibrio corporal y dar estabilidad y
firmeza a la columna vertebral. Es muy utilizado especialmente para prevenir y

curar el dolor de espalda.

- Oftros servicios. También se ofreceran otros servicios complementarios como:

a)

b)

Entrenador/a personal. Los/as usuarios/as podran contratar los servicios por
horas de un/a entrenador/a personal que dirija sus entrenamientos de manera
exclusiva, lo que garantiza un trato 100% personalizado.

Bronceado. El centro dispone de cabina de rayos UVA que la clientela podra
emplear por un precio reducido.

Venta de suplementos deportivos, como batidos de proteinas, barritas de
carbohidratos, vitaminas o bebidas isotonicas. Este servicio se ofrecera a la
clientela mediante dos maquinas auto expendedoras situadas en la zona de
recepcién que seran instaladas y explotadas por una empresa externa de

vending, a la que se le cobrara una comisién sobre sus ventas.



Proyecto de Centro deportivo con servicios complementarios Pagina |11

La principal diferencia que presenta esta empresa con respecto a otras de la
competencia es la amplia variedad de servicios ofrecidos. Ademas de la tradicional
sala de fitness, la empresa ofrece una variada gama de actividades dirigidas (spinning,
Pilates, bodypump, gap, zumba y step) y servicios complementarios como los servicios
de entrenamiento con entrenador/a personal, bronceado en cabina y la venta de
suplementos deportivos.

Otro aspecto diferenciador se basara en la atencién a la clientela, que sera en todo
momento respetuosa y amable. Ademas, se potenciara la motivacion y la superacion
personal de los/as usuarios/as.

La empresa también buscara la diferenciacion a través de su politica de precios. Las
tarifas seran mas econdémicas que las de la mayoria de centros de la localidad y
ofreceran una gran flexibilidad, pudiendo optar por la tarifa mensual o por la trimestral.

Por ultimo, el equipo de trabajo del gimnasio estara integrado por profesionales con
titulaciones que les permitan desempefar sus funciones y con una amplia experiencia
en el sector. Esto transmitira a la clientela la tranquilidad y confianza de recibir unos

servicios realizados de manera excelente.
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La cobertura de necesidades ofrecida por la empresa se basa en los siguientes

aspectos:

Cuidar la imagen personal. Gracias a las actividades que pueden realizar los/as
clientes/as en el centro, éstos/as podran mantener una imagen fisica més lozana,
lo que a la vez les har& sentirse mejor consigo mismos/as.

Mantener un peso saludable. Gracias a los servicios prestados en la empresa,
los/as usuarios/as podran también perder o ganar peso, dependiendo de las
necesidades individuales, y ganar asi en salud.

Combatir el estrés. Gracias al esfuerzo fisico se combate el estrés de manera
eficaz.

Tener entrenamientos personalizados. Debido a las caracteristicas particulares de
cada persona, se pueden requerir unos entrenamientos personalizados, que seran
ofrecidos por la empresa.

Realizar actividades en grupo. En muchos casos, los ritmos de vida actuales no
permiten realizar actividades en grupo, por lo que los/as clientes/as podran cubrir
esta necesidad en las clases de actividades dirigidas. Ademas podran conocer a
personas con sus mismos gustos y aficiones.

Recibir un trato agradable y respetuoso. Uno de los puntos a destacar dentro de la
filosofia de la empresa es el trato a la clientela.
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Segun la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM), los titulos de Propiedad
Industrial se refieren a las Invenciones (Patentes y modelos de utilidad), los Disefios
Industriales (protegen la apariencia externa de los productos), los Signos Distintivos
(protegen combinaciones graficas y/o denominativas que ayudan a distinguir en el
mercado unos productos o servicios de otros similares ofertados por otros agentes
econdmicos) y las Topografias de Productos Semiconductores (protegen el esquema
de trazado de las distintas capas y elementos que componen un circuito integrado, su
disposicién tridimensional y sus interconexiones, es decir, o que en definitiva
constituye su "topografia’). De todos los titulos de Propiedad Industrial, a esta
empresa le interesa proteger su signo distintivo o marca comercial, que el negocio
utilice para distinguir sus servicios de los servicios de la competencia. En este sentido,
debera atender a la regulacion contenida en la Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de

Marcas.

Segun el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, la propiedad intelectual es el
conjunto de derechos que corresponden a los/as autores/as y a otros/as titulares
(artistas, productores/as, organismos de radiodifusién...) respecto de las obras y
prestaciones fruto de su creacion. Son objeto de propiedad intelectual todas las
creaciones originales literarias, artisticas o cientificas expresadas por cualquier medio
0 soporte, tangible o intangible, actualmente conocido o que se invente en el futuro.
Por lo tanto, las creaciones cientificas de la empresa, podran ser protegidas, en la
medida establecida por el vigente Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, regularizando,

aclarando y armonizando las disposiciones legales vigentes sobre la materia.
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Este tipo de centros estan incluidos dentro del sector del Bienestar y la Imagen
Personal, al igual que los balnearios, las clinicas de medicina estética, las perfumerias
o las tradicionales peluquerias.

Dentro del subsector de las actividades deportivas se incluyen los servicios destinados
a proporcionar infraestructuras e instrumentos para realizar deporte, como gimnasios,

clubes privados o los polideportivos, entre otros.

En los dltimos afios la poblacién ha adquirido unos mayores héabitos deportivos
relacionados directamente con su bienestar y el cuidado de la imagen personal, lo que
ha favorecido la creacion de un mayor nimero de centros deportivos de iniciativa

publica y privada.

Tal y como se aprecia en la siguiente grafica, el nUumero de empresas dedicadas a las
actividades deportivas en Extremadura ha aumentado de manera considerable en los
ultimos afios, creciendo en torno al 40% desde el afio 2008 al 2013, segun datos

extraidos del Instituto Nacional de Estadistica.

Empresas de actividades deportivas en Extremadura
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
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En cuanto a las caracteristicas de estas empresas, destaca el factor de que el 37,3%
de éstas no cuente con ninguna persona asalariada y el 38,5% tenga entre 1 y 2
asalariados/as, tal y como se aprecia en la siguiente gréfica.

Empresas de Actividades Deportivas en Extremadura

M Sin asalariados/as

m De 1 a2 asalariados/as

W De 3 a 5 asalariados/as
De 6 a 9 asalariados/as
De 10 a 19 asalariados/as

De 20 a 99 asalariados/as

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica. Afio 2013.

Esto se explica principalmente por el hecho de que los/as monitores/as son
contratados/as de forma externa y en funcién de la demanda de las clases que dirigen.
También destaca el hecho de que no haya ninguna empresa de actividades deportivas
con mas de 100 personas asalariadas.

Los factores mas valorados por las personas que realizan actividades deportivas son
la mejora de la salud, de la imagen personal y la disminucién del estrés, tal y como
indica el Informe Sectorial “Bienestar e Imagen Personal” de Cosmobelleza 2013. Por
ello, los deportes que mas interesan en lineas generales son aquellos que, ademas de
un buen estado fisico, proporcionan diversion y relajacion. Ello explica la aparicién de
nuevas modalidades deportivas combinadas con las tradicionales, como fit ball, body
pump, aquaspinning, body balance o aerobox, entre otras.

Segun la pagina web de Paginas Amarillas, el nUmero de gimnasios situados en la
actualidad en Extremadura es de 47, de los cuales 6 estan en la ciudad de Céceres.
En cuanto a las regiones lusas de Centro y Portugal, los datos siguen la misma
tendencia. El nimero de empresas dedicadas a las actividades deportivas en Centro
en el afio 2012 corresponde a 1.036, mientras que en Centro esta cifra es de 326
empresas. Mas concretamente, el Instituto Nacional de Estadistica de Portugal ofrece
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datos acerca del nimero de gimnasios, categoria incluida dentro de las empresas de
actividades deportivas.

Tal y como se puede apreciar en la siguiente gréafica, el nimero de gimnasios ha ido
incrementandose en los ultimos afios de manera considerable, incrementandose en un
29% desde el afio 2008 al afio 2012.
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El entorno en el que la empresa va a desarrollar su actividad muestra condiciones
favorables para la puesta en marcha del proyecto empresarial. A continuacion se
analizan los principales datos en cuanto a demografia, nivel de estudios, gasto medio
por familia, documentacién necesaria, legislacion y subvenciones que se podran

solicitar.

La sociedad extremefia presenta unas caracteristicas generalmente muy parecidas a
las del resto de Espafia. Presenta una piramide de poblacion con forma de urna, lo
que significa que tiene una poblacién envejecida y una tasa de natalidad y de

mortalidad bajas.

Piramide de poblacion Extremadura

100y mas
90-94
80-84
70-74
60-64
50-54 i Mujeres
40-44 -
30-34
20-24
10-14
0-4

H Hombres

60 40 20 0 20 40 60

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE Revision del Padrén de Habitantes a 1 de Enero de
2013.

El nivel de estudios es algo inferior a la media nacional, ya que so6lo el 19,12% de los
mayores de 16 afios tienen estudios superiores, mientras que la media espafiola es
del 24,31%.

A pesar de atravesar una situacion de crisis econ6mica a nivel mundial vy
especialmente a nivel comunitario, la tendencia en Extremadura en los ultimos afios
indica que el gasto medio por hogar y afio no ha decrecido, sino que ha ido

aumentando de manera leve pero constante, al igual que ocurre a nivel nacional.
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No obstante, los datos de Extremadura reflejan que el gasto medio por familia es

inferior que el de la media espafiola.

Gasto medio anual de los hogares en bienes y servicios
14000
12000

8000 -

Gasto medio

6000 ’ nacional
4000 Gasto medio en
2000 Extremadura

0 T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Tabla elaborada a partir de las Tablas por Comunidades Autbnomas sobre la Renta, Distribucion
y Consumo del Instituto Nacional de Estadistica.

En cuanto a la normativa, es necesario para poder desarrollar este negocio atender a
los siguientes aspectos:

A nivel estatal:
- Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.
- Real Decreto 1591/1992, de 23 de diciembre, sobre la disciplina deportiva.

- Real Decreto 2195/2004, de 25 de noviembre, por el que se regula la

estructura organica y las funciones del Consejo Superior de Deportes.

- Real Decreto 1242/1992, de 16 de octubre, que regula la composicion y
funcionamiento de la Comision Directiva del Consejo Superior de Deporte.

- Real Decreto 811/2007, de 22 de junio, por el que se determina la estructura,
composicion, funciones y régimen de funcionamiento de la Comisién de Control

y Seguimiento de la Salud y el Dopaje.

- Real Decreto 971/2007, de 13 de julio, sobre deportistas de alto nivel y alto

rendimiento.

- Ley Organica 3/2013, de 20 de junio, de proteccién de la salud del deportista y

la lucha contra el dopaje en la actividad deportiva.

- Real Decreto 173/2010, de 19 de febrero, por el que se modifica el cédigo

técnico de la Edificacidon, aprobada por el Real Decreto 314/2006, de 17 de
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marzo, en materia de accesibilidad y no discriminacién de las personas con

discapacidad.

Real Decreto 748/2008, de 9 de mayo, por el que se regula la Comision Estatal

contra la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte.

Real Decreto 203/2010, de 26 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento
de prevencion de la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el

deporte.

Resolucion de 27 de enero de 2014, de la Direccién General de Empleo, por la
que se registran y publican las tablas salariales para el afio 2013 del Convenio

Colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios.

Normativa de Extremadura;

Ley 2/1995, de 6 de abiril, del Deporte.

Decreto 169/1995, de 17 de octubre, por el que se regula el Consejo Regional

de Deporte d Extremadura.
Ley 8/1997, de 18 de junio, de promocién de la accesibilidad.

Decreto 8/2003, de 28 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de la

Ley de Promocion de Accesibilidad en Extremadura.

Decreto 28/1998, de 17 de marzo, por el que se regulan las Entidades

Deportivas Extremefias.

Decreto 29/1998, de 17 de marzo, por el que se regula el Registro General de
Entidades Deportivas de Extremadura.

Decreto 260/2005, de 7 de diciembre, por el que se regulan los programas de

ayudas a las Entidades Deportivas Extremefas.

Normativa de Portugal:

Ley 39/2012, de 28 de agosto, por el que se aprueba el régimen de
responsabilidad técnica para la direccibn y orientacion de actividades
deportivas desarrolladas en las instalaciones deportivas que prestan servicios

deportivos.

Ley 38/2012, de 28 de agosto, antidopaje en el deporte.
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- Ley 40/2012, de 28 de agosto, que establece el régimen de acceso y ejercicio

de la actividad de los entrenadores deportivos.

- Ley 39/2009, de 30 de julio, que establece el régimen juridico de combate a la
violencia, al racismo, a la xenofobia y a la intolerancia en los espectaculos

deportivos, para posibilitar la realizacion de los mismos con seguridad.

Otro de los aspectos a considerar son las subvenciones que se presentan. En la web

http://activacionempresarial.gobex.es aparecen las subvenciones vigentes y se va

actualizando constantemente. Por ello, serd conveniente revisarlas en el momento de

creacion de la empresa para considerar cual podra resultar de interés para el negocio.


http://activacionempresarial.gobex.es/
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El perfil de los/as usuarios/as de gimnasios, segun estudios realizados por distintas

asociaciones empresariales del sector se puede resumir de la siguiente forma:

- Las personas que mas utilizan el gimnasio privado son los hogares “adultos
jévenes” (aquellos en los que los/as cabeza de familia estan en la franja de los 30-
44 afios), con alto nivel de estudios y escala socio-econdmica media y media-alta.
El uso de los gimnasios por parte del/la cabeza de familia decrece a partir de los
45 anos.

- Las mujeres que méas usan los gimnasios son las universitarias y las activas
laboralmente. Las mujeres amas de casa suelen usar menos los gimnasios y mas
los polideportivos publicos y los espacios deportivos no formalizados como los
parques para la practica del deporte.

- Los/as ancianos/as suelen realizar las practicas deportivas en la calle, en el parque

y en la propia casa.

A modo de resumen se concluye que el perfil del/la usuario/a de gimnasios seria toda
la poblacion adulta joven con responsabilidades familiares; de ambos sexos aunque
con ligero predominio masculino; ocupada laboralmente y de estatus social medio y
medio alto. También los/as jovenes, no emancipados, de ambos sexos son

usuarios/as predilectos/as de los gimnasios.

En Extremadura, segun datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica, la
poblacion con edades comprendidas entre los 30 y los 44 afios es de 244.207
personas. Por otro lado, para comprobar el nivel socioeconémico, se ha atendido a la
Encuesta de Condiciones de Vida, de la que se ha extraido que el 26,1% de la
poblacion extremefa no tiene problemas para llegar a fin de mes (llegan con facilidad
o con cierta facilidad). Por tanto, en Extremadura, la poblacion objetivo segun el

criterio expuesto en primer lugar seria de 63.738 personas.

Por otro lado, también habrd que estimar la clientela compuesta por las personas
jovenes, es decir, aquella con una edad comprendida entre los 15 y los 30 afios. En

Extremadura esta cifra corresponde a 195.561 personas.

En cuanto a las regiones portuguesas que forman parte de la zona EUROACE, se ha
obtenido el dato del Instituto Nacional de Estadistica de Portugal que hace referencia a
la poblacién segun estrato de edad. Asi, se ha obtenido que el nimero de personas

jovenes residentes en Centro, es decir, con edades comprendidas entre los 15 y los 30
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afios es de 373.355, mientras que en Alentejo esta cifra asciende a 116.230. El
namero de personas con edades comprendidas entre los 30 y los 45 afios en Centro
es de 488.898 personas, y de 155.206 en Alentejo.

Méas concretamente, en Céaceres (localidad en la que se va a situar la empresa) la
poblacion objetivo, es decir, aquella con una edad comprendida entre los 30 y los 44
afios y con un nivel socioecondmico medio o medio-alto, es de 5.538 personas. Por
otro lado, el nimero de jovenes es de 16.992 (para la obtencion de este dato no se ha

tenido en cuenta el nivel socio-econémico).
Se podria hacer otra clasificacién de perfiles de la clientela, que seria la siguiente:

- Deportistas. Gente que practica un deporte determinado y usa las facilidades de un
gimnasio como complemento a su entrenamiento continuo.

- Jovenes personas que cuidan su salud y buscan una imagen. Este grupo es cada
vez mas numeroso y tiende a usar el gimnasio mas en primavera, para estar en
perfectas condiciones para la temporada de bafio.

- Grupos de mediana edad. Suelen realizar actividades de mantenimiento, con
pocos riesgos Yy no excesivos esfuerzos. Las relaciones sociales que ofrece el
gimnasio y su terapia “anti estrés” son elementos suficientes para ir al gimnasio.

- Culturistas. Son las personas que van mas frecuentemente. ES un grupo en
crecimiento.

- Personas que estan en rehabilitacién. Se trata de personas que en sus terapias
contemplan determinados esfuerzos fisicos para recuperar movilidad y fuerza. Una

vez finalizada la terapia, pueden seguir usando el gimnasio.
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La competencia mas directa de la empresa la compondran los gimnasios de la zona,
especialmente aquellos situados en los alrededores de éste. Como se ha indicado
anteriormente, el nimero de gimnasios de la zona EUROACE es de 240, de los cuales
6 estan situados en la ciudad de Caceres.

La competencia indirecta la compondra el conjunto de centros deportivos que no sean

gimnasios. Dentro de este amplio grupo hay comprendidas:

- La explotacién de instalaciones para eventos deportivos a cubierto o al aire libre:
estadios de fatbol, rugby, o hockey; pistas para carreras de automdviles, perros o
caballos; piscinas y centros de natacion; estadios de atletismo; campos de golf;
boleras, etc.

- Las actividades de clubes deportivos que ofrecen a sus miembros la oportunidad
de participar en actividades deportivas: clubes de futbol, bolos, natacion, golf,
boxeo, ajedrez, atletismo, etc.

- Otras actividades deportivas, como las actividades de productores o promotores de
eventos deportivos; las actividades por cuenta propia realizadas por deportistas;
las actividades de ligas deportivas y 6rganos de regulacion del deporte, etc.

En la Eurozona el total de centros de este tipo es de 1.711, de los cuales 349 estan en
Extremadura, segun datos de los Institutos Nacionales de Estadistica de Espafa y
Portugal.
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Para establecer los precios de los servicios ofrecidos se ha decidido optar por una
estrategia de penetracion en el mercado, ya que la empresa es nueva y necesita
captar a su clientela. Por ello, los precios seran ligeramente inferiores a los de la
competencia, pero manteniendo siempre unos estdndares de calidad.

Servicio Precio
Mensualidad todo incluido (acceso mafana y tarde a sala de | 25 €
musculacion y clases colectivas)

Trimestre todo incluido (acceso mafiana y tarde a sala de musculacion | 60 €

y clases colectivas)

Mensualidad solo mafiana (acceso a sala de musculacién y clases | 18 €

colectivas en horario de 7:00 a 15:00 horas)

Mensualidad acceso a una clase colectiva al dia, a cualquier hora 18 €
Servicio de entrenamiento personalizado (1 hora) 12 €
1 sesion de bronceado en cabina 3,50 €
Bono de 10 sesiones de bronceado en cabina 30 €

Por otra parte, se instalaran dos maquinas de vending, una de bebidas y otra de
snacks. La gestion la llevard a cabo la empresa propietaria de las maquinas, que
cedera un 25% de su facturacion al centro deportivo. Los productos que se

comercializan tendran un precio medio de 1,20 €.
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Los servicios prestados por este negocio asi como los productos que se comercializan
se hardn a través de la venta directa a la clientela, en el propio centro. Los/as
usuarios/as podran desplazarse hasta el centro e informarse acerca de los servicios
ofrecidos y los precios de los mismos y, si lo desean, contratarlos. Se les ofrecera
asistir un dia de manera gratuita para probar los servicios antes de contratarlos si lo

desean.

Ademas, para la contratacién de los servicios se ofreceran otras opciones:
- Venta telefonica. La empresa cuenta con un numero de teléfono al que la
clientela podra dirigirse para recibir informacion y contratar los servicios.
- P&gina web, desde la que los/as usuarios/as podran informarse de la
localizacién del centro deportivo, los servicios que ofrece, los precios y ademas

ver fotografias y videos de las instalaciones y de los distintos servicios.
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Objetivo de la comunicacion
Entrar en el mercado y atraer clientela.
Publico objetivo

El publico objetivo de esta empresa estara conformado por la poblacion de la ciudad
en la que se ubica la empresa, en este caso Caceres, y mas concretamente aquella

que cumple las caracteristicas expuestas en el apartado 5.3:

Por una parte, se hace referencia a las personas adultas jévenes ocupadas
laboralmente y de estatus social medio y medio-alto y los/as jévenes no emancipados.

Por otra parte, también se puede clasificar la poblacion objetivo distinguiendo a
personas deportistas, jéovenes que cuidan su salud y buscan una imagen, grupos de
mediana edad, culturistas y personas que estan en rehabilitacion.

Mensaje

El mensaje que se quiere transmitir es el de un centro deportivo que ofrece todos los
servicios que pueda demandar la clientela, con un trato personalizado y con una gama
de servicios tan amplia que la clientela siempre va a encontrar la forma de satisfacer

sus necesidades y a un buen precio.
Estrategia
Las estrategias de comunicacion van a ser las siguientes:

1. Comunicacion corporativa: La filosofia de la empresa se basa en ofrecer
diversos servicios que permitan cubrir las necesidades de bienestar de los/as
usuarios/as. El objetivo es ofrecer una imagen de total confianza y seguridad
en los servicios ofrecidos.

2. Comunicacion externa: La comunicacion externa se abordar4 mediante las
siguientes acciones:

a. Marketing one to one. Consistente en la personalizacion de la oferta en
funcion de las necesidades de la clientela.
b. Marketing directo. Para ello, la empresa llevara a cabo acciones
publicitarias directas mediante:
i. Mailing. Es un tipo de marketing directo mediante el cual se

envia informacién publicitaria a través del correo electronico.
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C.

Registro en los principales directorios del sector y en guias de
anunciantes.

Ademas, la empresa también dispondrd de péagina web en la
que dar publicidad a todos sus servicios.

Marketing indirecto. Ser4d muy importante en este negocio la

comunicacion a través de las recomendaciones de terceras personas,

ya que el éxito de la empresa dependera de la calidad de los servicios

prestados. Para ello se utilizaran las posibilidades que permiten las

redes sociales.

Marketing relacional. Se realizara principalmente mediante la asistencia

a eventos y ferias relacionados con el sector. Algunos de éstos son:

@)

Feria de la Belleza, Cosmética y Salud. La imagen corporal, el
cuidado de la salud y la belleza integral son los tres ejes que
rigen las actividades expositivas y ludicas de la Feria. Este
salon, abierto a profesionales y publico en general, tiene como
objetivo convertirse en referente del sector de la estética y la
salud en Espafia y Portugal. Se celebra en Badajoz, en el
recinto IFEBA, entre los meses de febrero y marzo.

SID Tecnodeporte. Evento en el que son representados los
centros deportivos, incluyendo el equipamiento deportivo y
fitness, spas, balnearios y equipamiento y gestion de campings.
Se celebra en marzo en Zaragoza.

Sports Unlimited. Feria dedicada a la industria del deporte. Un
escaparate para las nuevas lineas de productos y para los
articulos deportivos consolidados. Tiene lugar en el mes de
mayo en Barcelona.

Relaja-T. Feria dedicada al relax y bienestar, mostrando las
dltimas novedades e innovaciones en materia de spas,
hidroterapia, gimnasios, cosmética, etc. Se celebra en Valencia

en octubre.
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La empresa estara ubicada en una nave situada en una zona residencial de clase
media-alta en la ciudad de Céceres en la que no existe hasta el momento ningun

centro de estas caracteristicas.

La nave contara con 480 mz distribuidos de la siguiente forma:

Zona de recepcion, con 30 m2.

- Sala de musculacion, con 200 m2.

- Sala de spinning, con 60 m2,

- 2 salas de actividades dirigidas, con 40 m2 cada una.

- Bafios y vestuarios (masculino y femenino), con 15 m?2 cada uno.
- Sala de bronceado, de 10 m2.

- Almacén de limpieza y aparatos, de 20 mz.

- Area de calderas, de 10 m2.

- Pasillos.

Ademas, la empresa va a disponer de una pagina web a través de la cual los/as
usuarios/as podran informarse de los servicios ofrecidos por el centro, de la tarifa de
precios, ver fotografias, opiniones de la clientela del centro y contactar directamente

con la recepcion del centro.



Proyecto de Centro deportivo con servicios complementarios Pégina |29

e Equipo informatico

Constard de TPV compuesto por ordenador, cajon portamonedas y maquina de

impresién de tickets y facturas.
e Mobiliario y decoracion
El mobiliario necesario para la puesta en marcha del negocio seré el siguiente:

- En la zona de recepcion serd necesaria una mesa de recepcién, un sillén de
directivo, 4 sillas de espera y varios armarios estanterias.

- En la sala de musculacion habra varias estanterias metélicas, una mesa de trabajo
y 2 sillas metélicas.

- Enla zona de almacenaje se incorporardn varias estanterias.

- Enla sala de bronceado habréa percheros.

e Equipamiento y maquinaria

El equipamiento bésico necesario para la puesta en marcha del gimnasio estara
formado por las diferentes maquinas y herramientas para la realizacion de los

ejercicios fisicos y otros utensilios para la practica del deporte.
La maquinaria necesaria sera la siguiente:

- 30 bicicletas estéaticas.

- 4 cintas de correr.

- 4 bicicletas elipticas.

- Remos.

- Maquina Multi-Gimnasio.
- Palanca.

- Polea alta y baja.

- Bicepsy triceps.

- Apertura y deltoides.

- Pecho y hombro.

- Triceps.

- Prensa vertical pecho.

- Abdominales y lumbares.

- Cintura.
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- Abductores y glateos de pie.
- Prensa vertical.

- Multicadera.

- Femoral sentado.

- Extensiones y femorales.

- Sentadillas y gemelos.

- Gemelos.

- Prensa piernas.

- Apertura y deltoides.

- Cabina de bronceado.

Otros utensilios que seran necesarios son:

- Mancuernas de varios pesos y tamafios.
- Pesas rusas.

- Barrasy discos.

- Bancos.

- Colchonetas.

- Pelotas.

- Cuerdas para saltar.

o Utillaje

En la zona de recepcién sera necesario contar con material de papeleria como

boligrafos, papel, archivadores, etc.
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El desarrollo de la actividad comienza cuando el/la cliente/a llega a la recepcion y pasa
su tarjeta por el lector en la puerta giratoria, lo que le dara acceso al resto de las

instalaciones.

Si el/la cliente desea realizar sus ejercicios en la sala de musculacion, el/la monitor/a
de la sala tendra una entrevista previa de 15 minutos de duracion en la que se
informara acerca de las caracteristicas personales del/la usuario/a, de sus objetivos a
alcanzar con su entrenamiento, del tiempo del que dispone y de la periodicidad con la
que va a asistir al centro. A partir de esta informacion, le indicara cuél de las tablas de
ejercicios que han sido disefiadas por el centro se ajusta mas a sus necesidades y le
explicara la correcta realizacion de los ejercicios, en los que se intentard combinar
ejercicios cardiovasculares (cinta de correr, bicicleta eliptica, etc.) con ejercicios de
musculacion (maquinas de triceps, multicaderas, pesas, etc.) para que sea un

entrenamiento lo mas completo posible.

Si ellla cliente desea contratar los servicios de un/a entrenador/a personal, realizara
una entrevista previa de 30 minutos de duracion en la que se especificaran, al igual
que en el caso anterior, las caracteristicas, objetivos, disponibilidad y periodicidad para
establecer qué ejercicios son los mas adecuados. A partir de ese momento, ellla
entrenador/a le indicara qué ejercicios debe hacer y estard con el/la cliente/a para

comprobar si los estéa realizando de la manera adecuada en todo momento.

En el caso de que el/la usuario/a desee entrar en alguna de las clases colectivas en
las que se realizan actividades dirigidas, debera dirigirse al aula en la que se vaya
impartir (para ello habra un calendario de actividades en el que se indicaré la ubicacion

exacta) y seguir las instrucciones del/la monitor/a.

Por ultimo, el servicio de bronceado se realizara en la sala de bronceado. Alli el/la
cliente/a se desvestira, para lo que puede aprovechar las perchas instaladas y colgar
su ropa, se pondra las gafas protectoras y un gorro de papel y entrard en la cabina.
Una vez que pulse el botén de inicio se encenderan las lAmparas de la cabina, asi
como el ventilador y la radio, para hacer mas amena la espera. Cuando haya
transcurrido el tiempo contratado por el/lla cliente/a (generalmente 8 minutos), la
cabina emitira un pitido que indicara la finalizacion del proceso. El/la cliente/a saldra de

la cabina, se quitara las gafas y el gorro y se vestira de nuevo.
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Se diferencian tres areas dentro de la empresa:

- Area de Gesti6n. En esta area de la empresa se llevan a cabo las tareas de
gestion del negocio, gestion de los recursos humanos, contacto con proveedores,
etc.

- Area Comercial. Incluye las tareas de promocion y comunicacién, como gestion de
la pagina web y de las redes sociales, recepcion de la clientela, etc.

- Area de Servicios. Comprende los servicios deportivos ofrecidos por la empresa y
se divide en los siguientes dos departamentos:

a) Departamento de Musculacion. Actividades de la sala de
musculacion.

b) Departamento de Actividades Dirigidas. Actividades de
las clases colectivas (spinning, bodypump, Pilates,

zumba, etc.).

El organigrama de la empresa sera el siguiente:

Area de Gestion

Area Comercial

Area de Servicios

Departamento de Actividades
Dirigidas

1 Departamento de Musculacion
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La empresa contara con los siguientes puestos de trabajo:

- Jefe/a de recepcién. Persona encargada de coordinar la sala de recepcion, asi
como de las tareas administrativas, de contabilidad, laborales y fiscales bésicas.
Ademas, se encargara de la creacion y mantenimiento de la pagina web de la
empresa asi como de su presencia en las redes sociales.

Esta persona serd una de las promotoras del negocio y seréa el/la encargado/a del
area comercial y parte del area de gestion.

- Recepcionista. Para cubrir el servicio de recepcion durante todas las horas en
gue el gimnasio esté abierto, se contratara a un/a recepcionista, que atendera a la
clientela y realizaréa tareas béasicas de contabilidad y administrativas.

- Jefe/la de sala de musculacién. Persona encargada de coordinar la sala de
musculacion, elaborar las tablas de ejercicios, asegurar el buen mantenimiento de
las distintas maquinas y a su vez realizar las tareas de monitor/a de la sala,
atendiendo a la clientela y asesorandoles en la buena realizaciéon del
entrenamiento.

Ellla jefe/la de la sala de musculacion serd uno/a de los/as promotores/as del
negocio y sera el/la encargado/a del departamento de musculacion.

- Monitor/a de sala de musculacion. Persona encargada de la sala de
musculacion en las horas en la que el/la jefe/a de la sala no esté. Asi, atendera a
la clientela y les asesorara, preocupandose de que realicen de manera correcta el
entrenamiento.

- Jefe/a de actividades dirigidas. Persona encargada de la coordinacién de las
clases colectivas, estableciendo qué clases se van a realizar y en qué horario.
Ademas, impartira las clases de spinning y bodypump.

Esta persona sera una de las promotoras del negocio y seréa el/la encargado/a del

departamento de actividades dirigidas.

Los/as monitores/as de las clases colectivas seran subcontratados dependiendo de las
clases que se realicen. Se trata de personal autbnomo.

Los servicios de limpieza también seran subcontratados a una empresa, lo que
garantiza un servicio no interrumpido por vacaciones o enfermedad.

Por dltimo, las tareas laborales, fiscales y de contabilidad general se realizaran por

una empresa de asesoria externa.
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Seleccion

Para la seleccion del personal se publicardn ofertas a través de portales de empleo

especializados y de redes profesionales.

Una vez seleccionados/as varios/as candidatos/as, el equipo promotor hard entrevistas
personales hasta seleccionarlos/as.

Contratacion

Se contratard a la persona recepcionista y al/la monitor/a de sala a jornada completa.
El resto de personal (monitores/as para las clases colectivas) se subcontratard
dependiendo de las clases que se vayan a impartir. Se trata de personal autbnomo

gue cobrara por horas de clase impartidas.
Formacion

Aunque el personal contratado debera estar formado, el equipo emprendedor se
encargara de su aprendizaje dentro de la empresa, adquiriendo las técnicas propias en

la misma y asimilando la filosofia empresarial como propia.
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Esta empresa va a ser constituida como una Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SL). Es un tipo de sociedad de caracter mercantil en el que la responsabilidad esta
limitada al capital aportado. El capital estara integrado por las aportaciones de todos
los socios, dividido en participaciones sociales, indivisibles y acumulables. Sélo podran
ser objeto de aportacion social los bienes o derechos patrimoniales susceptibles de

valoracion econdmica, pero en ningun caso trabajo o servicios.

Caracteristicas:

El nimero de socios/as minimo es de uno y no existe nUmero maximo.
La responsabilidad ante terceros esta limitada al capital social aportado.
Los socios pueden ser socios/as trabajadores/as o socios/as capitalistas.

El Capital minimo es de 3.000 euros (capital social).

NN NN

En el Objeto Social se indica la actividad o conjunto de actividades a la que se
dedica la empresa. En cualquier momento se puede modificar, pero esta
modificacion lleva asociado un gasto administrativo en concepto de
modificacidon de escrituras, por lo que es conveniente prever esta cuestion
desde el inicio de la constitucion.

v Tributacién a través del Impuesto de Sociedades.

En general, en este tipo de sociedad de capital, existe la necesidad de que alguien
ejerza las funciones de administrador/a de empresa. Esta figura puede corresponderse
con la funciébn que desempefie alguno/a o algunos/as de los/as socios/as 0 bien
contratar los servicios de un/a administrador/a externo/a. En el caso de que ejerza las
funciones de administracidon uno/a o varios/as de los/as socios/as, debera darse de
alta como autébnomo/a y cotizar en el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos
(RETA). En el caso de administrador/a externo/a, supondra un gasto mas para la

empresa.

El capital social de esta nueva empresa va a ser de 60.000 €, participando todos los/as
socios/as en el mismo porcentaje (33%). En este caso, aunque soélo uno/a de los/as
socios/as va a ser administrador/a, los/as tres van a trabajar en la empresa. Al ser las
participaciones de cada uno/a de ellos/as igual o superior al 33%, tienen la obligacién

de darse de alta como autonomos/as y por tanto cotizar en el RETA.
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Este apartado se va a centrar en estudiar las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades de esta empresa.

DEBILIDADES AMENAZAS
- Laempresa es desconocida. - Estacionalidad de la demanda.
- Dificultad de tesoreria. - Amplia variedad de servicios sustitutivos.

- Coyuntura econoémica.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Experiencia en el sector. - Nuevas tendencias.
- Trato personalizado. - Publico objetivo mas amplio.
- Diversidad en los servicios ofrecidos. - Sobrepeso juvenil.
- Precios competitivos. - La imagen y la salud son factores cada
- Capacidad de fidelizacion. vez mas valorados.

- Posibilidad de flexibilizar la oferta de

servicios.

Conclusiones

Establecer estrategias de diagnésticos, para lo que se utiliza el Andlisis CAME

(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar):

CORREGIR LAS DEBILIDADES

- La empresa es desconocida, ya que es de nueva creacion. Para afrontarlo, la
empresa debera realizar una buena campafia de comunicacién para captar
clientela y, una vez que lo haya hecho, realizar acciones de fidelizacion de la
misma.

- Dificultad de tesoreria. Al tratase de una empresa de nueva creacion, las
fuentes de financiacion iniciales son escasas y las ventas aun deben crecer, lo
gue supone una dificultad de tesoreria en los primeros meses de actividad.
Para corregir esta debilidad, se tendra en cuenta en las necesidades de
financiacién una cuantia suficiente para hacer frente a estas necesidades de

tesoreria iniciales en los primeros meses.
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AFRONTAR LAS AMENAZAS

- Estacionalidad de la demanda. La demanda de los servicios suele producirse
en mayor medida en los periodos previos a las vacaciones, especialmente a las
de verano, y en menor medida durante Navidad y Semana Santa. La empresa
debe promover las campafias de comunicacidén y ofrecer servicios atractivos
durante estas fechas para atraer clientela.

- Amplia variedad de servicios sustitutivos. La gama de empresas que ofrecen
servicios sustitutivos, con actividades deportivas de diversa indole, es muy
amplia, por lo que la clientela podria desplazarse faciimente a otro tipo de
establecimientos. Las campafias de fidelizacion de la clientela son
fundamentales para evitar que esto se produzca.

- Coyuntura econémica. La crisis econémica que acontece en la actualidad ha
provocado que el gasto por familia haya disminuido en los Ultimos afios. Por
ello, la empresa ha decidido establecer una politica de precios ligeramente

inferiores a los de la competencia para asi lograr introducirse en el mercado.

MANTENER LAS FORTALEZAS

- Experiencia en el sector. La mayor parte del equipo promotor posee una amplia
experiencia en el sector de los gimnasios y en el trato con la clientela. A la hora
de contratar a nuevos/as trabajadores/as para este negocio, la experiencia sera
un factor fundamental para realizar una buena seleccion.

- Trato personalizado. Desde la empresa se ve esencial mantener un trato de
confianza con los/as usuarios/as del centro. Para ello, se busca adaptarse a las
caracteristicas y objetivos de la clientela. La empresa ofrece un servicio
completo y de calidad, resolviendo las dudas que puedan tener los/as
usuarios/as en todo momento.

- Diversidad de servicios ofrecidos. La empresa ofrece una amplia variedad de
servicios que van desde las actividades dirigidas en diversas especialidades
hasta la venta de suplementos deportivos, entre otros.

- Precios competitivos. La empresa ha decidido establecer unos precios
ligeramente inferiores a los de la competencia para lograr la introduccion en el
mercado y captar una mayor clientela.

- Capacidad de fidelizacion. El equipo promotor velara para que se cuide la
orientacion a la clientela y lograr con ello la continuidad en la contratacion de

los servicios por parte de ésta.
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- Posibilidad de flexibilizar la oferta de servicios, segun las demandas y las
tendencias del mercado. Por ello, el equipo emprendedor podra, por ejemplo,
decidir si elimina algunas clases dirigidas que no tengan suficiente afluencia de

usuarios/as y afadir aquéllas que sean mas demandadas.

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

- Nuevas tendencias. El equipo promotor debe permanecer atento a las nuevas
tendencias que aparecen en el mercado, especialmente en cuanto a
actividades dirigidas, ya que continuamente van introduciéndose nuevas
disciplinas que son demandadas por la clientela. Si logra cubrir estas
necesidades, podra atender a nueva clientela y a la vez fidelizar a la que ya
tiene.

- Pdblico objetivo mas amplio. El interés por la apariencia fisica y el retraso de
los signos del envejecimiento hace que el publico objetivo de este tipo de
centros se haya ampliado y diversificado.

- Sobrepeso en la poblaciébn juvenil. Los problemas de sobrepeso,
especialmente debido a una vida sedentaria, afectan cada vez a mas jovenes.
Por ello, el colectivo de médicos recomienda entre la poblacién joven la
practica de deporte.

- Laimagen y la salud son factores cada vez mas valorados por el mercado. La
preocupacion por la apariencia fisica y el bienestar personal tiene una mayor
importancia en la sociedad, lo que significa una clara oportunidad para atraer

clientela.
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A continuacidn se hace una valoracién financiera de los recursos que se necesitan en

esta empresa.

Bienes y derechos que son necesarios en la empresa mientras dure su actividad y su

uso es imprescindible para la prestacion de los servicios.

ACTIVO MATERIAL, conjunto de elementos patrimoniales tangibles, muebles e
inmuebles que se utilizan de manera continuada en la produccion de bienes y servicios

y que no estan destinados a la venta.

Edificios, Locales y Terrenos: La actividad desarrollada por este negocio se va a

realizar en una nave en régimen de alquiler.
Los costes de acondicionamiento de la nave ascienden a 20.000 euros.

Equipamiento: Serd necesario adquirir una serie de elementos como set de
mancuernas, pesas rusas o colchonetas entre otros. Esta cantidad asciende a 5.780

euros.
Maquinaria: La maquinaria se adquirira de la siguiente manera:

- Las bicicletas de spinning se van a adquirir bajo un régimen de renting, por el
gue se pagaran 600 euros mensuales por las 30 bicicletas.
- En cuanto al resto de maquinaria, se adquiriran a tiendas especializadas de la

Eurozona con el siguiente valor:
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Maquina Precio
4 cintas de correr 7.800 €
4 bicicletas elipticas 16.000 €
Palanca 1.000 €
Apertura y deltoides 1.800 €
Abdominales y lumbares 1.800 €
Cintura 1.000 €
Abductores y gluteos de pie 2.400 €
Multicadera 2.000 €
Extensiones y femorales 1.800 €
Sentadillas y gemelos 1.900 €
Gemelos 2.500 €
Prensa piernas 2.500 €
Apertura y deltoides 2.000 €
Remos 1.500 €
Multi-Gimnasio 3.600 €
Polea alta y baja 2.000 €
Biceps y triceps 1.800 €
Pecho y hombros 1.800 €
Triceps 2.400 €
Prensa vertical pecho 2.800 €
Prensa vertical 1.900 €
Femoral sentado 1.600 €
Cabina de bronceado 4.000 €
Total 67.900 €

Utillaje y Mobiliario: En cuanto al mobiliario, el coste de adquisicion sera de 5.600

euros.

El utillaje corresponde los elementos de papeleria que seran necesarios para la zona

de recepcion principalmente. Esta cantidad asciende a 500 euros.

Equipo Informatico: Sera necesario adquirir un equipo informatico con un valor de
1.000 euros.

ACTIVO INMATERIAL, conjunto de bienes intangibles y derechos que permanecen en

el tiempo y se utilizan en la prestacion de los servicios.
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Aplicaciones Informéticas: Esta partida correspondera a 500 euros.

Fianzas: La fianza corresponde a dos meses de alquiler del local. En este caso, sera
de 1.920 euros.

Bienes y derechos necesarios para la actividad y que van a permanecer en la empresa
durante un periodo inferior a un afio. Se pueden considerar:

Tesoreria Inicial. Estimacion de la cantidad de dinero necesaria para mantener la
actividad empresarial durante los primeros meses en funcién de los cobros y los pagos

gque se vayan produciendo.
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INVERSION INICIAL

ADQUISICIONES
ADQUISICION A
CONCEPTO I?MPRES AS TIPO IVA TOTAL

Adquisicion del terreno 21% 0
Edificios y Construcciones 20.000 21% 20.000
Instalaciones 21% 0
Maquinaria 67.900 21% 67.900
Equipamiento 5.780 21% 5.780
Mobiliario 5.600 21% 5.600
Utillaje 500 21% 500
Vehiculos de transporte 21% 0
Equipos informaticos 1.000 21% 1.000
Otros (proyectos técnicos) 21% 0
Total Inmovilizado Material 100.780 100.780
Gastos de 1+D (*) 21% 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 21% 0
Aplicaciones informaticas 500 21% 500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas 21% 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 1.920 21% 1.920
Total Inmovilizado Inmaterial 2.420 2.420
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 103.200
Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes...) 10% 0
Tesoreria inicial para la puesta en marcha(**) 2.128
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 0 0
TOTAL INVERSION 103.200 103.200
Total IVA SOPORTADO 21.672 21.672
Total Impuesto de Transmisiones (ITPYADJ) 0
Total Necesidades Iniciales 124.872 124.872

127.000
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Las necesidades de financiacion para este proyecto son las siguientes:

NECESIDADES DE FINANCIACION INICIALES

TIPOLOGIA PRECIO DE ADQUISICION

Capital Social 60.000
En Especie 0
Dinerario 60.000

Otros (detallar)

Subvencion concedida

1

I

1

1

1

[}

I
Recursos Propios : 60.000
Deudas bancarias a L/P : 67.000
Otras deudas Bancarias :
Recursos Ajenos a L/P : 67.000
Deudas bancarias a C/P 1
Proveedores varios : 0
Otros (acreedores, anticipos de clientes...) :
Recursos Ajenos a C/P 1' 0
NECESIDADES DE FINANCIACION TOTALES ! 127.00

1. Recursos propios

Para la financiacion del proyecto, las tres personas que conforman el equipo promotor
van a aportar 20.000 euros cada una, conformando un capital social total de 60.000

euros.
2. Recursos ajenos

Para la cantidad restante necesaria para la inversion y liquidez se solicitara un

préstamo a Largo Plazo con las siguientes caracteristicas:
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AMORTIZACION PRESTAMO

PRESTAMO INICIAL

Importe de Capital 67.000
Afos 8 afnos
Euribor 8,00%
Diferencial
Gastos de Formalizacion (2%) 1340
Tipo Interés nominal 8,00%

RESUMEN EUR
Importe de Capital 67.000,00
Importe de Intereses: 23.927,12
Coste total operacion: 90.927,12
Cuota Mensual (a): 947,16
Cuota Anual 11.365,89
Num. Cuotas: 96
Tipo Interés (TAE): 8,00%
T. Interés Equivalente Mensual: 0,67%
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Segun entrevistas realizadas a profesionales del sector, un gimnasio con estas
caracteristicas tendra una facturaciéon media de 15.000 euros al mes, lo que supone un
total de 180.000 euros anuales.

Como la empresa es de nueva creacion y tiene todavia que hacerse un hueco en el
mercado, se ha estimado su prevision de ingresos en el primer afio del 80% de esta
cantidad, es decir, alrededor de los 144.000 euros anuales.

En los tres primeros meses de actividad, debido a que la empresa esté iniciando su
actividad y necesita darse a conocer entre la poblacion de la zona, los ingresos
corresponderan a 9.000 euros al mes. En los tres meses siguientes, la estimacion
aumenta hasta los 12.000 euros mensuales, debido a que el plan de comunicacion
comienza a dar sus frutos. Posteriormente, en los meses de verano, debido a la
estacionalidad de la demanda, la estimacién de los ingresos mensuales desciende de
nuevo a los 9.000 euros. A partir del noveno mes, la demanda vuelve a subir y se
establece en los 16.000 euros mensuales. Esto hace que la facturacion media
mensual del centro deportivo el primer afio sea de 12.082 euros.

Por otro lado, dentro de la gama de servicios, el mas demandado en lineas generales
por la clientela es la mensualidad con todo incluido (25%), seguido de la mensualidad
en horario de mafiana y el trimestre con todo incluido (ambos con un 20%). La
mensualidad para actividades dirigidas es contratada por el 15% de la clientela y los
servicios de entrenamiento personalizado y de bronceado son solicitados por el 10%

de la misma.

Por dltimo, los ingresos provenientes de la comercializacion de productos
suplementarios a través de las maquinas expendedoras reportardn unas ganancias de
un 25% de lo que se facture. Puede decirse que para que una maquina de vending de
snacks sea rentable debe vender como minimo 15 unidades de productos diarios. El
precio medio de cada articulo sera de 1,20 €. La capacidad de las dos maquinas que
se van a instalar en el centro es de 300 productos. Se estima una facturacion mensual
de 15 productos diarios, lo cual proporciona unas ventas de 12.960 euros anuales
entre las dos maquinas. El centro deportivo se queda con el 25%, es decir, 3.240

euros el primer afio.
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PREVISION DE INGRESOS Y CONSUMOS

Servicio | Servicio | Servicio

HIPOTESIS DE PARTIDA Servicio 1|Servicio 2|Servicio 3 |Servicio 4 5 6 7
N° medio de servicios prestados al mes 121 121 134 101 101 346 1.080
Precio medio por Servicio 25,00 20,00 18,00 18 12 3,5 0,25
IVA repercutido 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
PREVISION DE INGRESOS
DATOS ESTIMADOS mes1 mes2 mes3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
Mensualidad todo incluido
N° Servicios 1 90 90 90 120 120 120 90 90 160 160 160 160 1.450
Precio 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Ingresos 2.250 2.250 2.250 3.000 3.000 3.000 2.250 2.250 4.000 4.000 4.000 4.000 36.250
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trimestre todo incluido
N° Servicios 2 90 90 90 120 120 120 90 90 160 160 160 160 1.450
Precio 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Ingresos 1.800 1.800 1.800 2.400 2.400 2.400 1.800 1.800 3.200 3.200 3.200 3.200 29.000
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mensualidad solo mafiana
N° Servicios 3 100 100 100 133 133 133 100 100 178 178 178 178 1.611
Precio 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Ingresos 1.800 1.800 1.800 2.394 2.394 2.394 1.800 1.800 3.204 3.204 3.204 3.204 28.998
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mensualidad clases colectivas
N° Servicios 4 75 75 75 100 100 100 75 75 133 133 133 133 1.207
Precio 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Ingresos 1.350 1.350 1.350 1.800 1.800 1.800 1.350 1.350 2.394 2.394 2.394 2.394 21.726
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrenamiento personalizado
N° Servicios 5 75 75 75 100 100 100 75 75 133 133 133 133 1.207
Precio 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Ingresos 900 900 900 1.200 1.200 1.200 900 900 1.596 1.596 1.596 1.596 14.484
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sesion bronceado
N° Servicios 6 258 258 258 343 343 343 258 258 458 458 458 458 4.151
Precio 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Ingresos 903 903 903 1.201 1.201 1.201 903 903 1.603 1.603 1.603 1.603 14.529
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinas de vending
N° Servicios 7 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 12.960
Precio 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Ingresos 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 3.240
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INGRESOS POR VENTAS 9.273,0; 9.273,0 9.273,0] 12.264,5; 12.264,5] 12.264,5 9.273,0 9.273,0; 16.267,0; 16.267,0; 16.267,0; 16.267,0 148.226, 5|
Iva repercutido 1.947,3; 1.890,8 1.890,6 2.266,7 2.014,7 1.636,7 1.228,5 1.228,5 2.184,8{ 2.184,8{ 2.184,8{ 2.184,8 22.843,4
Facturado a clientes 11.220,3:11.163,8; 11.163,6; 14.531,2; 14.279,2{ 13.901,2{ 10.501,5{ 10.501,5{ 18.451,8{ 18.451,8; 18.451,8} 18.451,8 171.069,9|
Cobros del periodo 11.220,3{11.163,8; 11.163,6] 14.531,2{ 14.279,2{ 13.901,2{ 10.501,5{ 10.501,5{ 18.451,8}{ 18.451,8} 18.451,8| 18.451,8 171.069,9
Cobros periodos anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL COBROS 11.220,3;11.163,8; 11.163,6] 14.531,2 14.279,2{ 13.901,2{ 10.501,5§ 10.501,5{ 18.451,8; 18.451,8] 18.451,8{ 18.451,8 171.069,9|

Perfil de cobro de facturas

Franja de tiempo

ElPorcentaje (%) del Importe
facturado A CLIENTES cada mes que
se COBRA en las franjas de tiempo
especificadas.

al contado

Porcentaje (%) de las facturas
100%

a los 30 dias

a los 60 dias

1.
2.
3.
4. a los 90 dias
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Debido a la naturaleza de la empresa y el tipo de servicio que ofrece, no sera

necesario calcular los costes de produccion.

La empresa ofrece servicios deportivos, por lo que los recursos necesarios para la
prestacion de los servicios seran, en primer lugar, la mano de obra, los costes de
subcontratacion del personal externo y, en tercer lugar, los costes fijos que no varian

mes a mes, como son el alquiler de la nave, los suministros, etc.

En cuanto a la comercializacion de productos suplementarios, es la empresa de
vending la que se ocupa de la explotacion de las maquinas, por lo que el centro

deportivo solo se lleva una comisién de las ventas.

Todos estos costes aparecen detallados en el punto 9.5, donde aparece la prevision

de gastos generales y gastos de personal.
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Gastos generales
Los principales costes en los que se incurre son:

- Subcontrataciones: corresponde a los servicios contratados con los/as
monitores/as de las distintas clases dirigidas, que cobraran una media de 12
euros por clase impartida.

- Arrendamiento del local: el alquiler mensual del local corresponde a 960 euros.

- Servicios exteriores: el servicio de gestoria es de 200 euros al mes.

- Suministros, servicios y otros gastos: aqui se incluyen los gastos procedentes
de suministros tales como: agua, luz, internet, etc. Este gasto asciende a 1.172
euros al mes.

- Gastos comerciales: su objetivo es dar a conocer la empresa para poder captar
un mayor numero de clientes/as. Esta cifra corresponde a 150 euros
mensuales.

- Seguros: La cuota de aseguramiento mensual es de 30 euros.

- Tributos: la cuantia mensual estimada para este tipo de gastos es de 30 euros.

- Limpieza: el gasto de limpieza se subcontratara con una empresa
especializada. El coste estimado es de 480 euros mensuales.

- Renting bicicletas: las bicicletas estaticas para las clases de spinning se han
adquirido mediante un contrato de renting, por el que se pagan 600 euros

mensualmente.
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COMPRAS Y GASTOS GENERALES

ANO 1 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5mes 6 mes 7mes 8mes 9Imes 1(mes 1'mes 12 TOTAL
Gastos variables: 576 576 576 576 576 576 288 288 576 576 576 576  6.336
Subcontrataciones 576 576 576 576 576 576 288 288 576 576 576 576

Gastos fijos: 4372 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 3.622 44.214
Promocién comercial 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150  1.800
Servicios Exteriores (gestoria ) 2000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200  2.400
Suministros 1172 1172 1172 1.172 1.172 1.172 1.172 1172 1.172 1172 1172 1.172 14.064
Tributos (licencias de obra y apertura, tasas...) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Seguros 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Gastos de constitucion, Registros, Diligencias 750 750
Otros (Limpieza) 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480  5.760
Alquileres 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 11.520
Renting Bicicletas 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600  7.200
TOTAL GASTOS y compras 4948 4.198 4.198 4.198 4.198 4.198 3.910 3.910 4.198 4.198 4.198 4.198 50.550
Iva soportado 780 623| 623 623| 623| 623| 562| 562| 623 623| 623 623| 7.511
Total Pagos 5.728| 4.821| 4.821| 4.821| 4.821| 4.821| 4.472| 4.472| 4.821| 4.821| 4.821| 4.821| 58.061
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Gastos de personal

A continuacién se muestran los gastos mensuales de personal, de acuerdo con el

Convenio estatal de instalaciones deportivas y gimnasios:

GASTOS DE PERSONAL

ANO 1

Categoria/ puesto/ funciones mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL

Jefe/a de Recepcion

Salario Bruto trabajador/a 1.200 1.200f 1.200{ 1.200{ 1.200, 1.200| 1.200{ 1.200, 1.200{ 1.200{ 1.200| 1.200| 14.400|
Coste Seguridad Social (26U¢) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3.120
Coste trabajador autonomo 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 17.520
Recepcionista

Salario Bruto trabajador/a 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 10.923
Coste Seguridad Socual (a cargo de la empresa, 33% 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300]  3.605
Coste empresa 1.211) 1211 1.211) 1.211) 1211 1.211) 1211 1211 1.211) 1.211) 1211 1.211] 14.528
Jefe/a Musculacion

Salario Bruto trabajador/a 1.200f 1.200{ 1.200| 1.200{ 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 1.200| 14.400
Coste Seguridad Social (260€) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260| 3.120
Coste empresa 1.460) 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460) 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 17.520
Monitor/a Musculacion

Salario Bruto trabajador/a 1.095 1.095| 1.095 1.095] 1.095| 1.095| 1.095| 1.095 1.095 1.095| 1.095] 1.095| 13.144
Coste Seguridad Social (a cargo de la empresa, 33% 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 4.337
Coste empresa 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 1.457| 17.481
Jefe/a Actividades Dirigidas

Salario Bruto 1.200{ 1.200( 1.200{ 1.200/ 1.200, 1.200{ 1.200| 1.200| 1.200{ 1.200| 1.200| 1.200 14.400
Coste Seguridad Social (260€) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260| 3.120
Coste trabajador auténomo 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 17.520
COSTE EMPRESA TOTAL 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 84.569
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Gastos de amortizaciéon

Los gastos de amortizacion se muestran en la siguiente tabla:

AMORTIZACION CONTABLE

TIPOLOGIA APDZZCIIS(I)CII)(I)EN VIDA UTIL ANOS CUOTA ANUAL

Gastos de 1+D 0 5 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 0 5 0
Aplicaciones informaticas 500 5 100
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio 0 5 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 1.920 5 384
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL 484
Adquisicion del terreno (no se amortiza) 0 0

Construcciones 20.000 50 400
Instalaciones 0 15 0
Maquinaria 67.900 12 5.658
Equipamiento 5.780 15 385
Mobiliario 5.600 15 373
Utillaje 500 4 125
Vehiculos de transporte 0 8 0
Equipos informaticos 1.000 5 200
Otros (proyectos técnicos) 0 5 0
TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL 7.142
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A continuacion se muestra el flujo de caja previsto para el

cuenta los pagos y cobros realizados y pendiente de realizar:

FLUJOS DE CAJA

primer afio teniendo en

ANO 1 mesO [mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12
COBROS:

Cobros de las ventas 11.220 11.164 11.164 14.531 14.279 13.901 10.502 10.502 18.452 18.452 18.452 18.452
Prestamo a Corto Plazo 9.500

Préstamo a Largo Plazo 67.000

Subvenciones cobradas 0

Otros (detallar) 0

Aportaciones de socio/a 60.000

TOTAL COBROS 127.000 20.720 11.164 11.164 14.531 14.279 13.901 10.502 10.502 18.452 18.452 18.452 18.452
PAGOS:

Pagos sueldos 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047 7.047|
Pago compras y gastos generales 5.728  4.821 4.821 4.821 4.821 4.821  4.472 4.472 4.821 4.821 4.821  4.821
Pago IVA a Hacienda 4.050 2.894

Devolucion capital préstamos 500 504 507 511 514 517 521 524 528 531 535 10.038
Pago intereses 1.340 692 494 486 479 471 463 455 446 438 430 422 413
Pago de las inversiones 124.872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
TOTAL PAGOS 126.212 13.968 12.866 12.862 12.857 12.853 12.848 16.545 12.491 12.834 15.724 12.825 22.320|
FLUJO DE CAJA NETO 788 6.752 -1.703 -1.698 1.674 1.426  1.053 -6.043 -1.989  5.617  2.728 5.627 -3.868
SALDO FINAL DE TESORERIA 788 7.540 5.837 4.139 5.813 7.239 8292 2.249 260  5.878 8.606 14.232 10.364

Para poder hacer frente a la tesoreria del primer afio, se solicita un crédito bancario a

corto plazo con las siguientes caracteristicas:
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AMORTIZACION CREDITO

CREDITO INICIAL

Importe de Capital 9.500
Afos 1 anos
Euribor 2,50%
Diferencial 4,50%
Gastos de Formalizacion (2%) 190
Tipo Interés nominal 7,00%

RESUMEN EUR
Importe de Capital 5.000,00
Importe de Intereses: 364,05
Coste total operacion: 5.364,05
Cuota Mensual (a): 822,00
Cuota Anual 9.864,05
Num. Cuotas: 12
Tipo Interés Anual (TAE): 7,00%
T. Interés Equivalente Mensual: 0,58%
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Cuentas de resultados mensuales del primer afio del proyecto:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 1 mesO0l mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION 0| 9.273| 9.273| 9.273| 12.265| 12.265| 12.265| 9.273| 9.273| 16.267| 16.267| 16.267| 16.267| 148.227|
CONSUMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
margen bruto 0 9.273| 9.273| 9.273| 12.265| 12.265| 12.265| 9.273| 9.273| 16.267| 16.267| 16.267| 16.267| 148.227|
Gastos de personal 0| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 7.047| 84.569
Gastos variables 0 576 576 576 576 576 576 288 288 576 576 576 576 6.336
Gastos fijos 0| 4.372| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 3.622| 44.214
Amortizaciones 0 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 636 7.626
Total gastos 0| 12.631| 11.881| 11.881| 11.881| 11.881| 11.881| 11.593| 11.593| 11.881| 11.881| 11.881| 11.881| 142.745
Beneficio antes de impuestos e intereses 0| -3.358| -2.608| -2.608 384 384 384| -2.320| -2.320| 4.386| 4.386| 4.386| 4.386 5.481
Gastos financieros 1.340 692 494 486 479 471 463 455 446 438 430 422 413 7.029]
Beneficio antes de impuestos -1.340| -4.050| -3.102| -3.094 -95 -87 -79| -2.774| -2.766| 3.948| 3.956| 3.964| 3.973| -1.548
IMPUESTO DE SOCIEDADES (al 15 %) 0
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.340| -4.050| -3.102| -3.094 -95 -87 -79| -2.774| -2.766| 3.948| 3.956| 3.964| 3.973| -1.548
Gréfica relacion ingresos y gastos del primer afio:
18.000
16.000 /=
14.000
12.000 — == 7
10.000 4 N\ /
8.000 INGRESOS
6.000 GASTOS
4.000
2.000
0 T T T T T T T T T T T 1
mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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El balance de la empresa es el siguiente:

BALANCE FINAL

ACTIVO PASIVO
Capital Social 60.000
Activo no corriente 95.574] Resultado del Ejercicio -1.548
Reserva legal (10 % de PyG) 0
Adquisicion del terreno 0]Subvenciones 0
Edificios y Construcciones 20.000]Otros (detallar) 0
Instalaciones O] Patrimonio Neto 58.452
Maquinaria 67.900
Equipamiento 5.780]Préstamos bancarios a largo 54.021
Mobiliario 5.600]Pasivo no corriente 54.021
Utilaje 500
Vehiculos de transporte 0
Equipos informaticos 1.000
Otros (proyectos técnicos) 0] Proveedores varios 0|
(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material -7.142|Préstamos bancarios a corto plazo 6.748
Inmovilizado material 93.638|Hacienda Pulblica (acreedor por IVA) 4.686
Gastos de |+D 0|Hacienda PUblica (acreedor Impuesto de Sociedades) 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comer| 0
Aplicaciones informaticas 500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesion 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 1.920
(-)Amortizacion acumulada delinmovilizado inmaterial -484
Inmovilizado inmaterial 1.936
Existencias, materias primas... 0
Hacienda Publica (deudor por IVA) 17.969
Clientes 0
Tesoreria 10.364
Activo corriente 28.333|Pasivo Corriente 11.434
ACTIVO 123.907|PATRIMONIO NETO Y PASIVO 123.907
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Los datos correspondientes a los ratios son:

RATIOS
Ratios Formula Ratio del primer ano de actividad
. L Activo Corriente
Ratio de Liquidez 2,48
Pasivo Corriente
Fondo de maniobra Activo Corriente-Pasivo Corriente 16.899,09
. . Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento 1,12
Patrimonio Neto
, . Beneficio antes Imp e Int
Margen de Beneficio 3,70%
Ventas
. . Activo Total
Ratio de Solvencia 1,89
Pasivo Total
. L Beneficio antes Imp e Int
Rentabilidad Econémica 0,00%
Activo Total
Beneficio Neto
Rentabilidad Financiera 0%
Patrimonio Neto
. Beneficio Neto
Rentabilidad sobre ventas -1%
Ventas
Clientes
Plazo de Cobro x360 0
Ventas
Proveedores
Plazo de Pago - x360 0
Inversion Inicial
L Gastos Fijos
Punto de equilibrio 142.500,45

Margen bruto

El dato mas importante que refleja esta tabla es el punto de equilibrio. Este indicador

muestra las ventas necesarias para comenzar a obtener beneficios y se estima en

142.500,45 euros.

A continuacion se muestran las previsiones de crecimiento en los proximos cinco afos.

| ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Crecimiento de la Cifra de Ventas 12% 11% 2% 2%
Crecimiento de la cifra de consumos 12% 11% 2% 2%
Crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables (IPC) 2% 2% 2% 2%
Crecimiento de la cifra de gastos de personal 2% 2% 2% 2%
Crecimeinto del Beneficio Neto 114% 54% -18% 3%

En el segundo afio la empresa ha estimado alcanzar el 90% del volumen de

facturacion de los centros con estas caracteristicas, 10 que supone un crecimiento con

respecto al afio anterior del 12%. En el tercer afo, debido a que el plan de
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comunicacion y las estrategias para la fidelizacion de la clientela han dado sus frutos,
se ha previsto alcanzar el 100% de la facturacion media de estos centros, lo que

supone un crecimiento en torno al 11% con respecto al afio anterior.

El resto de afios no se ha previsto incrementar las ventas, tan sélo se ha tenido en

cuenta el 2% del crecimiento del IPC.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
INGRESOS DE EXPLOTACION 148.226,50|165.613,47|184.013,12|187.693,39|191.447,26
Consumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
margen bruto 148.226,50|165.613,47|184.013,12|187.693,39(191.447,26
% margen bruto sobre ventas 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Gastos de personal 84.569,22| 86.260,60| 87.985,81| 89.745,53| 91.540,44
Gastos variables mensualmente: 6.336,00| 6.462,72| 6.591,97| 6.723,81 6.858,29
Amortizacion de activos 7.626,00 7.626,00f 7.626,00| 7.626,00) 7.626,00
Gastos fijos: 44.214,00| 45.098,28| 46.000,25| 46.920,25| 47.858,66
Total gastos 142.745,22|145.447,60|148.204,03|151.015,59|153.883,39
Beneficio antes de impuestos e intereses 5.481,28| 20.165,87| 35.809,09| 36.677,79| 37.563,87
Gastos financieros 7.028,87 7.028,87 7.028,87 7.028,87 7.028,87
Beneficio antes de impuestos -1.547,58| 13.137,00| 28.780,23| 29.648,93| 30.535,00
IMPUESTO DE SOCIEDADES 0,00 1.970,55 4.317,03 8.894,68 9.160,50
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.547,58| 11.166,45| 24.463,19| 20.754,25| 21.374,50

La gréfica de evolucién del resultado neto es:

Evolucién del Resultado Neto

30.000,00 -
25.000,00 ~
20.000,00 ~
15.000,00 -
10.000,00 -

Resultado Neto (€)

5.000,00 +

0,00

-5.000,00 - 1 2 3 4 5
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Grado de desarrollo del proyecto: Fase inicial

Actualmente se esta procediendo a buscar la financiacidn necesaria para poder llevar

a cabo el proyecto.
Actividades:

1 Busqueda de financiacion: 5 meses.

2 Bulsqueda de instalaciones en la localizacion elegida y contrato de alquiler del
local: 3 meses.
Elaboracion de la cartera de servicios que se van a prestar: 1 mes.
Camparia de marketing inicial: 6 meses.

Busqueda y contratacién del personal: 3 meses.

Gréfico 1 — Correspondiente al primer afio

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mesll | Mes12

1

2

3

4

5

1 Busqueda de financiacion

Blsqueda de instalaciones y contrato de alquiler del local
3 Elaboracién de la cartera de servicios

Camparia de marketing inicial

Blusqueda y contratacién del personal
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Responsables de las actividades: el equipo promotor realizara de manera conjunta y

consensuada las diferentes actividades.

e Plan comercial:
La empresa ya tiene definidas sus politicas de servicios y su imagen

corporativa, los cuales va a potenciar a través de la web corporativa.

¢ Plan de operaciones:
Las operaciones comenzaran una vez acondicionadas las instalaciones

y establecida la cartera de servicios que se van a prestar.

e Plan econémico-financiero:
o Aportacion de los/as emprendedores/as.
o Solicitud de un préstamo.

o Busqueda de subvenciones.

¢ Plan de legalizacién de actividades:
o Juridico:
= La forma juridica de Sociedad de Responsabilidad Limitada
viene registrada en el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido en la Ley de
Sociedades de Capital.
= Informacién sobre requisitos y plazos de formalizacion.
= Solicitud de licencia de apertura.
= Contrato de alquiler de instalaciones, apertura de cuenta en
entidad financiera.
= Oftros requisitos legales: adquisicion de derechos de software.
o Fiscal:
= Obtencién de CIF.
= Alta en censo de actividades econémicas.
= Liquidacion del Impuesto de Sociedades (IS).
o Laboral:
= Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social.

= Afiliacién y alta de los/as empleados/as.
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GUIA DE TRAMITACION: CENTRO DEPORTIVO CON
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS.

Comunicacion Ambiental. Con Calificacidon Urbanistica.

Evaluacion de Impacto Ambiental Abreviada

Se encuadran en el itinerario 2 las actividades recogidas en el Anexo Il del
Reglamento de Autorizaciones y Comunicaciones Ambientales de Extremadura,
Decreto 81/2011.

ACTIVIDAD: Instalaciones deportivas y escuelas y servicios de
perfeccionamiento del deporte (967)

967.2 Escuelas y Servicios de Perfeccionamiento del Deporte.

En este caso concreto se considera la opcion con calificacion urbanistica, es decir,
actividades que se lleven a cabo en suelo rural (y no son de uso tradicional). Esta
actividad no se encuentra recogida en ninguno de los anexos del Decreto 54/2011,
que aprueba el reglamento de Evaluacion Ambiental de la Comunidad Auténoma de
Extremadura, pero al realizarse en suelo no urbano, necesitara Evaluacion de Impacto

Abreviada.

A. Tramites Constitucion de Empresa

A continuacion se indican los trdmites necesarios en caso de elegir como forma

juridica una Sociedad Limitada Mercantil:

1. Certificacién Negativa del Nombre

Reserva en el Registro Mercantil Central del nombre de la sociedad que se desea
constituir, obteniendo una certificacion que acredite que dicho nombre no esta
registrado con anterioridad. Este tramite es previo al otorgamiento de la escritura

publica de constitucion.

En el caso de que se trate de Cooperativas la certificacion negativa del nombre se

obtiene en el Registro de Sociedades Cooperativas, éste ha de informar al Registro
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Mercantil Central de la denominacion solicitada con caracter previo a la expedicion de

la certificacion negativa.

Documentacién: Existe un impreso oficial normalizado, en el cual se recoge el
nombre elegido hasta un méaximo de cinco. Hay que indicar siempre a continuacién del
nombre el tipo de sociedad de que se trata. Se puede solicitar a través de internet:

http://www.rmc.es.

Organismo: Registro Mercantil Central.

Plazo: Antes de ir al notario. La validez del nombre concedido es de 3 meses (Real
Decreto 158/2008). Pasado este plazo sin que se haya constituido la empresa debe
renovarse, siempre que no hayan transcurrido mas de 6 meses, ya que entonces

habra caducado definitivamente.

2. Escritura Publica

Previamente, se realizara el Ingreso del Capital Social acordado por los socios
fundadores en una Cuenta Bancaria abierta a nombre de la Sociedad. Existe un capital
social minimo exigido para cada una de las diferentes modalidades de sociedades
mercantiles. Por ejemplo, para sociedades limitadas es de 3.000 € y para sociedades
anoénimas de 60.000 €.

Formalizacién publica ante notario, por el que los socios fundadores proceden a la
firma de la escritura de constitucidon de la Sociedad estableciendo los estatutos de la

misma y mediante la que se asume la totalidad de participaciones sociales.

Documentacion:

- Certificacion negativa de la denominacion acreditando la no existencia de otra
Sociedad con la misma denominacion.

- Estatutos sociales.

- Acreditacion del desembolso del capital social (en efectivo o mediante

certificacion bancaria).

Organismo: Se firma en notaria.


http://www.rmc.es/
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3. Solicitud de NIF Provisional

El objeto del Numero es identificar a la Sociedad a efectos fiscales, éste ha de ser
solicitado por toda persona juridica, publica o privada, cualquiera que sea su actividad.
El NIF provisional tiene una validez de 6 meses. Puede ser solicitado junto con la
Declaracion Censal, en el mismo modelo (036).

Documentacion:

- Modelo 036 debidamente cumplimentado.

- Fotocopia de la Escritura o Contrato de Constitucion de la Sociedad.

- Fotocopia del DNI o NIE del firmante de la solicitud, que debe ser cargo
representativo de la Sociedad o Entidad.

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 30 dias naturales desde la constitucion de la sociedad.

4. Declaraciéon Censal (Alta en el censo de empresarios)

Declaracion censal de comienzo, modificacion o cese de actividad que han de
presentar a efectos fiscales los empresarios individuales, los profesionales y las

sociedades.

Documentacion:

- Primera Copia de Escritura en el caso de las sociedades.
- Numero de Identificacion Fiscal, NIF (salvo que se solicite en esta declaracion).

- Modelo 036/037 (simplificado, cuando no se solicite el NIF).

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria.

5. Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

Estos impuestos gravan las transmisiones patrimoniales onerosas, operaciones

societarias y actos juridicos documentados.
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El Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, establece
la exencion en el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados (ITP/AJD), en su modalidad de operaciones societarias, para la
constitucion de sociedades.

Aunque se establece la exencion, es necesario presentarla liquidacion.

Documentacion:

- Impreso necesario para la liquidacion del impuesto, es el Modelo 600 facilitado
por la Consejeria de Economia y Hacienda.
- Primera copia y copia de la escritura de constitucion de la sociedad.

- DNI o NIE del representante legal de la empresa y NIF de la sociedad.
Organismo: Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Extremadura.

Plazo: 30 dias habiles desde el otorgamiento de la escritura publica ante el notario.

6. Inscripcion en el Registro Mercantil de la Sociedad
A partir de este momento, la empresa tendré personalidad juridica plena.

Documentacion:

- La Escritura Publica de constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del Numero de Identificacion Fiscal (NIF).
- Ligquidacién del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. Impreso Modelo 600

cumplimentado.

Organismo: Registro Mercantil de la provincia donde se ubique la sociedad.

7. Solicitud de NIF Definitivo

Documentacion:

- Resguardo del Modelo 036.

- Original de la primera copia de la Escritura de Constitucion inscrita en el
Registro Mercantil.

- Fotocopia de la hoja de inscripcion.


http://www.ipyme.org/es-ES/CreacionEmpresas/ProcesoConstitucion/Documents/mod600e.pdf
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Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 6 meses desde la solicitud del NIF provisional.

8. Declaracién de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas

El Impuesto de Actividades Econémicas es un tributo derivado del ejercicio, en el
territorio nacional, de actividades empresariales, profesionales o artisticas, se realicen
0 no en local determinado y se encuentren 0 no especificadas en las tarifas del

impuesto.

Documentacion:

- Liquidacion del impuesto. Modelo 840.
- Modelo 036/037 (simplificado) de alta en el Censo.

- NIF de la empresa.

Organismo: La solicitud de alta se realiza en la Administracion de la Agencia
Tributaria (AEAT) y la liquidacion y recaudacion en el Ayuntamiento de la localidad

donde se ubica la sociedad.

Tasa: Exenciones de pago:

- Personas fisicas.
- Negocios con facturacion inferior a 1.000.000 €

- Empresas de nueva creacién en los primeros 2 afios de funcionamiento.

La presentacion de la declaracion censal (Modelo 036) exonera a los sujetos pasivos
exentos del IAE de la presentacion de las declaraciones especificas de dicho impuesto
(Modelo 840).

En el caso de empresarios _individuales, el proceso de constitucion es mas

sencillo, bastaria con el DNI. Para Comunidades de Bienes, el DNI de los
promotores, contrato publico o privado y obtencién del NIF. Los pasos

necesarios son:

- Declaracién de alta en el Impuesto de Actividades Econémicas.

- Declaraciéon Censal (Alta en el censo de empresarios).
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9. Inscripciéon de la empresa en la Seguridad Social

Es obligatorio para todo empresario que vaya a efectuar contrataciones, como paso

previo al inicio de sus actividades.

La inscripcion sera Unica por cada provincia donde se tenga un centro de trabajo,
salvo que en la misma provincia se ejerzan dos o0 mas actividades sometidas a

ordenanzas de trabajo distintas.

Al presentar la solicitud para abrir la cuenta de cotizacion inicial, la Tesoreria de la
Seguridad Social asignara un numero (“Codigo de Cuenta de Cotizacion”), con los dos
primeros digitos del mismo referidos a la provincia en la que se encuentra el domicilio
de la empresa. El empresario debera de solicitar un Codigo de Cuenta de Cotizacion
en cada una de las provincias y para cada uno de los regimenes en que realice la

actividad.

Documentacion: Se debe presentar el Modelo TA-6 para todos los Regimenes.
Empresario individual:

- Modelo oficial de solicitud.

- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de ldentificacion Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la

Empresa.

Empresario colectivo y Sociedades Espafiolas:

- Modelo oficial de solicitud.

- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la
Empresa.

- Escritura de Constitucion debidamente registrada, o certificado del Registro
correspondiente (Libro de Actas en el caso de Comunidades de Propietarios).

- Fotocopia del DNI o NIE de quien firma la solicitud de inscripcion.
Documento que acredite los poderes del firmante, si no estan especificados en

la escritura.


http://www.seg-social.es/Internet_1/Masinformacion/TramitesyGestiones/Inscripciondelempre44200/ssNODELINK/48532
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Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Plazo: El empresario que por primera vez vaya a contratar a trabajadores, debera

solicitar su inscripcion como empresa antes del inicio de la actividad.

10. Alta de los trabajadores en la Seguridad Social

Alta en el Régimen General: el empresario esta obligado a solicitar el alta, la bajay a

comunicar las variaciones de datos de todos sus trabajadores.

Documentacion:

- Afiliacién trabajadores: (Si el trabajador no tiene asignado n° propio de
afiliacion)
e Fotocopia del DNI del trabajador, documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA1L.

- Solicitud de alta:

e Fotocopia del documento de afiliacién del trabajador.
e Fotocopia del DNI del trabajador, o documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA2/S.

Plazo: Solicitud del alta, previo al inicio de la relacion laboral hasta 60 dias antes.
En los casos en que no se hubiere podido prever con antelacion dicha iniciacién, si el
dia o dias anteriores a la misma fueren inhabiles, o si la prestacion de servicios se
iniciare en horas asimismo inhabiles, deberan remitirse, con anterioridad al inicio de la
prestacion de servicios, por telegrama, fax o por cualquier otro medio electrénico,

informatico o telematico.
Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Alta_en el régimen _de Auténomos: este Régimen de la Seguridad Social sera

obligatorio para trabajadores por cuenta propia. Régimen opcional para socios
trabajadores de Cooperativas de trabajo asociado.
Documentacion: Modelo de solicitud, TA0521, acompafado de:

- Copiay original del impreso de alta en el IAE.

- Fotocopia del DNI del solicitante.



Proyecto de Centro deportivo con servicios complementarios Pagina | 67

- Tarjeta de afiliacion a la Seguridad Social (cuando se haya trabajado con
anterioridad; si no, hay que simultanear este tramite).

- Documento de adhesion a una mutua de accidentes de trabajo.

- Certificado del colegio correspondiente, para las actividades de Colegios

Profesionales.

Plazo: 30 dias naturales desde la fecha de alta en Hacienda (Modelo 036).

Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

11. Comunicacion de Apertura del Centro de Trabajo

Constituida la Sociedad o decidida por el empresario la iniciacion de su actividad, se
debera proceder a la comunicacién de apertura del centro de trabajo, a efectos del

control de las condiciones de Seguridad y Salud Laboral.

Documentacion: Formulario oficial que se facilita en la Direccién Provincial del
Ministerio de Trabajo e Inmigracion o en la Consejeria correspondiente de la

Comunidad Auténoma.

Organismo: Direccion General de Trabajo de la Consejeria de Empleo, Empresa e

Innovacion.

Plazo: Dentro de los 30 dias siguientes a la apertura del centro de trabajo.

12. Comunicacion de contratos trabajadores

Los empresarios estan obligados a comunicar a los Servicios Publicos de Empleo, en
el plazo de los diez dias habiles siguientes a su concertacion, el contenido de los
contratos de trabajo que celebren o las prérrogas de los mismos, deban o no
formalizarse por escrito. Dicha comunicacion se realizara mediante la presentacion de

copia del contrato de trabajo o de sus prérrogas.

También debe remitirse a los Servicios Publicos de Empleo la copia basica de los
contratos de trabajo, previamente entregados a la representacion legal de los

trabajadores, si la hubiese.
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Actualmente la comunicacién de contrato al SEXPE se puede realizar de forma

telematica a través de la herramienta Contrat@ (www.extremaduratrabaja.es).

Documentacion:

- Comunicacion de datos del contrato que previamente han suscrito la empresa y
el trabajador.
- Copia béasica del contrato firmada previamente por el representante de los

trabajadores, si lo hubiese.

Organismo: Oficinas del Servicio Publico de Empleo.

Plazo: 10 dias siguientes a su concertacion.

B. Tramites “Puesta en marcha de la actividad”

1. Informe de Viabilidad Urbanistica

Con objeto de evitar una inversion inutil, es recomendable que el empresario realice
una consulta previa ante el Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento
correspondiente, con el fin de asegurarse que, urbanisticamente, es permisible el uso
del local o terreno elegido para ubicar el negocio. También puede conseguir esta
informacién es las Oficinas de Gestion Urbanistica (OGUVAT) de la Junta de
Extremadura, o a través del Visualizador de Datos Geogréaficos de la plataforma

www.ideextremadura.es (Infraestructura de Datos Espaciales de Extremadura).

Documentacién: (si la consulta se realiza en el Ayuntamiento)

- Modelo de solicitud

- Caracteristicas principales y ubicacién del proyecto. Plano de emplazamiento.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad, OGUVAT o IDE Extremadura.

Resultado: Cédula urbanistica (si la consulta se realiza en el Ayuntamiento).


http://www.extremaduratrabaja.es/
http://www.ideextremadura.es/
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2. Solicitud de Licencia Urbanistica: Licencia de Obras, Edificacion e

Instalacion

La Licencia Urbanistica llevara implicita tanto la licencia de obras, edificacién e

instalacion (para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento,
para el ejercicio de la actividad empresarial), como la licencia de usos y actividades,

gue constatard la adecuacion de las instalaciones proyectadas a la normativa
urbanistica vigente y a la reglamentacion técnica que pueda serle aplicable.

Concretamente estan sujetos a licencia de obras, los actos contemplados en el articulo

180 de la Ley 15/2001, LSOTEX. En cuanto a la licencia de uso y actividad, en este
caso, actividades no sujetas a autorizaciones ambientales, la presentacién de la
Declaracion Responsable pondra fin al procedimiento de Licencia Urbanistica, siempre
y cuando no existan razones imperiosas de interés general por las que el uso quede

sujeto a licencia municipal.

Se recomienda antes de la realizacién del proyecto consultar al técnico competente del
Centro de Salud del SES, sobre la normativa y la adecuacién de las instalaciones en

cuanto a sanidad.

Documentacion para iniciar el procedimiento de licencia urbanistica, concesion

de licencia de obras: (orientativa, depende de cada Ayuntamiento)

¢ Modelo normalizado de solicitud

e Presupuesto firmado por el ejecutor material de la obra, 0 memoria explicativa,
valorada y detallada suscrita por el solicitante.

¢ DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

¢ Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.

e Declaracion responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificacion o uso del suelo.

e Declaraciéon responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que
pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.

e Declaracion responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacién en cada caso aplicable,
asi como la concesidn o concesiones correspondientes cuando el acto
pretendido suponga la ocupacion o utilizacion de dominio publico del que sea

titular Administracion distinta.
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e Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o

proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad.

Plazo (licencia de obras): El plazo de inicio de las obras sera el previsto en la licencia
de acuerdo con lo previsto en el proyecto técnico. En su defecto el plazo sera de 3

meses. La concesion de la licencia quedara paralizada hasta tener la Calificacion y el

Informe de Impacto.

Resultado: Licencia Urbanistica: licencia de obras.

3. Evaluacion de Impacto Ambiental Abreviada /Calificacion Urbanistica

Se presenta la solicitud de la Licencia Urbanistica, junto con la documentacion para la

calificaciéon y la solicitud de sometimiento a Evaluacién de Impacto Ambiental

Abreviada. El otorgamiento de la Licencia Urbanistica quedard paralizado hasta la
obtencién del Informe de Impacto Ambiental y de la Calificacion Urbanistica.

e Evaluacién de Impacto Ambiental Abreviada

El promotor presenta ante el érgano sustantivo, el Ayuntamiento en este caso, la
solicitud de sometimiento a Evaluacion de Impacto Ambiental Abreviada y el

Documento Ambiental. EI Ayuntamiento (como 6érgano sustantivo) realiza las

observaciones que estima oportunas, y posteriormente remite el expediente completo
al érgano ambiental, que en este caso corresponde a la Direccion General de Medio
Ambiente de la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia,
que serd quien recabe del resto de administraciones afectadas los informes
preceptivos. En caso de existir una posible Afeccién a la Red Natura, el 6rgano
ambiental solicitard al 6rgano competente en materia de conservacion de la naturaleza

el Informe de Afeccion, que formard parte del Informe de Impacto Ambiental.

Posteriormente, la Direccion General de Medio Ambiente sera quien emita Informe de
Impacto Ambiental que determinara, a efectos ambientales, la viabilidad o no de
ejecutar el proyecto, y que formara parte de la resolucion administrativa por parte del

organo sustantivo.
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Organismo: La solicitud se presenta en el Ayuntamiento y el informe de impacto
ambiental lo emite la D.G. de Medio Ambiente.
Documentacion:

- Solicitud de sometimiento a Evaluacion de Impacto Ambiental Abreviada.

- Documento Ambiental del proyecto con, al menos, el siguiente contenido:

Definicidn, caracteristicas y ubicacién del proyecto.
Las principales alternativas estudiadas.

Un andlisis de impactos potenciales en el medio ambiente.

o o o p

Las medidas preventivas, correctoras o compensatorias para la adecuada
proteccion del medio ambiente.

e. La forma de realizar el seguimiento que garantice el cumplimiento de las
indicaciones y medidas protectoras y correctoras contenidas en el

documento ambiental.

Plazo: El Informe de Impacto Ambiental se emitird en un plazo maximo de 3 meses
desde la recepcion del expediente. De no formularse en ese plazo, debera entenderse
emitido en sentido favorable.

Resultado: Informe de Impacto Ambiental.
e Calificacion Urbanistica

El Ayuntamiento solicitara la Calificacion Urbanistica del terreno cuando las
instalaciones para el desarrollo de la actividad se vayan a ubicar en suelo no
urbanizable comun o protegido (segun las limitaciones establecidas en la Ley 15/2001,

del Suelo y Ordenacién Territorial de Extremadura).

Organismo:

e Cuando se ejecute en suelo no urbanizable comun en municipios = 20.000
habitantes, sera el Ayuntamiento (Departamento de Urbanismo) quien resuelva
la Calificacion.

e Cuando se ejecute en suelo no urbanizable protegido o comin en municipios <
20.000, el Ayuntamiento enviara a la Consejeria de Fomento, Vivienda,
Ordenacion del Territorio y Turismo (Direccion General de Transportes,
Ordenacion del Territorio y Urbanismo) el expediente para la Calificacion, y
serd esta Direccion la que resuelva la Calificacion Urbanistica, que después

remitir4 al Ayuntamiento.
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Documentacion:

e Modelo de solicitud normalizado.

e Solicitud de la licencia de obras del promotor ante el Ayuntamiento, en la que

venga especificado el nombre, apellidos o en su caso denominacion social y

domicilio del solicitante.

e Acreditacién de la representacidbn con que actle el promotor por cualquier

medio valido en derecho, que deje constancia fidedigna o mediante declaracion

en comparecencia personal del interesado.

e Proyecto Técnico, que debera contener como minimo:

Memoria, en la que debera justificarse expresamente su adecuacion al
ambiente en que se ubiquen.
Plano de situacion de la parcela, a escala minima 1:10.000, respecto a
alguno de los planos del Planeamiento vigente.
Plano de emplazamiento de la edificacion dentro de la parcela, acotando
las distancias a linderos, y sefialando la superficie de la unidad rustica apta
para la edificacion, vinculada a las instalaciones; que no podra ser inferior
ni a la parcela minima establecida por el Planeamiento Urbanistico
Municipal, ni 1,5 Has. (art. 26.1.1.a., de la Ley 15/2001, de 14 de
diciembre, del Suelo y Ordenacion Territorial de Extremadura).
Superficie ocupada por la edificacion y descripcion de las caracteristicas
fundamentales de la misma:

a) Superficie ocupada en planta.

b) Superficie total construida.

c) Numero de plantas.

d) Altura en metros.

e) Tipo de cubierta.

f) Paramentos exteriores (materiales de fachadas, etc.).

g) Sistema de abastecimiento (determinando procedencia del agua).

h) Sistema de saneamiento (sefialando destino y tratamiento de los

vertidos)

Planos acotados de planta, alzado y seccién, de las edificaciones
proyectadas.
Distancia de la edificacion, a:

a) Linderos.

b) Nducleo Urbano.
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c) Edificaciones mas cercanas, enumerando todas las que se
encuentren en un radio 300 m, especificando distancia, tipologia y
uso de las mismas.

d) Carreteras o camino, designando su cAdigo o lugares que
comunican.

e) Linea de maxima avenida, si procede, porque exista rio, cauce o
embalse préximo.

= En el caso de que existan otras edificaciones en la finca, indicar, para cada
una de ellas (en caso contrario, indicarlo expresamente):

a) Tipologiay uso.

b) Superficie ocupada por las edificaciones actuales.

c) Superficie construida total existente.

d) N° de plantas.

e) Licencia de Obras autorizada y si no la tiene solicitud de legalizacion
de las edificaciones existentes o en su caso, documento publico
administrativo que indique fecha de antigliedad de las mismas.

= Justificaciobn de que no existe posibilidad de formacion de nucleo de
poblacion (Art. 18.4 de la Reforma LSOTEX, Ley 9/2010).

= Justificar que para el emplazamiento de los mismos no existe otro suelo
idoneo y con calificacién urbanistica apta para el uso de que se trate

En caso de que la participacion del Municipio en el aprovechamiento

urbanistico otorgado por la Calificacion pretenda realizarse mediante entrega

de terrenos por valor equivalente, debera aportarse acuerdo expreso del Pleno

del Ayuntamiento en tal sentido en cumplimiento de los requisitos previstos en

el articulo 40 de la LSOTEX (Art. 27, 1, 4° LSOTEX en relacién dada por la ley

9/2010, de 18 de octubre). De no remitir pronunciamiento alguno, se entendera

aplicable el Canon Urbanistico previsto en el articulo citado.

Superficie de la finca acreditada por fotocopia de la Escritura de propiedad,

Nota Simple, Certificado del Catastro (no sera valida consulta catastral) o

Certificado del Ayuntamiento.

Declaracién responsable del derecho bastante para realizar la construccién,

edificacion o uso del suelo pretendido.

Documento Ambiental que sea preceptivo, que debera incluir:

a) Propuesta de la parte proporcional de los terrenos que deba ser objeto de

reforestacion para preservar los valores naturales de éstos y de su



Proyecto de Centro deportivo con servicios complementarios Pagina |74

entorno (segun el art. 27.1.2° de la Ley 15/2001, de 14 de diciembre, del
Suelo y Ordenacion Territorial de Extremadura).

b) Proponer el plan de restauracion o de obras y trabajos para la correccién
de los efectos derivados de las actividades o usos desarrollados y
reposicion de los terrenos a determinado estado, que deberd ser
ejecutado al término de dichas actividades o usos y, en todo caso, una
vez caducada la licencia municipal y la calificacion que le sirva de

soporte.

¢ Informes sectoriales exigibles por razén de su ubicacion o actividad emitido por
el organismo correspondiente o acreditacion de haber cursado la solicitud de
dicho informe. Direccion General de Carreteras y Obras Hidraulicas,
Direccion General de Patrimonio Cultural, Direccion General de Turismo,
Confederacion Hidrografica, Direccion General de Agriculturay Ganaderia
(Regadios), Direccién General de Desarrollo Rural (Vias Pecuarias).

e En caso de haber recibido ya el informe sectorial de alguno de los organismos,
debera aportarlo para asi sustituirlo por la “solicitud” anteriormente aportada,
con motivo de realizar una resolucién lo menos condicionada posible.

¢ Informe de la Direccion General de Medio Ambiente (Servicio de Proteccion
Ambiental) sobre el Documento Ambiental Preceptivo y que debera hacer
referencia al Plan de Restauracion y la Reforestacion establecidos en el art.
27.1 de la Ley 15/2001, de 14 de diciembre, del Suelo y Ordenacién Territorial
de Extremadura propuestos por el Promotor.

e Teléfonos de contacto del Promotor, asi como del Proyectista o Técnico

encargado de la Tramitacion del Proyecto.

Resultado: Calificacion urbanistica

Una vez obtenida la calificacién, se notifica al Ayuntamiento y al promotor. Después el
promotor debe acudir al Registro de la Propiedad para hacer constar la carga
registral que pesa sobre la unidad de suelo que ha sido objeto de calificacion, ya que
dicho suelo, excepcional y temporalmente, va a ser destinado a una finalidad no
acorde con su destino agrario que impedira su plena disponibilidad por su propietario.
Este requisito es de cumplimiento inexcusable para que el Ayuntamiento pueda

conceder la licencia, y debe acreditarse ante el Ayuntamiento.

Una vez resuelta Evaluacion de Impacto Ambiental Abreviada y la Calificacién el

Ayuntamiento continuara con el proceso de concesion de Licencia Urbanistica.
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4. Presentacion de Comunicacion Ambiental

La comunicacion ambiental es el documento mediante el cual el promotor de una
actividad o instalacion pone en conocimiento del Ayuntamiento los datos y requisitos
exigidos para que le tenga por acreditado el cumplimiento de las condiciones y
requisitos técnicos ambientales exigidos. Estan sujetas a este tramite las actividades e

instalaciones recogidas en el Anexo Il del Decreto 81/2011.

Documentacion: Dependerd de cada Ayuntamiento, siendo obligatorio en todo caso

presentar:

1. Proyecto o memoria que describa la actividad y sus principales impacto
ambientales, especialmente los relativos a la gestibn de los residuos, las
condiciones de vertido a la red de saneamiento y las prescripciones necesarias
para prevenir y reducir las emisiones y la contaminacién acustica.

2. Certificacion final expedida por persona o entidad competente que acredite que
la actividad y las instalaciones se adecuan al proyecto o a la memoria y que
cumplen todos los requerimientos y las condiciones técnicas determinadas por
la normativa ambiental. EI documento incluird, en su caso, la acreditacion del
cumplimiento de las condiciones y limitaciones exigibles por la delimitacion
zonas afectadas por la contaminacion, en particular, acustica o atmosférica.

3. Copia de las autorizaciones, notificaciones o informes de caracter ambiental de
las que sea necesario disponer para poder ejercer la actividad en cada caso.
En especial, declaracion o informe de impacto ambiental; autorizacién o
notificacion de produccién de residuos peligrosos; autorizacion o notificacion de
emisiones contaminantes a la atmésfera, incluyendo la notificaciéon de emisién
de compuestos organicos volatiles; y la autorizacién de vertido a dominio
publico hidraulico.

4. En el caso de que las obras e instalaciones necesarias para el desarrollo de la
actividad no requieran de licencia o comunicacion previa urbanistica, sera
necesario acomparfar a la comunicacién ambiental un informe previo del
ayuntamiento que acredite la compatibilidad urbanistica de la actividad. Si el
informe se hubiera solicitado pero no se hubiera emitido en el plazo de un mes
por parte del ayuntamiento, podra presentarse la comunicacibn ambiental

adjuntando copia de la solicitud.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad. (Regulado por las Ordenanzas Municipales)
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Plazo: Se presentara una vez obtenido el Informe de Impacto Ambiental, y finalizadas
las obras, en su caso y antes de iniciar la actividad. Una vez presentada la

Comunicacion Ambiental, en lo que se refiere a su contenido (es decir, sin perjuicio de

la_ necesidad de obtencion de la licencia de usos y actividades, cuando proceda, u

otras autorizaciones y licencias exigibles) el ejercicio de la actividad se iniciaria bajo la

exclusiva responsabilidad del titular de la actividad y del técnico que haya realizado la

certificacion.

5. Declaracion Responsable/ Licencia Urbanistica de Usos y Actividad

Concretamente estan sujetos a licencia de usos y actividad los actos contemplados en

el articulo 184 de la Ley 15/2001, LSOTEX. Sin embargo, para las actividades no
sujetas a autorizaciones ambientales, la presentacion de la Declaracion Responsable
pondra fin al procedimiento de Licencia Urbanistica, siempre y cuando no existan
razones imperiosas de interés general por las que el uso quede sujeto a licencia

municipal.

Ademas, en el caso que esté afectada por el Decreto-Ley 3/2012, de estimulo de la
actividad comercial, por la Ley 12/2012, de medidas urgentes de liberalizacion del
comercio y de determinados servicios, y por sus modificaciones posteriores, no
estaria sujeta al tramite de Solicitud de Licencia Urbanistica de Usos y Actividad
cuando no superara los 750 m? de superficie Gtil de exposiciéon y venta al

publico.

En estos casos, una vez cumplidos los requisitos para el inicio de la actividad, bastara
con la presentacién de de una Comunicacion Previa o Declaracion Responsable del
cumplimiento de estos, para poner en marcha dicha actividad, lo cual darad por

finalizado el procedimiento de Licencia Urbanistica iniciado en el punto 2.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad.

Documentacion: (Esta documentacion dependera de cada Ayuntamiento)

¢ Modelo de Declaracién Responsable.
e Licencia de obras.

e Evaluacion de Impacto, si corresponde.
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Plazo: Una vez presentada la declaracion responsable se puede iniciar la actividad.

Resultado: Finalizacién del proceso de Licencia Urbanistica

Si estuviese sometido a régimen de Licencia:

La solicitud de licencia de uso y actividad sera otorgada por el Ayuntamiento, previa
comprobaciéon de los requisitos exigibles tanto en materia medioambiental como los
legalmente exigibles para el desarrollo del uso o de la actividad. Concluye asi el

procedimiento de Licencia Urbanistica.

Organismo: Ayuntamiento

Resultado: Licencia Urbanistica: licencia de uso y actividad. Finaliza el procedimiento

de Licencia Urbanistica.

Normativa:

¢ Ordenanzas municipales.

e Ley 15/2001, LSOTEX.

e Ley 12/2010, de Impulso al Nacimiento y la Consolidacién de Empresas.

e Ley 17/2009, del libre acceso de actividades de servicios y sus ejercicios (Ley
PARAGUAS).

e Ley 25/2009, de adaptacion de la Ley 17/2009 (Ley OMNIBUS).

6. Adgquisicion y legalizacién del libro de visitas

De acuerdo con la legislacién laboral, las empresas deberan adquirir y sellar el libro de
visitas, que deben tener obligatoriamente en cada centro de trabajo aunque no
empleen trabajadores por cuenta ajena, y que debe encontrarse a disposicion de los
funcionarios del Cuerpo Nacional de Inspeccion del Trabajo. Ademés, podran llevar un
libro de matricula por cada centro de trabajo, en el que se inscribiran todos los

trabajadores que presten sus servicios en el mismo.

Documentacion:

- Modelo oficial del Libro de Visitas de la Inspeccion de Trabajo.

- Ficha de Empresa cumplimentada.

Organismo:
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- Adquisicién del libro en una libreria.
- Legalizacion en la Inspeccién de Trabajo del Ministerio de Empleo y

Seguridad Social (Jefatura Provincial).

Plazo: Se debe conservar el libro de visitas durante un plazo minimo de 5 afios a partir

de la fecha de la ultima diligencia.

7. Solicitud Hojas de Reclamaciones

Este tramite es necesario para todas aquellas empresas que ofrezcan sus servicios o
productos directamente a los consumidores. Quedan excluidas las siguientes
actividades:

- La ejercida por profesionales liberales que lleven a término una actividad para
Cuyo ejercicio sea necesaria la colegiacion previa en un Colegio Profesional
legalmente reconocido.

- Laensefianza reglada.

- Los servicios publicos competencia de la Administracion.

- La de los centros, servicios y establecimientos sanitarios publicos y privados.

- Larelacionada con el suministro de gas y energia eléctrica.

- Ladel servicio de Telecomunicaciones.

- Lade los servicios financieros.

- Entidades Aseguradoras.
Documentacién: Modelo de Solicitud y copia del CIF del solicitante.

Organismo: Instituto de Consumo de Extremadura (Consejeria de Salud y Politica

Social).

Plazo: Previo al inicio de la actividad.

B.1 Actividades e instalaciones sujetas a Reglamentos de

Sequridad Industrial

Exceptuando aquellos establecimientos e instalaciones industriales minoritarios que de
acuerdo con su normativa especifica necesiten con caracter previo a su puesta en

funcionamiento la obtencion de autorizacion administrativa del Organo competente de
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la Consejeria titular en materia de industria del Gobierno de Extremadura (Grupo |
Decreto 49/2004), el promotor presentara la correspondiente la puesta en servicio de
sus instalaciones siguiendo la Orden 12 de Diciembre 2005, que a continuacion se
describe:

1. Puesta en funcionamiento de actividades e instalaciones industriales

e Inscripcién en Registro Industrial

Estan sujetas a este procedimiento la puesta en servicio por nueva implantacion,
ampliacion o traslado de cualquier actividad o instalacion industrial de las relacionadas
en el Anexo | la Orden de 12 de diciembre de 2005, o para la instalacion y puesta en
funcionamiento de maquinarias, productos, aparatos o elementos sujetos a normas

reglamentarias de seguridad industrial.

Con la solicitud de puesta en marcha se presenta también la solicitud de inscripcién en

el Registro Industrial.
Organismo: Direccion General de Industria y Energia.

Documentacion:

¢ Modelo de solicitud.

e Hoja de comunicaciéon de datos al Registro Industrial, segin el modelo oficial

gue se recoge en los anexos al Reglamento de Establecimientos Industriales
aprobado por el Real Decreto 697/1995, de 28 de abril.

e DNI o CIF del titular, segun corresponda. DNI del representante. Escritura de
constitucion y estatutos sociales. Acreditacion de la representacion o
apoderamiento.

e Proyecto Técnico firmado por técnico titulado competente y visado por su
Colegio Oficial correspondiente, en su caso, o0 Memoria Técnica donde se
recojan los datos y caracteristicas de la actividad, asi como la relacion de
maquinas (cuando proceda) cumplimentada en el modelo oficial
correspondiente a la ficha técnica descriptiva de maquinas. En caso de que la
Memoria Técnica, sea suscrita por un técnico titulado competente, debera venir
visada por su colegio profesional.

e En su caso, Certificado de direccidon técnica, expedido por técnico titulado
competente y visado por el Colegio Oficial.

e Fichas técnicas descriptivas de las caracteristicas de cada una de las

instalaciones que indica el interesado en la solicitud, segun el modelo oficial.
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Plano de situacién escala 1:10.000 y plano de emplazamiento, sefialando la
situacion del establecimiento, instalacion, maquinaria, producto, aparato o
elemento sujeto a normas reglamentarias de seguridad industrial que se
pretenda poner en servicio.

En su caso documentacion que acredite el cumplimiento de la legislacion de

medio ambiente: informe ambiental

Instalaciones objeto de este procedimiento, con las limitaciones que se indican en la

Orden de 12 de diciembre de 2005:

Instalaciones eléctricas de baja tension.

Instalaciones eléctricas de alta tension.

Instalaciones de gas.

Instalaciones de ascensores.

Instalaciones de gruas torre.

Maquinas.

Instalaciones de aparatos a presion.

Instalaciones frigorificos.

Instalaciones de agua.

Instalaciones de calefaccion, climatizacion y ACS.
Instalaciones de almacenamiento de productos petroliferos liquidos.
Instalaciones de almacenamiento de productos quimicos.

Instalaciones de proteccion contra incendios.

Plazo: antes del inicio de la actividad.

Normativa:

Decreto 49/2004, que regula el procedimiento para la instalacion y puesta en
funcionamiento de establecimientos industriales.

Orden de 12 de diciembre de 2005, que dicta las normas para la tramitacion de
los expedientes de instalacion y puesta en funcionamiento de establecimientos

e instalaciones industriales.

C. Tramites especificos

1. Escuelas de Técnicos Deportivos y Técnicos Deportivos Superiores.

Autorizaciones a centros privados de ensefianzas de régimen general.
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La apertura y funcionamiento de los centros privados que impartan las ensefianzas
reguladas para Técnicos Deportivos, se someteran al principio de autorizacion
administrativa, la cual se concedera, siempre que reunan los requisitos establecidos
dentro del procedimiento que regula la autorizacion de apertura y funcionamiento de
centros docentes privados que impartan ensefianzas de régimen general no

universitarias.

Organismo:
Secretaria General de la Consejeria  de  Educacion 'y  Cultura.

sgeducacion.eyc@gobex.es

Documentacion:

Solicitud, que contendré los siguientes datos:

a) Persona fisica o juridica que promueve el centro.

b) Denominacién que se propone.

c) Localizacion geogréfica del centro.

d) Ensefianzas para las que se solicita autorizacion.

e) Numero de unidades y puestos escolares que pretenden crearse.

f) Declaracion o manifestacion de que la persona promotora del centro no se
encuentra incursa en ninguno de los supuestos previstos en el articulo 3 del presente
real decreto.

g) Proyecto de las obras que hayan de realizarse para la construccién del centro, que
se ajustara a las instalaciones y condiciones minimas establecidas en la legislacion
vigente. Si se trata de inmuebles ya existentes, deberan presentarse los planos de las
instalaciones en su estado actual y, en su caso, el proyecto de las obras previstas para
su acondicionamiento. En cualquier caso, se aportara el titulo juridico que justifique la
posibilidad de utilizacién de los inmuebles afectados.

En el caso de que las instalaciones existentes recibieran informe favorable, el

interesado presentara a la Direccion Provincial correspondiente, la_relacion del

personal del que dispondra el centro desde el momento del inicio de su actividad, con

indicacion de sus titulaciones respectivas. Esta relacion podra ser sustituida por el

compromiso de aportarla antes del inicio de las actividades educativas.

En el caso de que hubiera que realizar obras para la construccion del centro docente o
para acondicionar las instalaciones existentes y dichas obras recibieron el informe
favorable, el interesado, concluidas las mismas, comunicara su finalizacion a la

Direccion Provincial correspondiente y presentara la relacion del personal de que
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dispondra el centro desde el momento del inicio de su actividad, con indicacion de sus
titulaciones respectivas. Esta relacidbn podra ser sustituida por el compromiso de

aportarla antes del inicio de las actividades educativas.

(Para Fuatbol y Futbol Sala)

- Los centros de formacion de Técnicos de las especialidades de Futbol podran
ser autorizados para la imparticion de las ensefianzas de grado medio, de
grado superior o de ambos grados.

- Los centros de formacion de Técnicos de las especialidades de Futbol deberan
garantizar la continuidad de las ensefianzas para las que sean autorizados.
Asimismo, los centros deberan aplicar los elementos béasicos de la evaluacion a
los que se refiere el capitulo Il del R.D. 320/2000, de forma que se garantice la
movilidad de los alumnos entre los centros del territorio nacional.

- Los centros de formacion de Técnicos de las especialidades de Futbol deberan
cumplir las condiciones materiales y los requisitos de profesorado que se
establecen en el anexo VI del R.D. 320/2000.

- Los centros podran llevar a cabo las ensefianzas en lugares e instalaciones

distintas de aquellas para las que inicialmente hubieran recibido la autorizacion,

siempre gue las nuevas instalaciones relnan los requisitos establecidos, previa

solicitud v la correspondiente autorizaciéon de la Administracién competente

para cada uno de los casos. Dicha autorizacion tendra cardcter provisional y

s6lo sera valida por el tiempo gue se determine.

Plazo: 3 meses, Resolucién del Consejero/a de Educaciéon y Cultura.

Normativa:

- Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre, por el que se configuran como
ensefanzas de régimen especial las conducentes a la obtencién de titulaciones
de Técnicos Deportivos, se aprueban las directrices generales de los titulos y
de las correspondientes ensefianzas minimas.

- Orden ECD/3310/2002, de 16 de diciembre, por la que se regulan los aspectos

curriculares, los requisitos generales y los efectos de la formacion en materia
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deportiva, a los que se refiere la disposicion transitoria primera del Real
Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre.

- Orden de 16 de febrero de 2005 sobre autorizaciéon administrativa para cursos

de formacion de entrenadores promovidos por las federaciones deportivas en

el ambito territorial de Extremadura, a los efectos de correspondencia con las

Ensefianzas Deportivas.

- (Especifico) Real Decreto 320/2000, de 3 de marzo, por el que se establecen
los titulos de Técnico Deportivo y Técnico Deportivo superior en las
especialidades de Futbol y Fatbol Sala, se aprueban las correspondientes
enseflanzas minimas y se regulan las pruebas y los requisitos de acceso a

estas ensefanzas.

2. Registro de Entidades Deportivas.

El Registro General de Entidades Deportivas de Extremadura otorga el reconocimiento
oficial a las diferentes entidades deportivas.

En Extremadura, pueden inscribirse las siguientes entidades deportivas:

- Federaciones deportivas.

- Clubes deportivos (que es el tipo mas comun).
- Entidades de Actividad Fisico-Deportivas.

- Sociedades Anénimas Deportivas.

- Agrupaciones Deportivas Escolares.

La inscripcién en el Registro, otorgara a las Entidades Deportivas Extremefias su

reconocimiento legal y la plenitud de derechos a efectos deportivos.

Organismo: Direccion General de Deportes.

Documentacion:

El procedimiento se iniciarA mediante instancia dirigida al Director General de
Deportes, en la que conste la solicitud de la inscripcion en el Registro General de
Entidades Deportivas de Extremadura, suscrita por el representante legal de la entidad

interesada, adjuntando la siguiente documentacion por duplicado:


http://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2005/290O/05050093.pdf
http://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2005/290O/05050093.pdf
http://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2005/290O/05050093.pdf
http://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2005/290O/05050093.pdf
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a) El Acta Fundacional de la Entidad Deportiva que retna los requisitos establecidos
en cada uno de los Decretos reguladores de dichas entidades.

b) El Acta de aprobacion de Estatutos, suscritos conforme a lo establecido en los
Decretos reguladores de las distintas Entidades Deportivas.

¢) Relacién de nombres, domicilio y documento nacional de identidad de los directivos
y promotores.

d) Texto de los Estatutos, que habran de tener, como minimo, el contenido exigido en
las distintas normas reguladoras de las Entidades Deportivas.

Plazo: Maximo 3 meses, Resolucion del Director General de Deportes. Efecto del

silencio positivo.

Normativa:

- Decreto 28/1998, de 17 de Marzo, por el que se regulan las Entidades

Deportivas Extremenias.

- Decreto 29/1998, de 17 de Marzo, por el que se regula el Reqgistro General de

Entidades Deportivas de Extremadura.
- LEY 2/1995, de 6 de abiril, del Deporte de Extremadura.

3. Calificacion deportista / entrenador / arbitro Extremefio Alto

Rendimiento.

Con la finalidad de elevar el nivel de los deportistas, entrenadores y arbitros de
Extremadura para facilitarles la llegada a la alta competicién y su incorporacién a los
correspondientes equipos nacionales, propiciando unas mejores condiciones de
entrenamiento y compensando los méritos basados en el esfuerzo y el trabajo,

distinguiendo a aquellos que logren mayor brillantez en su carrera deportiva.

Documentacion:

Las solicitudes iran acompafiadas de la siguiente documentacion:
— Certificado expedido por la correspondiente federacion deportiva extremefia en el
que se acredite el mérito deportivo, ajustado al modelo establecido en el presente

decreto. Los deportistas que practiquen especialidades deportivas no acogidas por


http://www.fextm.es/images/pdf/crear_club_deportivo/d28-1998_regulacio_entidades_deportivas.pdf
http://www.fextm.es/images/pdf/crear_club_deportivo/d28-1998_regulacio_entidades_deportivas.pdf
http://www.fextm.es/images/pdf/crear_club_deportivo/d29-1998_registro_entidades_deportivas.pdf
http://www.fextm.es/images/pdf/crear_club_deportivo/d29-1998_registro_entidades_deportivas.pdf
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ninguna federacion deportiva extremefia, deberan recabar el certificado de la
correspondiente federacion espafiola.

— Fotocopia compulsada del DNI del deportista, entrenador o arbitro y, en su caso, del
responsable legal que formaliza el Anexo de solicitud. Podra ser comprobado de oficio
por el 6rgano gestor de las ayudas, siempre que el interesado lo hubiese autorizado en
la solicitud.

— Acreditacion de la condicion de extremefio. Los datos relativos a la residencia
podran ser comprobados de oficio por el érgano gestor de las ayudas, siempre que el
interesado lo hubiese autorizado en la solicitud.

Plazo: Ma&ximo 3 meses, Resolucién del Director General de Deportes. Efecto del

silencio positivo.

Normativa:

- Decreto 1/2013, de 8 de enero, por el que se regula la calificacién de los
deportistas, entrenadores y arbitros extremefios de alto rendimiento, y los
beneficios que para éstos establezca la Administracién Autonémica (DOE N° 8,
de 14-01-13).

4. Homologacion de los Diplomas Federativos con los titulos de las
enseflanzas deportivas de régimen especial. (Caso Futbol y Fuatbol
Sala)

Es necesario realizar pruebas de conjunto para la homologacién de Entrenador
Nacional de Fuatbol o Fatbol Sala con los Titulos de Técnico Deportivo Superior de
Futbol o Fatbol Sala y Entrenador Regional de Futbol o Fatbol Sala con los titulos de

Técnico Deportivo de Futbol o Fatbol Sala

Documentacion:

Para obtener la homologacién del diploma federativo de Entrenador Nacional de Futbol
o Futbol Sala con el Titulo de Técnico Deportivo Superior en Futbol o Fatbol Sala
deberéan reunir los siguientes requisitos, de acuerdo con el articulo 8.1 a) y b) de la
Orden EDU/216/2011, de 8 de febrero:

a) Acreditar la condicién de Entrenador Nacional de Futbol o Futbol Sala.
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b) Acreditar el titulo de Bachiller establecido en la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacion, o equivalente a efectos académicos, o acreditar cualquiera de las
condiciones que a efectos de acceso se detallan en la disposicion adicional duodécima
primera del Real Decreto 1363/2007, de 24 de octubre.

c) Superar una prueba de conjunto sobre los contenidos referidos a las ensefianzas de
Técnico Deportivo Superior en Futbol o Futbol Sala, que figuran en el Real Decreto
320/2000, de 3 de marzo, por el que se establecen los titulos de Técnico Deportivo y
Técnico Deportivo Superior en las especialidades de Futbol y Futbol Sala, se aprueban
las ensefianzas minimas y se regulan las pruebas y los requisitos de acceso a estas

ensefianzas.

Los aspirantes deberan cursar la correspondiente solicitud mediante modelo
establecido en Anexo | de la Orden de 17 de abril de 2013, que acompafaran,

acreditar el cumplimiento de los requisitos deportivos y académicos.

Si el aspirante ya hubiese remitido la referida documentacion a la Consejeria de
Educacion y Cultura con anterioridad de la apertura del plazo establecido por esta
resolucion, no estara obligado a remitirla de nuevo, si bien, habra de indicar en la

solicitud, fecha y 6rgano administrativo ante el que presenté dicha documentacion.

Plazo: Maximo 3 meses, Resolucién del Consejero/a de Educacién y Cultura.
Normativa:

Orden EDU/216/2011, de 8 de febrero, por la que se establece el procedimiento de
reconocimiento de las formaciones de entrenadores deportivos en las modalidades de
futbol y futbol sala (BOE N° 36, de 11-02-11).

Orden de 17 de abril de 2013 por la que se dispone la aplicacion de procedimiento de
reconocimiento de las formaciones de entrenadores deportivos en las modalidades de
futbol y fatbol sala, en la Comunidad Auténoma de Extremadura (DOE N° 83, de 2-05-
13).

Resolucion de 22 de enero de 2014, de la Secretaria General de Educacion, por la que
se convocan las pruebas de conjunto para la homologacion de los diplomas
federativos de futbol o futbol sala con los titulos de las Ensefianzas Deportivas de
Régimen Especial de fatbol o futbol sala, en la Comunidad Auténoma de Extremadura
durante el afio 2014 (DOE N°30, de 14-02-14)
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D. Tramites especificos adicionales

Sequn la actividad deportiva sera necesaria la realizacion de un tramite u otro.

1. Autorizacién para la ejecucion de obras de construccion de

pantalanes para amarre de embarcaciones

Cualquier persona fisica o juridica que pretenda realizar obras de construccion de
pantanales de amarre de embarcaciones en cauces de dominio publico hidraulico,

debe solicitar la preceptiva autorizacion.

Organismo: Confederacion Hidrografica de la cuenca donde se vaya a ejecutar la

obra.

Documentacion: Cuando se trate de la Confederacion Hidrogréafica del Guadiana,

sera necesario presentar la siguiente documentacion:

- Solicitud en modelo oficial.

- Fotocopia del DNI del solicitante o del firmante si actia en representacion de
una persona juridica.

- Documento que acredite la representacion, si el firmante de la solicitud no es el
interesado:
= Si el interesado es una persona juridica: Escritura de constitucion de la

entidad y poder del firmante de la solicitud, que acredite su condicién de
representante de la entidad.
= Sielinteresado es una persona fisica: Basta el poder del firmante.

- Memoria descriptiva y justificativa de las obras que se solicitan, tamafio y
caracteristicas del pantalan, sistema de seguridad (cierre metalico o puerta)
gue impida el acceso a personas no autorizadas al embarcadero y que incluira
entre otros anejos los correspondientes a:
= Calculos justificativos de todos los sistemas de fijacion y anclaje del

pantalan.
= Calculos justificativos de flotabilidad del pantalan.
= Certificados de producto del fabricante en lo relativo a los elementos

flotantes.

Plano de planta a escala suficiente (o croquis acotado) donde se sefiale el

cauce con los dos margenes, con punto de referencia suficientes que permitan
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replantear la ubicacion del pantalan en su situacién exacta respecto a la
margen del cauce, indicando si es la margen derecha o la izquierda.

Seccibn transversal al cauce en gque se sefialen ambas margenes, delimitando
distancias y diferencias de cota del pantaldn respecto a la margen del cauce.
Se deberé respetar una zona de servidumbre de 5 m para uso publico a partir
de la margen mas proxima del cauce publico afectado. Es imprescindible la
presentacibn de secciones comparativas de la situacion actual y tras la
actuacion solicitada.

Acreditacion de titularidad de la parcela de paso hacia el punto de instalacion
del punto de amarre o permiso del titular de la misma, en el caso de que no
fuera camino o terrenos de titularidad publica.

Descripcion técnica en plano del pantalan de atraque.

Declaracion responsable de navegacion.

Plazo: Plazo de resolucion 1 afio. En ningdn caso se entendera otorgada la

autorizacion por silencio administrativo.

Resultado: Resolucién de autorizacion, que otorga titulo habilitante a su titular para

realizar las obras previstas, con independencia de cualquier autorizacion que pueda

ser exigida por otros organismos de la Administracion Central, Autonémica o Local.

Normativa:

Real Decreto legislativo 1/2001 de 20 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de aguas.

Ley 25/2009 de 22 de diciembre, de modificacion de diversas leyes para su
adaptacion a la ley sobre el libre acceso a las actividades de servicio y su

ejercicio.

2. Declaracién responsable para el ejercicio de la navegacion deportiva o

de recreo en zona de dominio publico hidraulico

Las personas que vayan a iniciar y ejercer la actividad de navegacion deportiva o de

recreo en las cuencas del Guadiana y del Tajo deberan presentar una declaracion

responsable antes del inicio de la actividad, segun modelo oficial existente en ambas

confederaciones.
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Organismo: Confederacion Hidrogréfica de la cuenca donde se vaya a ejercer la

actividad.

Documentacion:

- Declaracién responsable en modelo oficial.

- Memoria explicativa del tipo de actividad a realizar, incluyendo las tarifas a
aplicar (en su caso), las zonas de embargue y balizamiento previstos, asi como
cualquier circunstancia relevante sobre la actividad (s6lo en el caso de la
Confederacion Hidrografica del Guadiana).

Plazo: La declaracion responsable debera presentarse con un periodo minimo de
antelacion de 15 dias, en el caso de la Confederacion Hidrogréafica del Guadiana, y 2
meses, en el caso de la del Tajo, para que pueda comprobarse la compatibilidad de
los usos con los fines del dominio puablico hidraulico. Una vez analizada la

compatibilidad, se notificara el resultado al interesado.

Resultado: Conformidad con el ejercicio de la navegacion, que tendra una vigencia

maxima de 1 afo.

Normativa:

- Real Decreto Legislativo 1/2001 de 20 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de aguas.

- Ley 25/2009 de 22 de diciembre, de modificacion de diversas leyes para su
adaptacion a la ley sobre el libre acceso a las actividades de servicio y su

ejercicio.

3. Autorizacién para la ejecucion de practicas deportivas en zona de

dominio publico hidréulico

Cualquier persona natural o juridica que pretenda ejecutar practicas, pruebas
deportivas o culturales o actuacion similar en cauces de dominio publico hidraulico,

debe solicitar la preceptiva autorizacion.

Organismo: Confederacion Hidrogréfica de la cuenca donde se vaya a ejercer la

actividad.
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Documentacion: En el caso de la Confederacion Hidrogréfica del Guadiana, la

documentacion es la que se indica a continuacion:

- Modelo de solicitud de autorizacion de practicas, pruebas deportivas, culturales
o festejos en zona de dominio publico hidraulico.
- Fotocopia del DNI del solicitante, o del firmante cuando actie en
representacion de una persona juridica.
- Documento que acredite la representacion, si el firmante de la solicitud no es el
interesado:
= Si el interesado es una persona juridica: Escritura de constitucion de la
entidad y poder del firmante de la solicitud, que acredite su condicion de
representante de la entidad.
= Sies una persona fisica: poder del firmante.
- Memoria descriptiva de la actuacién en la que se justifica el objeto de la misma.
- Plano de situacién a escala suficiente, donde se sefiale la actuacién que se
solicita y se describa el tipo de actividad a realizar, las tarifas a aplicar (en su
caso), las zonas de embarque y balizamiento previstos, asi como cualquier

circunstancia relevante sobre la actividad.

Plazo: Se recomienda presentar la peticibn con dos meses de antelacién a la
celebracion de la actividad o evento. El plazo para resolver y notificar la resolucién es
de 1 afio. Si transcurrido ese plazo no se produjera notificacion expresa, la solicitud se

entendera denegada por silencio administrativo.

Resultado: La resolucion favorable otorga titulo habilitante a su titular para realizar las
actuaciones previstas, con independencia de cualquier autorizacion que pueda ser

exigida por otros organismos de la Administracion Central, Autonémica o Local.

Normativa:

- Real Decreto Legislativo 1/2001 de 20 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de aguas.

- Ley 25/2009 de 22 de diciembre, de modificacion de diversas leyes para su
adaptacion a la ley sobre el libre acceso a las actividades de servicio y su

ejercicio.
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4. Autorizaciéon de actividad de centro y escuela de aviacion deportiva

Se trata de una autorizacibn necesaria para los centros y escuelas de aviacion
deportiva (ULM, vuelo sin motor y aerostacion), que ademas deben cumplir con el

requisito de disponer de una aeronave.

Es importante sefialar que, ademas, con caracter previo al inicio del procedimiento de
autorizacion, el aerédromo elegido como base de operaciones debera estar autorizado
0 en proceso de autorizacion por la Agencia Estatal de seguridad Aérea (AESA). Asi,
es requisito imprescindible para la obtencion de la autorizacion de actividad de
centro/escuela de ULM o planeador disponer de una infraestructura aeronautica

autorizada.

Organismo: Agencia Estatal de Seguridad Aérea. Division de Licencias al Personal

Aeronautico. Direccion de Seguridad de Aeronaves.

Documentacion:

- Solicitud en modelo oficial.

- Escritura publica de constitucion de la sociedad y de sus estatutos, asi como el
justificante de su inscripciébn en el registro Mercantil, que deberan ser
originales, copias legalizadas o copias compulsadas o fotocopia del NIF para
empresas individuales.

- Justificantes de alta en la seguridad Social y a efectos fiscales para el ejercicio
de la actividad.

- Las aeronaves deberan estar inscritas en el registro de Bienes Muebles y de
Matricula de aeronaves a su nombre y contaran con la documentacién técnica

gue permita su utilizacién en las actividades solicitadas.

Para centro/escuela de ULM

- Documento emitido por el titular o gestor del aerédromo que autoriza a operar
en dicha base al centro/escuela de ULM solicitantes.

- La aeronave de escuela de titular empresarial se registrara en el régimen
General del registro de Matricula.

- Elinteresado por la autorizacion debera constar como operador de la aeronave
en la documentacion emitida por el registro de Matricula de Aeronaves.

- En el caso de vuelo sin motor deber& disponer de un medio para remolcar el

planeador y en el caso de utilizar como medio una aeronave:
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= Si esta es operada por la entidad solicitante, debera estar registrada a
nombre de la misma, ademas el piloto debera cumplir con los requisitos
especificados en el articulo 22 de la orden 30/12/1985 o debera
disponer de la habilitacibn de remolque de planeador conforme al
Reglamento n® 1178/2011 de 3 de noviembre.

= En el caso de que el remolque sea realizado por aeronaves de terceros,
se deberé disponer de un contrato con la entidad autorizada para tal fin

- Disponer de un programa de mantenimiento autorizado o contrato de
mantenimiento con centro o personal autorizado

- Pdliza de seguro que se especifica segun se especifica en el capitulo XIV de la
Ley 48 de 1960 sobre navegacion aérea y conforme al reglamento (CE) n°
785/2004 y al RD 3/01 de 19 de enero. Esta pdliza debera incluir expresamente
como asegurado al operador de la aeronave en caso de que esta no sea el

tomador del seguro.

Si se solicita autorizacién de centro de vuelo:

- Propuesta del jefe de vuelos y aceptacién del cargo por parte de la persona
propuesta.
- Documentacion que acredite la experiencia minima como piloto (minimo 100

horas) en el caso de aerostacién (70 horas).

Si se solicita autorizacion de escuela:

- Documentacion relativa al personal docente con habilitacién como instructor.

- Programa y material de apoyo para la ensefianza tedrica y practica.

- Manual de instruccién con el programa de ensefanza.

- La aeronave de escuela serd de doble mando y para ser calificada como tal

deberéd constar a tal efecto en su certificado de aeronavegabilidad.
Plazo: Antes de iniciar la actividad.

Normativa:

- Ley 48/1960 de 21 de Julio sobre Navegacion Aérea

- Orden de 30 de diciembre de 1985. Aviacion. Regula la practica y ensefianza
del vuelo a vela o sin motor.

- Orden de 24 de abril de 1986. Navegacion aérea. Regula la practica y

ensefianza de vuelo en ultraligero.
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- Orden de 8 de mayo de 1986. Navegacion aérea. Regula la practica y

ensefianza de la aerostacion.

5. Registro y control sanitario de piscinas de uso colectivo

La finalidad de este registro es controlar las piscinas de uso colectivo, para poder
evaluar mediante inspecciones las condiciones higiénicas sanitarias de

funcionamiento.

Seran |los ayuntamientos los encargados de facilitar a la Direccion de Salud del area

a que pertenezcan, los datos relativos a toda clase de licencias urbanisticas
concedidas a las piscinas de uso colectivo sujetas al Decreto 102/2012, para su

anotacion en el correspondiente registro.

Documentacion:

- Junto con la solicitud al ayuntamiento de la licencia urbanistica, se acompafiara
una memoria técnico sanitaria en la que se recojan los datos técnicos de cada
vaso y del sistema de depuracion del agua, incluido un plano global de todas
las instalaciones, asi como el aforo de usuarios y bafistas que el responsable

de la piscina vaya a fijar para su funcionamiento.

Plazo: Al solicitar la licencia urbanistica.

Normativa:

- Ley 14/1986 de 25 de abril. Ley General de sanidad
- Decreto 102/2012 de 8 de junio por el que se regulan las condiciones técnico-
sanitarias de las piscinas de uso colectivo de la comunidad Autonoma de

Extremadura.
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CENTRO DEPORTIVO CON SERVICIOS COMPLEMENTARIOS sujeta a COMUNICACION AMBIENTAL (con calificacién urbanistica, opcién 3)
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