#plandenegocio

cultivo y venta de

hongos comestibles

Unién Europea
FEDER

RO GRANA alentejo
COOPERACION TRANSFRONTERIZA centro
ESPANA~PORTUGAL extremadura
COOPERACAO TRANSFRONTEIRICA

1867 -2011

Invertimos en su futuro

+ P

Cavatrans

Alentejo Extremadura Centro
Proyecto Cooperacién Empresarial
Projeto Cooperagio Empresarial

2011 20012



Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina |2

INDICE
1. RESUMEN EJECUTIVO ...ttt eeaans 4
2. ANALISIS DE LA IDEA Y ELECCION DEL NEGOCIO.......coocoveeieeieireeeeceeceeeeeveenn 6
3. EQUIPO EMPRENDEDOR........ ittt e a e e e aees 8
3.1. Perfil de la persona ProMOIOIa ..........vvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie ettt 8
4. DESCRIPCION DE LA OFERTA ...oooiiiecte ettt 9
4.1. Caracteristicas de 12 OfEra .........coouiiiiiiiiii e 9
4.2. ASPEeCtOS DIferenCiales..........coovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 10
4.3. Cobertura de Necesidades que Satisface ...........cuveeiiiiiiiiiiiiiiii e, 11
4.4, Propiedad Industrial e intelectual ... 12
5. ANALISIS DEL MERCADO ... ..cuoiiieieite et eteeee ettt ete et eaeareaneens 13
5.1. Caracteristicas, tamafio y evolucién del mercado .........ccccoeeevvvvviiiiiinieeeeceeiiiin, 13
5.2. ANALISIS del @NTOMMO......uuiiiiiiiieiiiitie e e e e e a e e e e aaes 17
5.3. ANAliSis de 18 demanda............ooouiiiiiiiiie e 24
5.4. Analisis de la COMPELENCIA.........uuiiii i et e e 25
6. PLAN DE MARKETING. ...ttt e e e e eeeans 27
6.1. Establecimiento de PreCiOS ......uuuiii i ee et 27
6.2. Canales de diStHDUCION ..........ooiiiiiiiii e 28
6.3. ComMUNICACION Y PrOMOCION ......uvuiii e e e e e et e e e e e e e aaraaas 29
7. RECURSOS NECESARIOS PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL
PROYECTO ..ttt e ettt e e e e e eaa s 31
7.1 RECUISOS FISICOS. ...ttt ettt e e e e e e e e e 31
7.1.1. Infraestructuras € iNStalaCiONES .............uuuueuririiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeaeees 31
7.1.2. EQUIPAMUEINTO ..uuuiii ettt e e e e et s e e e e e e e e eerr e e e e e 32
7.1.3. Desarrollo produCtiVO...........cceiieeiiiiiiiicee e 33
7.2. RECUISOS NUMANOS ..ot 34
7.2.1. Estructura organizativa de la empresa ..........ccccccvveeeeeeeeeeceeiiiiicee e, 34
7.2.2. Descripcion de los puestos de trabajo ..........cooovvviiiieieeeeiiiiiiiiieeeeennn 36
7.2.3. Gestion de 10S recursos humanos ...........coveeiiiiiiiiiiiiiiee e 37
7.3. FOrMa JUNAICA ......ce e e 38
8. ANALISIS DAFO ...ttt ettt et ete ettt et eeteeae e eteeteareeneens 40
9. VALORACION Y ANALISIS FINANCIERO .....cocoiiiieiiiiieieieeeieiee e 43
9.1. INVErSION INICIAL .......cceeeeeieiieeee e 43

O0.1.1. ACLIVO NO COITIBNEE . ...ttt et eaaen 43



Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina |3

9.1.2. ACHVO COMIBNTE.....eiiiiiiiiiiiitie ettt 44
9.2. Fuentes de fINANCIACION .........cooiiiiiiiiiiii e e e 46
9.3. Previsiones 08 INQIESOS .......ccuiiiiiiiiiiee ettt 48
9.4. CoStes de ProdUCCION .......ccoiiiiiiii e e e e e e e e e e aaaaas 50
9.5. Prevision de gastos generales y gastos de personal............cccccoeeviiiiiiieenieeennnnnne 51
9.6. PreViSiON AE tESOMEITA ......ueiiieeiiiiiiiieii ettt e e e e e e e e e e e e e anes 54
9.7. Analisis de resultados, balances ¥ ratios............ccovvveviiiiiii e, 55
10. PLAN DE ACCION .....oiiiiitieeeeeeeeeee ettt ettt eaeave e 60
10.1. Planificacion de activVidAdes .............ccciiiiiiiiiiiiiiiie e 60
10.2. GUIA € tFAMITES .....eeeieiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e anes 62

11. MAPA DE ACTIVIDAD ... 83




Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina |4

En este documento se describe la creacién de un negocio dedicado al cultivo y venta
de hongos comestibles, mas concretamente champifiones, mediante un sistema de

cultivo en bolsas de plastico.

Los champifiones son los hongos comestibles mas consumidos en el mundo y son
muy populares en la gastronomia por su gran riqueza nutricional y su escaso aporte

calorico.

La persona que va a emprender este negocio posee el titulo de formacion profesional
de grado superior en Gestién y Organizacion de Empresas Agropecuarias, ademas de
dos cursos relacionados con la micologia. Su experiencia laboral se basa en los 10
afos que ha trabajado como técnico/a en una empresa de cultivo de plantas propiedad

de un/a familiar.

La forma juridica elegida para llevarlo a cabo sera la Sociedad Limitada Unipersonal
que se diferenciara de otras respecto a tres aspectos: produccion se hard mediante
cultivo en bolsas de plastico y no en invernaderos como es tradicional; la produccion
se hard en la Eurozona y todas las materias primas se adquiriran a empresas de la
eurorregion, lo que permite promover la industria en la zona; por altimo, la experiencia

y la formacién de la persona promotora son garantia de éxito en el negocio.
La cobertura de necesidades se basa en tres aspectos fundamentales:

- Alimentacién sana y nutritiva.
- Aprovechamiento de los recursos enddgenos del territorio.

- Potenciar la industria agroalimentaria en la region EUROACE.

En cuanto a la demanda potencial de la empresa, se encuentra en primer lugar la
clientela particular que adquiere los productos directamente en la explotacion.
También conforman parte de la demanda aquellas empresas de comercio mayorista
y/o minorista de productos alimentarios. Por ultimo, se incluyen dentro de la demanda
los establecimientos de hosteleria, especialmente restaurantes, que emplean los

hongos en la elaboracion de sus platos.

La principal competencia de la empresa la conformardn aquellas empresas
productoras y comercializadoras de champifiones que suministran sus productos en la

Eurozona.
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La competencia indirecta la conforman aquellas empresas de procesado y

conservacion de frutas y hortalizas, ya que son alimentos sustitutivos del champifion.

La empresa estara situada en una nave industrial ubicada en las afueras de la

localidad cacerefna de Plasencia. Esta nave contara con 530 m2 distribuidos entre:

- Sala de preparacion del compost.

- Sala de produccion.

- Sala de empaqguetado.

- Almacén para guardar los hongos, envases y herramientas.
- Oficina.

- Aseos.

La empresa también contard con una pagina web a través de la cual pondra a
disposicién de los/as usuarios/as informacién de la empresa acerca de su ubicacion,
teléfono y mail de contacto, asi como acerca de los productos que se ofrecen y

fotografias ilustrativas.
La estructura organizativa de la empresa se basa en dos areas:

En el &rea de gerencia y comercial se llevaran a cabo las labores tanto comerciales
como de gestién de la empresa.

El area de produccién se divide en tres departamentos:

1. Departamento de compost.
2. Departamento de produccién de champifiones.

3. Departamento de empaquetado.

Para la adquisicion del material necesario, desarrollo y comercializacion de los
productos se requiere una inversién inicial de 34.970 € en el primer afio. Para
cubrir esta inversion y comenzar a ejercer la actividad mes a mes, presenta unas
necesidades de financiacién globales de 57.200 €, de los que 22.000 €
corresponderan al capital social aportado por la persona emprendedora del negocio
(4.000€ seran aportados en especie y el resto sera una aportacion dineraria) y los
35.200 € restantes a un préstamo bancario a largo plazo. Durante el primer afio,
momento en el que el proyecto estard en pleno funcionamiento, el resultado
esperado antes de intereses e impuestos (BAIl) sera de 12.566,19 €, y en el quinto
afio esta cifra alcanzara los 33.472,48 €. El punto de equilibrio se consigue con un

volumen de ingresos de 65.903,74 €
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La idea de negocio surge, en primer lugar, por el gran interés que siente la persona
promotora del negocio acerca de la micologia y, en especial, por el espécimen de

hongo méas consumido en el mundo: el champifidn.

Se trata de un hongo comestible con un elevado nivel nutricional y un escaso
rendimiento caldrico, lo que lo convierte en un alimento muy apreciado en la

gastronomia y aconsejado para todo tipo de dietas.

El consumo de hongos comestibles ha crecido de manera muy importante a nivel
mundial en las Ultimas décadas. Este crecimiento se debe a dos factores

principalmente:

- Las mejoras en las tecnologias y los sistemas de produccién permiten una
mayor produccién a un menor precio.

- La concienciacién de la poblacion acerca de la necesidad de una alimentacion
saludable.

Este crecimiento se ve reflejado en el incremento de la produccion de champifion en
los dltimos afios en Espafia, que paso a ser de 118,4 mil toneladas en el afio 2008 a
136 mil toneladas en el afio 2011, lo que supone un incremento del 15%.
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Este proyecto serd desarrollado por una persona promotora bajo el régimen de

Sociedad de Responsabilidad Limitada Unipersonal

La persona promotora del negocio tiene 30 afios y es natural de Extremadura.

Ha realizado el curso de formacién profesional de grado superior en Gestion y
Organizacién de Empresas Agropecuarias. Al finalizar el curso comenzd a trabajar
como técnico/a en una empresa de cultivo de plantas en vivero, propiedad de un/a
familiar. Las tareas que desempefiaba en este puesto eran: instalar y organizar viveros
forestales para la produccién de plantas, producir plantines y realizar labores para su
6ptimo desarrollo, ejecutar podas, colaborar con el control de gestion y evaluacién de
resultados y colaborar con las tareas de administracién del personal, realizacién de

presupuestos y calculo de costes.

Afos mas tarde comenzé a interesarse por el mundo de las setas, por lo que realizé
un curso de Introduccién a la Micologia y, posteriormente, un curso Avanzado de
Micologia. Debido al gran interés surgido sobre el tema, decidi6 fundar su propia

empresa de cultivo de champifiones.

Entres sus habilidades destacan la capacidad de comunicacién y escucha, de
liderazgo, inteligencia, trabajo en equipo vy el interés acerca del desarrollo de los/as

empleados/as.
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Se denominan hongos al grupo de organismos eucariotas, es decir, organismos
formados por células con nucleos verdaderos, entre los que se encuentran los mohos,
las levaduras y las setas. En el caso de esta empresa, la produccion se va a centrar en

el tercer grupo.

Aungue no se cultivan en huertas, en nutricidn, las setas comestibles pueden incluirse
dentro del grupo de las hortalizas. Las mas comunes en Espafia son la Agaricus
Bisporus (champifidn comun), Infundibibulybe Geotropa (Cabeza de fraile),

Leccinelluum Griseum y Calocybe Gambosa (seta de San Jorge) entre otras.

Esta empresa va a centrarse en el cultivo del champifibn comun, por ser la especie
que mas se da en Extremadura, con un total de 14 explotaciones segun datos

extraidos del Censo Agrario 2009 del Instituto Nacional de Estadistica.

Es el hongo comestible mas consumido en el mundo, debido a su facilidad de cultivo,
que permite disponer de ellos a lo largo de todo el afio. Se trata de una seta con un
sabor neutro y delicado con un ligero aroma. Es muy popular en gastronomia y de
escaso rendimiento caldrico, con tan solo 20 kcal por cada 100 gramos. Es rico en
fibra alimentaria, vitaminas B6, C y D, asi como en potasio y niacina.

Este producto natural se comercializara en tres tipos de envase y sin ningun tipo de

transformacion:

FORMAS DE PRESENTACION DEL PRODUCTO

Bolsa grande de champifiones (5 kgs)

Bolsa mediana de champifiones (1 kg)

Bolsa pequefia de champifiones (0,5 kg)
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Las diferencias que presenta esta empresa con respecto a otras del mismo sector se
basan en los siguientes aspectos:

En primer lugar, toda la produccion se realizaréa en la zona EUROACE (compuesta por
las regiones de Extremadura en Espafia y Alentejo y Centro de Portugal), méas
concretamente en Extremadura, y todas las materias primas se adquiriran a empresas
productoras de la Eurozona. Esto permitira promover la industria en esta region,
fortaleciendo y enriqueciendo la cadena de valor sectorial en su conjunto, reforzar el

conocimiento y la informacion y mejorar la productividad.

En segundo lugar, al realizarse toda la producciobn mediante cultivo en bolsas de
plastico, resulta un método novedoso en la region, alejandose del tradicional cultivo en

vivero.

En tercer lugar, la persona promotora del negocio cuenta con experiencia en la
produccién agricola y formacion acerca del sector de la micologia, lo que le convierte

en una persona preparada para la puesta en marcha de este proyecto empresarial.
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La principal necesidad a cubrir por el producto que se pretende comercializar es
fomentar habitos de vida saludables y alimentacién sana y nutritiva. Tal y como se
ha indicado en el apartado 4.1., los champifiones son una fuente de vitaminas B6, C y
D, de fibra alimentaria, de potasio y niacina. Ademas, son idoneos para las dietas de
pérdida o control de peso debido a su escaso rendimiento caldrico.

Ademds, satisfara la necesidad de comerciantes y restaurantes de ofrecer a su

clientela un producto autéctono y de calidad.

La cobertura de de estas necesidades deriva ademas en una serie de aspectos muy

valorados por la sociedad:

El negocio se basa en el aprovechamiento de los recursos endégenos del
territorio. Los champifiones, un recurso natural de la peninsula ibérica, seran
cultivados por la empresa en Extremadura y toda la adquisicion de materias primas se

hara a empresas productoras de la Eurozona.

La empresa ayuda a potenciar la industria agroalimentaria en la regién
EUROACE. Aunque la industria agroalimentaria tiene una gran importancia, ya que
supone el 35% del total de la industria en Extremadura, en los dltimos afios se ha

producido una considerable reduccién del nimero de empresas de este sector. En

Extremadura, el descenso desde el afio 2006 al 2013 ha sido del 9%, segln datos

extraidos del Instituto Nacional de Estadistica.
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Desde la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) se determina que los titulos
de Propiedad Industrial referidos a las Invenciones (Patentes y modelos de utilidad),
los Disefios Industriales (protegen la apariencia externa de los productos), los Signos
Distintivos (protegen combinaciones gréficas y/o denominativas que ayudan a
distinguir en el mercado unos productos o servicios de otros similares ofertados por
otros agentes econdmicos) y las Topografias de Productos Semiconductores
(protegen el esquema de trazado de las distintas capas y elementos que componen un
circuito integrado, su disposicién tridimensional y sus interconexiones, es decir, lo que

en definitiva constituye su "topografia").

De todos los titulos de Propiedad Industrial, a la empresa le interesa proteger su signo
distintivo 0 marca comercial, que la empresa utilice para distinguir sus servicios de los
servicios prestados por las empresas competidoras. En este sentido, debera atender a

la regulacion contenida en la Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas.

Segun el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, la propiedad intelectual es el
conjunto de derechos que corresponden a las personas autoras y a otras titulares
(artistas, productores/as, organismos de radiodifusion...) respecto de las obras y
prestaciones fruto de su creacion. Son objeto de propiedad intelectual todas las
creaciones originales literarias, artisticas o cientificas expresadas por cualquier medio
0 soporte, tangible o intangible, actualmente conocido o que se invente en el futuro.

Por lo tanto, la propiedad intelectual no es aplicable a este tipo de negocios.
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El consumo de hongos comestibles ha crecido de manera importante a nivel mundial
en las ultimas décadas. Tal y como indica la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la produccibn mundial de hongos
comestibles en el afio 2000 se situ6 en 2,6 millones de toneladas, creciendo hasta 3,4
millones de toneladas en el afio 2007. Esto supone un crecimiento del 30,76%.

Estados Unidos es el pais con un mercado de hongos comestibles méas desarrollado y
en el que las ventas alcanzaron en el afio 2008 los 50 millones de ddlares, con una

produccion de 7.567 toneladas.

El mencionado crecimiento global en el consumo se debe principalmente a dos

factores clave:

- En primer lugar, las mejoras en las tecnologias y en los sistemas de produccion
consiguen gque se obtenga una mayor cantidad de producto con un mejor
rendimiento, lo que supone unos precios de venta mas bajos.

- En segundo lugar, los cambios en los habitos de la poblacién hacen que ésta
se encuentre cada vez mas concienciada de la importancia de una
alimentacién saludable y rica en vitaminas y minerales, por que las setas

conforman un alimento idéneo para el bienestar personal.

La especie mas extendida de hongo comestible tanto en Europa como en América del
Norte es el champifién. Se cultiva extensamente para su uso en gastronomia, ya que

es la especie de hongo mas cominmente usada para la cocina.

En Europa se producen aproximadamente 1,3 millones de toneladas de champifién al
afo, segln datos extraidos de la FAO. El primer pais productor es Holanda, con
aproximadamente una cuarta parte de esta produccion. Le sigue Francia con el 17%,
Polonia con el 13% y Espafia esta en la cuarta posicién con una produccion en el afio
2011 de 136 mil toneladas.

En la actualidad este sector se encuentra en un proceso de remodelaciéon debido a la
importancia que estan tomando algunos paises como Polonia y Hungria, que estan

desbancando a aquellos con una mayor tradicién en este campo.

Alemania es uno de los paises que mas produccidon exporta, especialmente al

mercado asiatico. EI mayor nivel de exportacion de Europa sin embargo lo tiene
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Holanda, que exporta anualmente mas de 170 mil toneladas de champifidn,

guedandose gran parte del resto de la produccion en los diferentes paises europeos.

El nivel de exportacién de Espafa es bajo y su presencia en los mercados asiaticos es

muy escasa.

La produccion de champifiones ha aumentado en los ultimos afios en Espafia, tal y
como aparece en la siguiente grafica. Es interesante el dato acerca del crecimiento
entre los dos Ultimos afios que aparecen en el Ministerio de Agricultura, Alimentacién y
Medio Ambiente, que reflejan un crecimiento del 12,4% en el 2011 con respecto al afio

anterior.

Produccidn en miles de toneladas de champifiones en Espaiia

140
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

En cuanto al valor total de la produccion, siempre atendiendo a la misma fuente, se
sitla en los 140.235 miles de euros, lo que significa un valor de 1,031 euros por
kilogramo de producto.

En comparacién con otras hortalizas (grupo nutricional en el que se engloban los
champifiones), éstos suponen el 1,13% de la produccién total en 2011, lo que los sitla
por encima de hortalizas como las espinacas, los guisantes o las habas en cuanto a
los kilogramos producidos.

Por comunidades autbnomas, atendiendo al nimero de explotaciones de champifién,
setas y otros hongos cultivados, en Espafia la principal productora es Castilla la

Mancha (477 explotaciones), seguida por Andalucia (43 explotaciones) y Galicia (21
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explotaciones), segun datos extraidos del Censo Agrario 2009 del Instituto Nacional de
Estadistica. Extremadura se encuentra en séptima posicion.

Segun este censo, en Extremadura habia un total de 14 explotaciones con una
extension total de una hectarea. Este dato indica que la extensibn media de estas
explotaciones es de 714,3 m2.

Por otro lado, se debe analizar el mercado portugués. En el Instituto Nacional de
Estadistica de Portugal no aparece el numero de empresas dedicadas
especificamente al cultivo de hongos, sino que viene englobado dentro del subsector
de empresas de cultivo de productos horticolas, raices y tubérculos.

Empresas de cultivo de productos horticolas, raices y tubérculos
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica de Portugal

Tal y como se puede apreciar, el nUmero de empresas de este tipo, aunque haya visto

un aumento progresivo durante el periodo 2006-2011, ha sufrido _una importante

bajada en el afio 2012, correspondiente a un 4%.

Esta tendencia se ha repetido en las empresas de Centro, dedicadas al cultivo y
produccion de productos horticolas, raices y tubérculos. En Alentejo, sin embargo, no

aparece ningun decrecimiento, tal y como se aprecia en la siguiente grafica:
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Empresas de cultivo de productos horticolas, raices y tubérculos
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El entorno en el que la empresa va a desarrollar su actividad es la zona EUROACE,
conformada por las regiones de Extremadura, Alentejo y Centro de Portugal, que es un
territorio eminentemente rural, debido al peso del sector agrario en la economia de la
zona y a la extension del territorio con usos agricolas y forestales, asi como el peso de

la poblacién residente en zonas rurales.

En Extremadura, el sector agroalimentario desempefia un papel fundamental en el

desarrollo econdmico y en el equilibrio territorial.

En esta comunidad, el conjunto de los sectores agroalimentario y forestal representa el
3,4% del Valor Agregado Bruto (VAB) y el 4% del empleo, segun datos extraidos del
Instituto Nacional de Estadistica. La agricultura es un sector con un altisimo grado de
importancia representando la produccién primaria el 6,26% de la economia extremefia

y el 9,05% del empleo.

Otro indicador de la importancia de este sector es el hecho del que el 18,79% de la
superficie total cultivada en Espafa corresponde a Extremadura, ocupando una de las

primeras posiciones en el ranking por comunidades.

La productividad laboral del sector se mantiene en linea con la media de la Unién
Europea, pero por debajo de las cifras espafiolas. Los motivos que producen este

hecho son principalmente los siguientes:
a) Envejecimiento de los/as trabajadores/as agrarios/as y su bajo nivel formativo.

El 59% de las personas titulares de explotaciones agrarias supera los 55 afios
y solo el 5,45% son menores de 35 afios. Por otro lado, el 16,6% de los/as
gestores/as agrarios/as tiene formacion agraria basica y completa, frente al

15,3% del conjunto nacional.

b) La estructura de la produccion y de la industria se caracteriza por una acusada

atomizacién y escasa dimension.

De las 65.230 explotaciones que existen, se observa una media de 40,2 Ha de

tamafio. De éstas, el 60% tiene una superficie menor de 10 Ha.

En cuanto a la industria, la agroalimentaria supone mas del 35% del total y retne el
3,69% del empleo. A pesar de dicha importancia relativa, se ha producido una
considerable reduccion del numero de empresas desde el afio 2006, segun los datos

extraidos del Directorio Central de Empresas (DIRCE).
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Los principales desencadenantes de este hecho son la crisis econdmica y la

competencia de terceros paises con menores costes laborales.

A continuacién aparecen algunos datos de interés acerca de la industria

agroalimentaria en Extremadura:

Esta industria cuenta con alrededor de 1.200 empresas, l0 que representa el
1,91% del total de empresas existentes en Extremadura en la actualidad.

Ofrecen empleo a 8.979 personas.

En el total nacional, el peso de la industria agroalimentaria extremefia sobre el

total de empresas es del 0,75% y sobre el empleo del 2,01%.

En cuanto a la normativa, es necesario para poder desarrollar este negocio atender a

los siguientes aspectos:

Normativa Extremadura:

En primer lugar, sera necesario revisar la Norma General del CODEX para los

Hongos Comestibles y sus Productos.

Ley 8/1998, de 26 de junio, de conservacion de la naturaleza y de espacios

naturales en Extremadura.
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- Ley 9/2006, de 23 de diciembre, por la que se modifica la Ley 8/1998, de 26 de
junio, de conservacion de la naturaleza y de espacios naturales en

Extremadura.

- Ley 5/2010, de 23 de junio, de prevencion y calidad ambiental de la Comunidad

Autonoma de Extremadura.
Normativa Espafiola:

- Real Decreto 30/2009, de 16 de enero, por el que se establecen las condiciones
sanitarias para la comercializacion de setas para uso alimentario.

- Real Decreto 108/2010, de 5 de febrero, por el que se modifican diversos reales
decretos en materia de agricultura e industrias agrarias, para su adaptacion a la
Ley 17/2009, de 23 de noviembre, sobre el libre acceso a las actividades de
servicios y su ejercicio.

- Ley 43/2002, de 20 de noviembre, de sanidad vegetal.

- Real Decreto 1311/2012, de 14 de septiembre, por el que se establece un marco
de actuacién para conseguir un uso sostenible de los productos fitosanitarios.

- Real Decreto 191/2011, de 18 de febrero, sobre Registro General Sanitario de
Empresas Alimentarias y Alimentos.

- Real Decreto 2001/1995, de 7 de diciembre, por el que se aprueba la lista positiva
de aditivos colorantes autorizados para su uso en la elaboracién de productos
alimenticios, asi como sus condiciones de utilizacion.

- Real Decreto 2002/1995, de 7 de diciembre, por el que se aprueba la lista positiva
de aditivos edulcorantes para productos alimenticios.

- Real Decreto 142/2002, de 1 de febrero, por el que se aprueba la lista positiva de
aditivos distintos de colorantes y edulcorantes para su uso en la elaboracién de
productos alimenticios, asi como sus condiciones de utilizacion.

- Real Decreto 1334/1999, de 31 de julio, por el que se aprueba la Norma general de
etiquetado, presentacion y publicidad de los productos alimenticios.

- Real Decreto 930/1992, de 17 de julio, por el que se aprueba la Norma de
etiquetado sobre propiedades nutritivas de los productos alimenticios.

- Real Decreto 58/2005, sobre medidas de proteccion contra la introduccion y
difusion de organismos nocivos para los vegetales o productos vegetales, asi
como para la exportacion y transito hacia paises terceros.

- Orden de 20 de febrero de 1997, por la que se regula la autorizacion y el desarrollo
de las inspecciones fitosanitarias a efectuar en los almacenes de envasado para la

exportacion a paises terceros de vegetales y productos vegetales.
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- Orden de 10 de diciembre de 1998, por la que se establecen las condiciones
necesarias para la realizacion de controles fitosanitarios en los Puestos de
Inspeccién Fronterizos, aplicadas a vegetales, productos vegetales u otros objetos
procedentes de paises terceros.

- Orden APA/1470/2007, por la que se regula la comunicacion de comercializacién
de determinados medios de defensa fitosanitarios.

- Real Decreto 202/2012 sobre aplicaciéon a partir de 2012 de los pagos directos a la
agricultura y la ganaderia.

- Real Decreto 66/2010 de aplicacion en 2010 y 2011 de los pagos directos a la
agricultura y la ganaderia.

- Real Decreto 1597/2010 por el que se modifica el Real Decreto 66/2010.

- Real Decreto 366/2010 por el que se modifica el Real Decreto 66/2010.

- Real Decreto 1680/2009, de 13 de noviembre, por el que se establecen los
requisitos legales de gestion y buenas condiciones agrarias y medioambientales
que deben cumplir los agricultores que reciben los pagos directos en el marco de
la politica agricola comun, los beneficiarios de determinadas ayudas de desarrollo
rural y los agricultores que reciban ayudas en virtud de los programas de apoyo a
la restructuraciéon y reconversiéon y la a la prima por arranque del vifiedo.

- Real Decreto 456/2010, de 16 de abril, por el que se establecen las bases
reguladoras de las ayudas para la promocion de nuevas tecnologias en maquinaria
Y equipos agrarios.

- Orden APA/326/2007, de 9 de febrero, por la que se establecen las obligaciones
de los titulares de explotaciones agricolas y forestales en materia de registro de la
informacion sobre el uso de productos fitosanitarios.

- Real Decreto 326/2003, de 14 de marzo, por el que se modifica el Real Decreto
117/2001, de 9 de febrero, por el que se establece la normativa basica de fomento
de las inversiones para la mejora de las condiciones de transformacion y
comercializacion de los productos.

- Real Decreto 117/2001, de 9 de febrero, por el que se establece la normativa
basica de fomento de las inversiones para la mejora de las condiciones de
transformacion y comercializacién de los productos agrarios, silvicolas y de la

alimentacion.
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Normativa portuguesa:

- Decreto Ley n° 560/1999, de 18 de diciembre.
- Decreto Ley n°® 183/2002, de 20 de agosto.

- Decreto Ley n° 50/2003, de 25 de marzo.

- Decreto Ley n° 229/2003, de 27 de septiembre.
- Decreto Ley n® 126/2005, de 5 de agosto.

- Decreto Ley n° 148/2005, de 29 de agosto.

- Decreto Ley n°® 365/2007, de 2 de noviembre.

- Decreto Ley n° 156/2008, de 7 de agosto.

- Orden normativa n°® 246/1994, de 18 de abril.

- Ordenanza n°® 1266/2008, de 5 de noviembre.
- Ordenanza n° 1325/2008, de 18 de noviembre.

- Ordenanza n® 1247/2009, de 13 de octubre.

Normativa europea:

- Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 28 de
enero de 2002, por el que se establecen los principios y los requisitos generales de
la legislacion alimentaria, se crea la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria y

se fijan procedimientos relativos a la seguridad alimentaria.

- Reglamento (CE) n°® 852/2004, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de
abril de 2004, relativo a la higiene de los productos alimenticios.

- Reglamento (CE) n° 1881/2006 de la Comision, de 19 de diciembre de 2006, por el
que se fija el contenido maximo de determinados contaminantes en los productos

alimenticios.

- Reglamento (CE) n° 1924/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de
diciembre de 2006, relativo a las declaraciones nutricionales y de propiedades

saludables en los alimentos.
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- Directiva 2000/29/CE del Consejo, de 8 de mayo de 2000, relativa a las medidas
de proteccién contra la introduccion en la Comunidad de organismos nocivos para
los vegetales o productos vegetales y contra su propagacion en el interior de la
Comunidad.

- Directiva 98/22/CE de la Comisién, por la que se establecen las condiciones
minimas para la realizacion de controles fitosanitarios en la Comunidad, en
puestos de inspeccion distintos de los situados en el lugar de destino, aplicados a

vegetales, productos vegetales y otros objetos procedentes de terceros paises.

- Directiva 2008/61/CE de la Comision, por la que se establecen las condiciones en
las que determinados organismos nocivos, vegetales, productos vegetales y otros
objetos pueden ser introducidos o transportados dentro de la Comunidad o de

determinadas zonas protegidas de la misma con fines de ensayo o cientificos.

- Directiva 94/3/CE de la Comisién, de 21 de enero de 1994, por la que se establece
el procedimiento de notificacion de interceptacion de envios u organismos nocivos

procedentes de terceros paises que presentan un peligro fitosanitario inminente.

- Reglamento (CE) n°® 73/2009 del Consejo, de 19 de enero de 2009, por el que se
establecen disposiciones comunes aplicables a los regimenes de ayuda directa a
los agricultores en el marco de la politica agricola comin y se instauran
determinados regimenes de ayuda a los agricultores y por el que se maodifican los
Reglamentos (CE) n®1290/2005, (CE) n°247/2006, (CE) n°378/2007 y se deroga el
Reglamento (CE) n° 1782/2003.

- Reglamento (CE) n° 1120/2009 de la Comisién, de 29 de octubre de 2009, que
establece disposiciones de aplicacion del régimen de pago Unico previsto en el
titulo 1l del Reglamento (CE) n°73/2009 del Consejo y por el que se establecen
disposiciones comunes aplicables a los regimenes de ayuda directa a los
agricultores en el marco de la politica agraria comin y se instauran determinados

regimenes de ayuda a los agricultores.

- Reglamento (CE) n°® 1121/2009 de la Comisién, de 29 de octubre de 2009, por el
gue se establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n°73/2009 del
Consejo con respecto a los regimenes de ayuda a los agricultores previstos en los

articulos IVy V.

- Reglamento (CE) n°72/2009 del Consejo, de 19 de enero de 2009, por el que se

establecen disposiciones comunes aplicables a los regimenes de ayuda directa en
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el marco de la politica agricola comun y se instauran determinados regimenes de
ayuda a los agricultores.

- Reglamento (CE) n°852/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de

abril de 2004, relativo a la higiene de los productos alimentarios.

- Reglamento (CE) n°1234/2007 del Consejo, de 22 de octubre de 2007, por el que
se crea una Organizacion Comun de los Mercados Agricolas y se establecen
disposiciones especificas para determinados productos agricolas.

A través de los recursos que ofrece la web http://activacionempresarial.gobex.es, se

procederd al estudio de solicitudes de las lineas de ayudas y financiacion a las que se

pudiera optar con el ejercicio de la presente actividad.


http://activacionempresarial.gobex.es/
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El target objetivo a la que esta actividad empresarial va a dirigirse se ha segementado

en:
e Clientela particular que adquiere los productos directamente en la explotacion.

En este caso, demandaradn principalmente los productos aquellas personas que
residan en zonas cercanas a la explotacion y que se sientan altamente concienciadas

acerca de la importancia de una alimentacion saludable.
¢ Comercios mayoristas y minoristas de productos alimenticios.

La empresa se centrara en un primer momento, sus objetivos en aquellas empresas
situadas en la zona EUROACE, aunque prevé aumentar la cuota de mercado en

momentos posteriores.

En Extremadura, en el afio 2013 habia un total de 1.338 empresas de comercio al por
mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco y 2.831 empresas de comercio al
por menor del mismo tipo de productos, segun datos extraidos del Instituto Nacional
de Estadistica.

Para obtener los datos acerca de las dos empresas portuguesas que forman parte de
la Eurozona, se ha acudido al Instituto Nacional de Estadistica de Portugal:

- Numero de empresas de comercio al por mayor de productos alimenticios,
bebidas y tabaco: En Centro habia registradas un total de 2.554 y en Alentejo
de 797.

- Numero de empresas de comercio al por menor de productos alimenticios,

bebidas y tabaco: En Centro la cifra corresponde a 5.301 y en Alentejo a 1.723.

e Establecimientos de hosteleria, especialmente restaurantes, que emplean los

hongos en la elaboracion de sus platos.

El ndmero de empresas de servicios de comidas y bebidas en la comunidad
extremefia en el afio 2013 era de 6.080, de las cuales 705 eran restaurantes y puestos

de comida.

En cuanto a las dos regiones lusas, el niumero de empresas de restauracion en Centro
era de 5.439 y en Alentejo de 1.996.
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La competencia directa de la empresa la conformaran aquellas empresas productoras
y comercializadoras de champifiones que suministren sus productos a la zona
EUROACE. La competencia indirecta, por su parte, la conformaran aquellas empresas
de procesado y conservacion de frutas y hortalizas, asi como aquellas que produzcan

alimentos sustitutivos del champifion.

COMPETENCIA DIRECTA

Los ultimos datos que se tienen acerca del nimero de explotaciones de champifién,
setas y hongos cultivados en Espafia son aquellos referentes al Censo Agrario de
2009, gque refleja que en ese momento existian un total de 632 explotaciones

repartidas por el territorio espafiol, tal y como aparece en la siguiente grafica:

Explotaciones de champiiidn, setas y hongos cultivados

14

18 10
21

17 9 B Andalucia

17 B Aragon
m Canarias
M Castilla La Mancha
M Castilla y Ledn
M Catalufa
Comunidad Valenciana
m Extremadura
Galicia

I Pais Vasco

Fuente: Censo Agrario 2009.

Tal y como se aprecia, la mayoria de estas explotaciones estan situadas en Castilla La
Mancha. El nimero de explotaciones en Extremadura era de 14.

En cuanto a Portugal, el numero de empresas de cultivo de productos horticolas,
raices y tubérculos en 2012 (Gltimo dato disponible) era de 4.699. De ellas, 1.454
estaban situadas en Centro y 722 en Alentejo.
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COMPETENCIA INDIRECTA

La competencia indirecta de la empresa la conformaran aquellas empresas de
procesado y conservacion de frutas y hortalizas. Se debe recordar que aunque los
champifiones no sean hortalizas, nutricionalmente se suelen clasificar dentro de esta

categoria.

Por tanto, podran conformar la competencia indirecta aquellas empresas que
produzcan alimentos sustitutivos del champifion, que sean saludables, de bajo
contenido caldrico y alto contenido en nutrientes, vitaminas y minerales, tal y como son

el conjunto de frutas y hortalizas en general.

En Espafia, en el afio 2013, el nUmero de empresas de procesado y conservacion de
frutas y hortalizas era de 1.340, segun datos extraidos del Directorio Central de
Empresas (DIRCE).

En Portugal, el numero de empresas dedicadas a esta actividad en el afio 2013 era de
269, de las que 70 estaban situadas en Centro y 64 en Alentejo.
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Los precios se han establecido en funcion de los precios de la competencia y los
costes del negocio. Estos corresponden a los de la media del sector, teniendo en
cuenta tanto los de las empresas productoras de Extremadura como de todas las del

territorio peninsular en general.

A continuacion se detallan los precios de cada producto:

PRODUCTO PRECIO
Bolsa grande de champifiones (5 kg) 6 €
Bolsa mediana de champifiones (1 kg) 1,25€
Bolsa pequefa de champifiones (0,5 kg) 0,80 €

No se ha decidido optar por una estrategia de abaratamiento de precios debido a que,
aunque la empresa quiere introducirse en el mercado, ha optado por mostrar una
imagen de calidad que solo podra dar si los precios estan de acuerdo a las

caracteristicas del producto.
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Los canales de distribucion que se van a utilizar son los siguientes:

1.

Venta directa a los/as usuarios/as particulares, que podran acercarse a la
empresa para adquirir los productos.

Canal corto: venta a empresas comercializadoras, mayoristas 0 minoristas, y a
empresas del canal HORECA (empresas de hosteleria, restauracion y
cafeterias).

Venta directa a través de la red: la empresa dispondra de pagina web en la que
aparecera tanto la ubicacion como el teléfono de contacto de la empresa.
Ademas, también se contara con presencia en las principales bases de datos
de empresas de produccion agraria de la region.

Venta directa telefénica: la clientela podra hacer las reservas de productos a
través del teléfono de contacto habilitado para ello.

Otros canales de venta: ferias del sector agrario.
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El plan de comunicacién se caracteriza por los siguientes aspectos:
Objetivos que persigue: Atraccion de clientela y entrada en el mercado.

Publico objetivo: En el andlisis de la demanda se procede a segmentar la clientela.

En esta fase aparecen tres tipologias de clientela potencial:

- Clientela particular interesada por un modo de vida saludable.

-  Empresas comercializadoras de productos alimenticios, mayoristas Yy
minoristas, especialmente de la region EUROACE.

-  Empresas de restauracidbn que incluyan entre su carta de platos algunos

elaborados con champifiones, especialmente de la Eurozona.

Mensaje: El mensaje que se quiere transmitir se centra en poner en valor la
produccion de la industria agroalimentaria de Extremadura y en especial la produccion

de champifiones, alimentos de gran calidad y con un elevado valor nutricional.
Comunicacion:
COMUNICACION CORPORATIVA

La imagen corporativa se identificara con la filosofia de la empresa, la cual se centra

en la vida saludable y la innovacién en los métodos productivos.
COMUNICACION EXTERNA
La comunicacién externa se canalizara a través de las siguientes estrategias:

- Marketing directo, especialmente a través de la pagina web de la que dispone
la empresa y de anuncios en sitios web especializados.

- Marketing indirecto, consistente en la comunicacibn a través de las
recomendaciones de terceras personas.

- Marketing experiencial. Se organizaran visitas guiadas a la clientela para dar a
conocer las instalaciones.

- Marketing relacional. A través de ferias agricolas y haciendo contactos con
asociaciones del sector de agroganadero. Algunas de las ferias mas
importantes son:

o ExtreGusta. Los/as profesionales de la restauracion y los/as amantes
de la gastronomia de Extremadura tienen una cita en este evento que

se celebra en Céaceres en el mes de abril.
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O

FIAL. Salon que nace de la mano de la Institucibn Ferial de
Extremadura con el objetivo de convertirse en referente del sector de la
alimentacién del Suroeste Ibérico. Cuenta con la ayuda de los
fabricantes de alimentos, de las cooperativas agrarias y de los consejos
reguladores, entes encargados de acercar al salon los vinos, licores,
conservas, congelados, frutas, vegetales, hongos, lacteos o dulces que
se producen en Espafia. Se celebra en Don Benito (Badajoz) en el mes
de septiembre.

Vegetal World. Nuevo concepto para el sector de la produccién agricola
donde divulgar conocimientos, aprender, emprender, exponer vender y
divertirse. Se celebra en Valencia en octubre.

Natura Malaga. Salén multisectorial que nace con el objeto de difundir y
fomentar un estilo de vida saludable, sostenible y respetuoso con el
medio ambiente. Se celebra en Malaga entre los meses de mayo y
junio.

Por dltimo, tiene una especial mencion FEHISPOR, la Feria
Multisectorial Hispanoportuguesa. Gran encuentro empresarial,
referente de las ferias transfronterizas ibéricas, con una amplia
representacion comercial del mercado portugués y espafiol en todos los

sectores. Se celebra en Badajoz en el mes de noviembre.
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La empresa estard situada en una nave industrial ubicada en las afueras de la

localidad cacerefia de Plasencia y debera contar al menos con una superficie minima

de 530 m? con la siguiente distribucion:

Sala de preparacion del compost, en la que se mezclaran los ingredientes del
compost y se producird la fermentacion y pasteurizacion. Esta sala tendrd 50 mz.
Sala de produccion, en la que se almacenaran las bolsas de compost y més tarde
se sembraran las esporas. Tendra 400 mz2.

Sala de empaquetado. Aqui se recolectaran los champifiones cuando ya estén
listos, se limpiardn y se empaguetaran. Constara de de 30 mz.

Almacén en el que se guardaran los hongos que ya estén listos para su venta, los
envases Y las diversas herramientas. Tendra 25 m2.

Oficina de 20 m?, en la que se recibira a la clientela y desde al que la persona
gerente del negocio realizara las labores de gestion.

Por ultimo, la empresa contard con un aseo para uso del personal de 5 m2.

La empresa también contara con pagina web a través de la cual pondra a disposicién

de los/as usuarios/as informacién de la empresa acerca de su ubicacién y método de

contacto, asi como acerca de los productos que ofrece y fotografias ilustrativas.
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e Mobiliario

La oficina deber& contar con una mesa, un sillon de ejecutivo/a, 2 sillas de confidente y

varios armarios y estanterias.

Tanto el almacén como la sala de produccién y la de empaquetado estaran equipados

con diversas estanterias metalicas.

En la sala de preparacién del compost se situara un tanque especial para poder llevar

a cabo las labores de fermentacion y pasteurizacion.

e Stock inicial y materiales de consumo

Serd necesario hacer una compra de materiales para preparar el compost, que se

compone de paja seca de trigo, gallinaza y urea basicamente.

También sera necesario adquirir las bolsas con capacidad de 40 a 50 kg para el
proceso de produccion.

Por dltimo, se debera contar con un stock inicial de bolsas para la venta final del
producto, con capacidad para 0,5, 1y 5kg.

e Utensilios
Aquellos utensilios con los que la empresa debera contar son:

- Guantes de trabajo especiales.

- Bolsas para facilitar el proceso de llenado de las bolsas de compost.
- Termometro de pared.

- Medidor de humedad

- Balanza

e Equipo informético

Se dispondr4 de un equipo completo compuesto por ordenador, scanner, impresora,

webcam, etc.
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El primer paso para la produccion de los champifiones consiste en la preparacién del

compost, que se hara con la siguiente composicion:

- Paja seca de trigo: 100 kg.
- Gallinaza: 15 kg.

- Urea: 2 kg.

- Agua: 250 litros.

Estos elementos se comprardn a empresas proveedoras de la Eurozona y se tratardn
en la empresa. Para llevar a cabo el proceso de fermentacién y pasteurizacion se
empleara un tanque especial en el que se mantendra una humedad permanente. La
temperatura sera de 50 a 60°C con el fin de eliminar todo rastro de hongos, bacterias,

insectos y otros organismos no deseados.

El compost ya preparado se coloca en bolsas de plastico de 40 a 50 kg. A
continuacion, éstas se colocan en estantes dentro de una zona especialmente
habilitada de la nave, que permanecera oscura y con un nivel de temperatura entre 12
y 14°C y de humedad en torno al 75%.

El siguiente paso sera sembrar las esporas del hongo, el equivalente a las semillas, en
el sustrato. Estas tardan aproximadamente 30 dias en invadir el sustrato, y en ese
momento se cubriran con 2 centimetros de tierra tratada. 20 dias mas tarde comienzan

a dar fruto, proceso que tardara 50 dias mas.

Los champifiones podran ser recolectados cuando alcancen los 5 centimetros de

diametro y estén maduros.

Para el empaquetado, se colocaran en bolsas con distintas capacidades: 500 gramos,
1 kgy5Kkg.
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La estructura organizativa de la empresa estard basada en las siguientes areas:

- Area de gerencia y comercial: Se llevaran a cabo las labores tanto comerciales
como de gestion de la empresa. Mas concretamente, estas tareas comprenden la
atencion a la clientela, gestion de pedidos, de ventas, tareas de contabilidad,

gestién de los recursos humanos, etc.

- Areade produccidn: Se dividira en 3 departamentos.

a) Departamento de compost: Conforma todo el proceso de recepcion de los
materiales, llenado del tanque, proceso de fermentacion y pasteurizacion y
llenado de las bolsas con el compost preparado.

b) Departamento de producciéon de los champifiones: Comprende el proceso
productivo desde que las bolsas con el compost estan listas en la sala de
produccion hasta que, 100 dias mas tarde, estan listos los champifiones para
su recoleccion.

c) Departamento de empaquetado: Este departamento se encarga de la

recoleccién de los champifiones, su prelavado y su empaquetado.

El organigrama de la empresa sera por tanto el siguiente:
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Area de gestion y
comercial

—

Area de produccion

Dpto. compost

Dpto. produccion
champifiones

Dpto. empaquetado
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La empresa contard, en los momentos iniciales, con dos personas empleadas.
Gerente

Sera la persona encargada de las labores de gestion y comerciales, asi como de la
direccion y realizacion de parte de las tareas de produccién. Este puesto serd ejercido
por la persona promotora del negocio.

Técnico/a agricola

Persona encargada, bajo las 6rdenes del/la gerente, de realizar las tareas de

produccién designadas.

En el momento inicial, la empresa contara Unicamente con una persona que ejerza
estas labores. En momentos posteriores, cuando la produccién sea mayor y la
empresa se encuentre en pleno funcionamiento, se contrataran a mas técnicos/as

agricolas.
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Seleccion

Para la seleccion de los recursos humanos se publicaran ofertas a través de las

oficinas de empleo de la localidad y/o provincia en la que se va a ubicar el negocio.

La seleccién se hara mediante entrevista personal por parte de la persona promotora
de la empresa.

Contratacion
La contratacién del/la técnico/a agricola sera a jornada completa.

Cuando por circunstancias de cargas de trabajo asi se considere, se contratara al

Menos a una persona mas que ejerza de técnico/a agricola.
Formacion

La formacioén del personal serd esencial en cuanto a que deben conocer la filosofia de

la empresa, la mision y su vision.

Al/la técnico/a agricola se le instruira en los puntos béasicos del proceso de produccién

de champifiones y de la normativa concerniente a este tipo de produccion.
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La empresa se constituird bajo la forma juridica de Sociedad Limitada Unipersonal
(S.L.U).

Se ha elegido esta forma juridica por tener las siguientes ventajas (texto extraido del
CIRCE, Centro de Informacion y Red de Creacion de Empresas del Ministerio de

Industria, Energia y Turismo):

Ventajas:

e Modalidad apropiada para la pequefia y mediana empresa, con socios/as
perfectamente identificados/as e implicados/as en el proyecto con 4nimo de
permanencia. Régimen juridico mas flexible que las sociedades anénimas.

e La responsabilidad de los/as socios/as por las deudas sociales esta limitada a
las aportaciones a capital, siendo el minimo de 3.000 €.

e Libertad de la denominacion social.

e Gran libertad de pactos y acuerdos entre los socios/as.

e Capital social minimo muy reducido y no existencia de capital maximo.

» No existe porcentaje minimo ni maximo de capital por socio/a.

o Posibilidad de aportar el capital en bienes o dinero.

e No es necesaria la valoracion de las aportaciones no dinerarias por un/a
experto/a independiente, tampoco su intervencion o la de un/a auditor/a en
ampliaciones de capital.

e Sin limite minimo ni maximo de socios/as.

o Posibilidad de nombrar Administrador/a con caracter indefinido.

e Posibilidad de organizar el érgano de administracién de diferentes maneras sin
modificacion de estatutos.

e Se puede controlar la entrada de personas extrafias a la sociedad.

e No existe un numero minimo de socios/a trabajadores/as.

o Fiscalidad interesante a partir de determinado volumen de beneficio.

o Posibilidad de fijar un salario a los/as socios/as que trabajen en la empresa,

ademas de la participacion en beneficios que le corresponda.

No obstante, se deben tener en cuenta los siguientes inconvenientes:

e Restriccion en la transmisién de las participaciones sociales, salvo cuando el

adquiriente sea un familiar del/la socio/a transmitente.
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e La garantia de los/as acreedores/as sociales queda limitada al patrimonio
social.

e Obligatoriedad de llevar contabilidad formal.

o Complejidad del Impuesto sobre Sociedades.

o No hay libertad para transmitir las participaciones.

e Necesidad de escritura publica para la transmision de participaciones.

e En cuanto a la gestion, mayores gastos que el/la empresario/a individual o las
comunidades de bienes o sociedades civiles.

e Prohibicibn de competencia al/la Administrador/a, salvo autorizacion de la
Junta.

e Los/as socios/as siempre son identificables.

e No puede emitir obligaciones.

e No puede cotizar en Bolsa.

o La falta de ejercicio de la actividad durante tres afios consecutivos es causa de

disolucion.

En general, en este tipo de sociedad de capital, existe la necesidad de que alguien
ejerza las funciones de administrador/a de la empresa. Esta figura puede
corresponderse con la funciéon que desempefie la persona promotora del negocio. Esta
persona deberd darse de alta como autonomo/a y cotizar en el Régimen Especial de
Trabajadores Autbnomos (RETA).

Para mas informacién y asesoramiento en los tramites se acudira al Punto de
Activacion Empresarial, programa adscrito a la Consejeria de Economia, Innovacion y

Competitividad del Gobierno de Extremadura:

http://activacionempresarial.gobex.es/
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Este apartado se va a centrar en estudiar las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades de esta empresa.

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Laempresa es desconocida.

- Capacidad de produccion limitada.
- Nueva actividad productiva

- Fuerte dependencia del mercado

- Entorno econdmico.

- Volatilidad de las materias primas.

- Creciente competencia de economias
emergentes.

- Bajo nivel de formacion y envejecimiento del
personal del sector agrario y de la industria

agroalimentaria.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Aprovechamiento de los recursos enddgenos
del territorio.

- Precios competitivos.

- Necesidades de financiacion asequibles.

- Calidad del producto.

- Alimento saludable.

- Desconfianza del publico hacia las setas
silvestres.

- Interaccion con los diferentes agentes
implicados.

- Incremento del asociacionismo y
cooperativismo.

- Escasa competencia en la Eurozona.

- Desarrollo local.

- Cambios en los habitos de consumo.

Conclusiones

Establecer estrategias de diagnosticos, para lo que se utiliza el Andlisis CAME

(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar):

CORREGIR LAS DEBILIDADES

- La empresa es desconocida, pues aun no opera en el mercado. Para corregir esta

debilidad, se llevara a cabo una estrategia de comunicacion de acceso al mercado,

para dar a conocer la empresa. Una vez que se haya captado la primera clientela,

se realizaran acciones destinadas a la fidelizacion de la misma.

- Capacidad de produccion limitada. La capacidad productiva total de la empresa tan

solo puede alcanzar el 54,5% de la media de las empresas del sector. Al
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establecer un tipo de produccibn en bolsas se disminuyen los costes
considerablemente, pero no se podré alcanzar la produccion de aquellas empresas

que cultivan en invernaderos y que disponen de varios miles de metros cuadrados.

MANTENER LAS FORTALEZAS

- Aprovechamiento de los recursos enddgenos del territorio. La empresa realizara su
produccion empleando en todo momento materias primas procedentes de
empresas proveedoras de la region EUROACE.

- Precios competitivos. Los precios han sido establecidos en funcion de los precios
del sector para poder ser competitivos.

- Nivel de financiacion asequible. Las necesidades de financiacién de la empresa en
los momentos iniciales corresponde a 34.615 euros, lo que no es demasiado alto
teniendo en cuenta las caracteristicas del negocio.

- Calidad del producto. Los champifiones cultivados y comercializados por la
empresa son de maxima calidad, lo que significa una ventaja competitiva frente a
otras empresas del sector.

- Alimento saludable. Las propiedades nutricionales de los champifiones,
acompafadas por su bajo indice cal6rico, lo convierten en un alimento muy

saludable e ideal para todo tipo de dietas.

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

- Desconfianza del publico hacia las setas silvestres. Esta desconfianza propiciara
que un gran porcentaje de la poblacion prefiera adquirir champifiones provenientes
de una empresa que haya pasado unos determinados estandares de calidad.

- Interaccién con los diferentes agentes implicados. El intercambio de informacion y
la promocién dentro del sector con otras empresas operadoras y con las
administraciones implicadas suponen una gran oportunidad de mejora de los
negocios.

- Incremento del asociacionismo y cooperativismo. El apoyo entre empresas
productoras mediante las férmulas de asociacionismo y cooperativismo permite
aunar fuerzas para captar a una mayor cuota de mercado y un incremento en las
ventas.

- Escasa competencia en la Eurozona. El nimero de empresas dedicadas al cultivo

de hongos comestibles en la EUROACE es bajo en comparaciéon con otras
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regiones, especialmente con Castilla La Mancha y Andalucia. Esto supone una
oportunidad en cuanto a que el niumero de empresas competidoras no sera
elevado.

Desarrollo local. Todas las actividades que intervienen en la cadena de valor de la
industria agroalimentaria impulsan en gran medida el desarrollo local.

Cambios en los hébitos de consumo. Durante los ultimos afios se han detectado
cambios en los habitos de consumo, en busca de una alimentacion sana y natural.
Por lo tanto, el producto desarrollado por el mercado se adecua a las nuevas

exigencias de los/as consumidores/as.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

Entorno econdémico. La actual crisis generalizada y en particular la situacion
econdémica de la EUROACE suponen una amenaza para el desarrollo de cualquier
actividad empresarial. La empresa debera dar a conocer a la clientela sus
productos y sus ventajas nutricionales frente a los de la competencia, para lo que
se basara en la campafia de promocidn que aparece reflejada en el apartado 6.3.
Volatilidad de las materias primas, debido principalmente a una oferta cada vez
mas deficitaria con respecto a la demanda. Para evitar esta situacién, los/as
representantes del sector piden una politica comunitaria para paliar la escasez y
con una politica arancelaria mas competitiva, entre otras medidas.

Creciente competencia de economias emergentes en los mercados internacionales
de alimentos. En el caso de los champifiones, los principales competidores en la
Unién Europea seran Polonia y Hungria y a nivel internacional, China. Para frenar
esta amenaza, la empresa debe ser capaz de transmitir la importancia de utilizar
recursos endogenos de la zona, asi como el impulso de la economia que se
pretende dar a la Eurozona.

Bajo nivel de formacion y envejecimiento del personal del sector agrario y de la
industria agroalimentaria. La empresa contratard personal cualificado e impartira

cursos de formacion especificos y formacion continua en el puesto.
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A continuacidn se hace una valoracion financiera de los recursos que se necesitan en

esta empresa.

Bienes y derechos que son necesarios en la empresa mientras dure su actividad y su

uso es imprescindible para la prestacion de los servicios.

ACTIVO MATERIAL, conjunto de elementos patrimoniales tangibles, muebles e

inmuebles que se utilizan de manera continuada en la produccion de bienes y servicios

y que no estan destinados a la venta.

Edificios, Locales y Terrenos: La nave en la que la empresa va a desarrollar su
actividad estara en régimen de alquiler, por lo que no habra costes de adquisicién de
edificios, locales o terrenos.

Los costes de acondicionamiento del local ascienden a 15.000 euros.

Equipamiento: El valor de los equipamientos, que incluira elementos como
termémetro, medidor de humedad y balanza, asciende a 2.000 euros. Sera aportado

por la persona emprendedora.

Mobiliario: El mobiliario incluira aquel perteneciente a la oficina y las diversas
estanterias metalicas para la sala de produccién, la sala de empaquetado y el
almacén, asi como el tanque. Parte de ese mobiliario valorado en 2.000 euros sera
aportado por la persona emprendedora. Los restantes elementos costaran 4.000

euros.

Equipo Informatico: Serd necesario adquirir un equipo informatico con un valor de
1.000 €.

ACTIVO INMATERIAL Conjunto de bienes intangibles y derechos que permanecen en

el tiempo y se utilizan en la prestacion de los servicios.

Aplicaciones Informéticas: Esta partida correspondera a 500 euros.
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Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial: Se ha destinado una

partida de 300 euros para el registro del nombre comercial de la empresa.

Fianzas: La fianza corresponde a dos meses de alquiler del local. En este caso, sera
de 2.120 euros.

Bienes y derechos necesarios para la actividad y que van a permanecer en la empresa

durante un periodo inferior a un afio. Se pueden considerar:

Existencias, materias primas, envases y embalajes... La primera compra de

materias primas correspondera a 2.400 euros.

Tesoreria Inicial. Estimacion de la cantidad de dinero necesaria para mantener la
actividad empresarial durante los primeros meses en funcién de los cobros y los pagos

que se vayan produciendo.
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INVERSION INICIAL
ADQUISICIONES
ADQUISICION A APORTACION
CONCEPTO SAPRESAS TIPO IVA EN ESPECIE TOTAL
Adquisicion del terreno 21% 0
Edificios y Construcciones 15.000 21% 15.000
Instalaciones 21% 0
Maquinaria 21% 0
Equipamiento 21% 2.000 2.000
Mobiliario 4.000 21% 2.000 6.000
Utillaje 500 21% 500
Vehiculos de transporte 21% 0
Equipos informaticos 1.000 21% 1.000
Otros (proyectos técnicos) 21% 0
Total Inmovilizado Material 20.500 4.000] 24.500
Gastos de 1+D (*) 21% 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 300 21% 300
Aplicaciones informaticas 500 21% 500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas 21% 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 2.120 21% 2.120
Total Inmovilizado Inmaterial 2.920 0] 2.920
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 27.420
Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes...) 2.400 10% 2.400
Tesoreria inicial para la puesta en marcha(**) 22.222
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.400 ol 2.400
TOTAL INVERSION 25.820 4.000] 29.820
Total IVA SOPORTADO 5.158 5.158]
Total Impuesto de Transmisiones (ITPYADJ) 0
Total Necesidades Iniciales 30.978 34.978

57.200
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Las necesidades de financiacion para este proyecto son las siguientes:

NECESIDADES DE FINANCIACION

TIPOLOGIA PRECIO DE ADQUISICION
Capital Social 22.000
En Especie 4.000
Dinerario 18.000
Otros (detallar)
Subvencion concedida
Recursos Propios 22.000
Deudas bancarias a L/P 35.200

Otras deudas Bancarias

Recursos Ajenos a L/P 35.200
Deudas bancarias a C/P

Proveedores varios 0
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)

Recursos Ajenos a C/P 0
NECESIDADES DE FINANCIACION TOTALES ~~~~~ «+ 57.200|

1. Recursos propios
La persona promotora del negocio hard una aportacion al capital social de 22.000
euros, de los cuales 4.000 seran una aportacion en especie y los 18.000 restantes

seran aportacion dineraria.
2. Recursos ajenos

Para la cantidad restante necesaria para la inversion y liquidez se solicitara un
préstamo a Largo Plazo con el que se financiara la partida de activo no corriente
(instalaciones, maquinaria, etc.) y demas bienes y derechos que vayan a permanecer
en la empresa mas de un afo. Este préstamo contard con las siguientes

caracteristicas:
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AMORTIZACION PRESTAMO

de hongos

PRESTAMO INICIAL

Importe de Capital 35.200
Anos 8 anos
Euribor 8,00%
Diferencial
Gastos de Formalizacion (2%) 704
Tipo Interés nominal 8,00%

RESUMEN EUR
Importe de Capital 35.200,00
Importe de Intereses: 12.570,67
Coste total operacion: 47.770,67
Cuota Mensual (a): 497,61
Cuota Anual 5.971,33
Num. Cuotas: 96
Tipo Interés (TAE): 8,00%
T. Interés Equivalente Mensual: 0,67%

comestibles
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Segun datos del Censo Agrario 2009, en Espafia la produccion total de champifiones
fue de 125.000 toneladas distribuidas entre 632 explotaciones, lo que supone una
media de 197.784,8 kg producidos por explotacion.

Sin embargo, la capacidad productiva actual de esta empresa no le permite alcanzar
esta cifra, sino tan solo el 54,6%. Esto se debe a que la sala de produccion en la que
se cosechan los champifiones en bolsas tiene capacidad para 2.400 bolsas de 50 kg,
lo que supone una produccion cada 100 dias de 30.000 kg de champifiones. Por tanto,
al comenzar la comercializacion de los productos a partir del dia 100, lo que significa
empezar en el cuarto mes, en el primer afio se estima alcanzar un nivel de ventas

equivalente al 40% de la produccion media en Espafia.

En cuanto al reparto entre los tres tipos de paquetes de productos, es decir, paquetes
de 0,5, 1y 5 kgs, el reparto proporcional sera el siguiente:

- Los paquetes pequefios se destinaran principalmente a la clientela particular y a
los comercios mayoristas y minoristas, por lo que supondran el 30% de las ventas.

- Los paquetes medianos se destinaran, al igual que en el caso anterior, a la
clientela particular y a los comercios, pero se espera una mayor demanda al tener
un precio mas competitivo, por lo que representara el 35% de las ventas.

- Por dultimo, los paquetes grandes se destinan a los establecimientos de

restauracion, y supondran el 35% de las ventas.

En cuanto al reparto por meses, en los tres primeros meses no se produciran ventas
debido a que los primeros champifiones se obtendran a partir del cuarto mes. En los
meses 4, 5y 6 se espera alcanzar unas ventas del 20% del total de la produccién
estimada para el primer afio. Esto se debe a que la empresa es nueva en el mercado y
todavia necesita atraer clientela. En los tres meses siguientes se estima alcanzar el
30% de la produccion estimada y en el Gltimo trimestre se estima que la produccion
corresponda al 50%. Ya la empresa ha alcanzado una determinada cuota de mercado

y las tareas de comunicacion y fidelizacién estan dando sus frutos.
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PREVISION DE INGRESOS Y
Product| Product |Producto
HIPOTESIS DE PARTIDA o1 02 3

N° medio de productos vendidos al mes 3.956| 2.308 462
Precio medio por Servicio 0,80 1,30 6,00
IVA repercutido 10% 10%) 10%
PREVISION DE INGRESOS
DATOS ESTIMADOS mes1 mes2 mes3 mes4 mes5> mesé mes7 mes8 mes9 mes10 mes 11 mes12 TOTAL
Paquetes 0,5kg
N° Productos /Servicios 1 0 0 0] 3.164] 3.164] 3.164 4747 4747\ 47470 7912  7.912] 7.912 47.469
Precio 0,80, 0,80, 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80, 0,80
Ingresos 0,00/ 0,00 0,00]2.531,20| 2.531,20| 2.531,20| 3.797,60| 3.797,60| 3.797,60| 6.329,60| 6.329,60|6.329,60| 37.975,20
Coste Producto /Servicio 0,00/ 0,00 0,00] 664,44 664,44| 664,44] 996,87| 996,87 996,87 1.661,52| 1.661,52|1.661,52 9.968,49
Paquetes 1kg
N° Productos /Servicios 2 0 0 0] 1.846| 1.846 1.846 2.769|  2.769| 2.769| 4.615| 4.615| 4.615 27.690
Precio 1,30 1,30 1,30, 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Ingresos 0,00 0,000 0,00/2.399,80| 2.399,80| 2.399,80| 3.599,70| 3.599,70)3.599,70| 5.999,50| 5.999,50/5.999,50 35.997,00
Coste Producto /Servicio 0,00 0,00 0,00[ 636,87 636,87 636,87| 955,31| 955,31 955,31| 1.592,18| 1.592,18/1.592,18|  9.553,05
Paquetes 5kg
N° Productos /Servicios 3 0 0 0 370 370 370 554 554 554 923 923 923 5.541
Precio 6,000 6,000 6,000 6,00 6,00 6,00 6,00 6,000 6,00 6,00 6,000 6,00
Ingresos 0,00 0,000 0,00/2.220,00| 2.220,00| 2.220,00| 3.324,00| 3.324,00) 3.324,00| 5.538,00| 5.538,00/5.538,00| 33.246,00
Coste Producto /Servicio 0,00/ 0,00 0,00 569,80 569,80 569,80 853,16| 853,16 853,16| 1.421,42| 1.421,42|1.421,42|  8.533,14
INGRESOS POR VENTAS 0,0 00 0,0 7.151,0{ 7.151,0| 7.151,0| 10.721,3| 10.721,3|10.721,3| 17.867,1| 17.867,1|17.867,1[ 107.218,2
Iva repercutido 0,0 0,0 0,0 715,1] 715,1 715,1| 1.072,1) 1.072,1| 1.072,1| 1.786,7| 1.786,7| 1.786,7 10.721,8
Facturado a clientes 0,0 00 0,0 7.866,1| 7.866,1| 7.866,1| 11.793,4| 11.793,4| 11.793,4| 19.653,8| 19.653,8/19.653,8| 117.940,0
Cobros del periodo 0,0 00 0,0 7.866,1| 7.866,1| 7.866,1| 11.793,4| 11.793,4| 11.793,4| 19.653,8| 19.653,8/19.653,8|  117.940,0
Cobros periodos anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL COBROS 0,0 00 0,0 7.866,1| 7.866,1| 7.866,1| 11.793,4| 11.793,4| 11.793,4| 19.653,8| 19.653,8|19.653,8 117.940,0
Perfil de cobro de facturas Franja de Porcentaje (%) de las
El Porcentaje (%) del Importe 1.al 100%
facturado A CLIENTES cada mes 2.alos30
que se COBRA en las franjas de 3.alos 60

tiempo especificadas. 4. alos 90
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Los costes de produccion se basan en dos aspectos:

En primer lugar, el coste del sustrato especial formado por paja, gallinaza, urea y
agua, incluyendo la bolsa, tienen un coste estimado del 25% del precio de venta del
producto.

Por otro lado, las bolsas de venta al publico tendran un coste de 0,01 euros para
aguellas de medio kg, 0,02 euros para aquellas de 1 kg y 0,04 euros para aquellas de
5 kg.

COSTES DE PRODUCCION / PRESTACION DEL SERVICIO

CONSUMIBLES (indica los productos y . Unidades Coste anual de
. coste Unitario )
consumibles) vendidas consumos
Paquetes 0,5kg 0,21
Sustrato 0,20 47.469,00 9.968,49
Bolsa 0,01
Paquetes 1kg 0,35
Sustrato 0,33 27.690,00 9.553,05
Bolsa 0,02
Paquetes 5kg 1,54
Sustrato 1,50 5.541,00 8.533,14
Bolsa 0,04
28.054,68 TOTAL
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Compras

Las compras hacen referencia a los costes de las materias primas y embalajes.
Gastos generales

Como gastos variables se incluye la subcontratacion en los meses de mayor carga
productiva de un/a técnico/a a media jornada.

Los principales costes fijos en lo que se incurre son:

- Arrendamiento del local

- Servicios exteriores.

- Suministros, servicios y otros gastos: aqui se incluyen los gastos procedentes
de suministros tales como: agua, luz, internet, etc.

- Gastos comerciales: su objetivo es dar a conocer la empresa para poder captar
un mayor nimero de clientes/as.

- Seguros.

- Otros gastos (tributos).

En el primer afio, no se realizarA ningun gasto en I+D. No obstante, en afios
posteriores en los que las ventas sean mayores, de destinard una parte de los

ingresos a mejorar el sistema productivo.
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ANO 1 mes 1 mes 2mes 3 mes 4 mes 5 mes 6mes 7 mes 8 mes 9Imes 10mes 11mes 12 TOTAL
Compras: 0 0 0 2322 2322 2322 3502 3.502 3502 5.863 5.863 5.863 35.061
Materias primas, materiales, productos... 0 0 0 2218 2218 2218 3.346 3.346 3.346 5.603 5.603 5.603 33.501
Envases, embalajes 0 0 0 104 104 104 156 156 156 260 260 260

Gastos variables: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 600 600 1.800
Subcontrataciones 600 600 600
Gastos fijos: 3.174 2574 2574 2574 2574 2574 2574 2574 2.574 2574 2574 2.574 31.488
Promocion comercial 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Servicios Exteriores (gestoria y profesionales independientes) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Suministros (agua, electricidad, teléfono,energia, internet..) 1.272 1.272 1272 1.272 1272 1.272 1.272 1272 1272 1272 1272 1.272 15.264
Tributos (licencias de obra y apertura, tasas...) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Seguros 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144
Gastos de constitucion, Registros, Diligencias, Libros 600 600
Gastos 1+D 0
Alquileres 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 12.720
Otros 0
TOTAL GASTOS y compras 3.174 2.574 2.574 4.896 4.896 4.896 6.076 6.076 6.076 9.037 9.037 9.037 33.288
Iva soportado 391| 265| 265| 752| 752| 752|1.000| 1.000| 1.000| 1.622| 1.622| 1.622|11.042
Total Pagos 3.565|2.839| 2.839| 5.648| 5.648| 5.648| 7.076| 7.076| 7.076|10.659| 10.659| 10.659| 79.391
Gastos de personal

A continuacién se muestran los gastos mensuales de personal:

GASTOS DE PERSONAL

ANO 1

Categoria/ puesto/ funciones mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mesé6 mes7 mes8 mes9 mes10 mes 11 mes12 TOTAL
Gerente

Salario Bruto trabajador/a 1.300 1.150 1.150 1.150  1.150  1.150  1.150 1.150  1.150  1.150  1.150  1.150  13.950
Coste Seguridad Social (260€) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3.120
Coste trabajador autonomo 1.560| 1.410| 1.410, 1.410) 1.410| 1.410| 1.410 1.410| 1.410| 1.410| 1.410| 1.410| 17.070
Técnico/a agricola

Salario Bruto trabajador/a 1.000 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900  10.900
Coste Seguridad Social 330 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 3.597
Coste trabajador autonomo 1.330| 1.197| 1.197) 1.197) 1197 1.197| 1.197) 1197 1.197| 1197 1.197| 1.197| 14.497
COSTE EMPRESA TOTAL 2.890| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607 ~ 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 31.567
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Gastos de amortizacioén

Los gastos de amortizacién se muestran en la siguiente tabla:

AMORTIZACION CONTABLE

PRECIO DE 2 _
TIPOLOGIA ADQUISICION VIDA UTIL ANOS CUOTA ANUAL

Gastos de I+D 0 5 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 300 5 60|
Aplicaciones informaticas 500 5 100
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio 0 5 0]
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 2.120 5 424
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL 584
Adquisicion del terreno (no se amortiza) 0 0

Construcciones 15.000 50 300
Instalaciones 0 15 0
Maquinaria 0 12 0
Equipamiento 2.000 15 133
Mobiliario 6.000 15 400
Utillaje 500 4 125
Vehiculos de transporte 0 8 0
Equipos informaticos 1.000 5 200
Otros (proyectos técnicos) 0 5

TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL
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A continuacion se muestra el flujo de caja previsto para el primer afio teniendo en

cuenta los pagos y cobros realizados y pendiente de realizar:

FLUJOS DE CAJA
ANO 1

mes 0

mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes 6 mes 7 mes 8 mes 9 mes 10mes 11mes 12

COBROS:

Cobros de las ventas

Prestamo a Corto Plazo

Préstamo a Largo Plazo

Subvenciones cobradas

Otros (detallar)

Aportaciones de los socios (Capital Social)
TOTAL COBROS

PAGOS:

Pagos sueldos

Pago compras y gastos generales
Pago IVA a Hacienda

Devolucion capital préstamos
Pago intereses

Pago de las inversiones

TOTAL PAGOS

FLUJO DE CAJA NETO

SALDO FINAL DE TESORERIA

35.200

18.000
53.200

704
30.978
31.682
21.518
21.518

0 0 0
0
0 0 0

2.890 2.607 2.607
3.565 2.839 2.839

263 265 266
235 233 231

6.952 5.943 5.943
-6.952 -5.943 -5.943
14.566 8.622 2.679

7.866

7.866

2.607
5.648

268
229

8.753
-887
1.792

7.866

7.866

2.607
5.648

270
228

0
8.753
-887
906

7.866 11.793

7.866 11.793

2.607 2.607
5.648 7.076

272 274
226 1224
0 0
8.753 10.181
-887 1.613
19 1.632

11.793 11.793

11.793 11.793

2.607  2.607
7.076 7.076

275 277
222 220

0 0
10.181 10.181
1.613  1.613
3.245 4.857

19.654

19.654

2.607
10.659
216
279
218

13.980
5.674
10.531

19.654

19.654

2.607
10.659

281
217

13.763
5.890
16.422

19.654

19.654

2.607
10.659

283
215

13.763
5.890
22.312
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Cuentas de resultados mensuales del primer afio del proyecto:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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ANO 1 mesOlmes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION 0 0 0 0| 7.151| 7.151 7.151| 10.721| 10.721| 10.721| 17.867| 17.867| 17.867| 107.218
CONSUMOS 0 0 0 0| 1.871| 1.871 1.871| 2.805| 2.805| 2.805| 4.675| 4.675| 4.675| 28.055
margen bruto 0 0 0 0| 5.280| 5.280| 5.280( 7.916| 7.916| 7.916| 13.192| 13.192| 13.192| 79.164
Gastos de personal 0| 2.890| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 2.607| 31.567
Gastos variables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 600 600/ 1.800
Gastos fijos 0| 3.174| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 2.574| 31.488
Amortizaciones 0 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1.742
Total gastos 0| 6.209| 5.326| 5.326| 5.326| 5.326| 5.326| 5.326| 5.326| 5.326| 5.926| 5.926| 5.926| 66.597
Beneficio antes de impuestos e intereses 0| -6.209| -5.326] -5.326 -46 -46 -46| 2.590) 2.590| 2.590 7.266| 7.266| 7.266| 12.566)
Gastos financieros 704 235 233 231 229 228 226 224 222 220 218 217 215 3.402
Beneficio antes de impuestos -704| -6.444| -5.559| -5.557| -276| -274| -272| 2.366| 2.368| 2.369| 7.047| 7.049| 7.051| 9.164
IMPUESTO DE SOCIEDADES (al 15 %) 1.375)
RESULTADO DEL EJERCICIO -704| -6.444| -5.559| -5.557 -276 -274 -272)  2.366| 2.368| 2.369| 7.047| 7.049| 7.051 7.790,
Grafica relacién ingresos y gastos del primer afio:
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El balance de la empresa es el siguiente:

BALANCE FINAL
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ACTIVO PASIVO
Capital Social 22.000
Activo no corriente 25.678| Resultado del Ejercicio 7.011
Reserva legal (10 % de PyG) 779
Adquisicion del terreno 0]Subvenciones 0
Edificios y Construcciones 15.000]Otros (detallar) 0
Instalaciones O] Patrimonio Neto 29.790
Maquinaria 0
Equipamiento 2.000]Préstamos bancarios a largo 28.381
Mobiliario 6.000]Pasivo no corriente 28.381
Utilaje 500
Vehiculos de transporte 0
Equipos informaticos 1.000
Otros (proyectos técnicos) 0] Proveedores varios 0|
(-) Amortizacion acumulada delinmovilizado material -1.158| Préstamos bancarios a corto plazo 3.545
Inmovilizado material 23.342|Hacienda Publica (acreedor por IVA) 495
Gastos de 1+D 0|Hacienda PUblica (acreedor Impuesto de Sociedades) 1.375
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comer| 300
Aplicaciones informaticas 500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesion 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 2.120
(-)Amortizacion acumulada delinmovilizado inmaterial -584
Inmovilizado inmaterial 2.336
Existencias, materias primas... 9.406
Hacienda Publica (deudor por IVA) 6.189
Clientes 0
Tesoreria 22.312
Activo corriente 37.908|Pasivo Corriente 5.415
ACTIVO 63.585|PATRIMONIO NETO Y PASIVO 63.585
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Los datos correspondientes a los ratios son:

RATIOS

Ratios Formula Ratio del primer afio de actividad

. L Activo Corriente
Ratio de Liquidez 7,00

Pasivo Corriente

Fondo de maniobra Activo Corriente-Pasivo Corriente 32.493,16

) ) Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento 1,13
Patrimonio Neto

Beneficio antes Imp e Int

Margen de Beneficio 11,72%
Ventas
Activo Total
Ratio de Solvencia 1,88
Pasivo Total
. L. Beneficio antes Imp e Int

Rentabilidad Economica 19,76%

Activo Total

. . ) Beneficio Neto
Rentabilidad Financiera 26%
Patrimonio Neto

Beneficio Neto

Rentabilidad sobre ventas 7%
Ventas
Clientes
Plazo de Cobro x360 0
Ventas
Proveedores
Plazo de Pago x360 0

Inversion Inicial

o Gastos Fijos
Punto de equilibrio 65.903,74
Margen bruto

El dato mas importante que refleja esta tabla es el punto de equilibrio. Este indicador
muestra las ventas necesarias para comenzar a obtener beneficios y se estima en
65.903,74 euros.

A continuacién se muestran las previsiones de crecimiento en los préximos cinco afios.

| ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Crecimiento de la Cifra de Ventas 12,5% 11,1% 9,2% 2,0%
Crecimiento de la cifra de consumos 12,5% 11,1% 9,2% 2,0%
Crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables (IPC) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Crecimiento de la cifra de gastos de personal 23,0% 15,0% 2,0% 2,0%
Crecimiento del Beneficio Neto 33,6% 30,4% 18,9% 1,3%
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En el segundo afo, la empresa ha previsto alcanzar una cifra de ventas equivalente al
45% de la produccién media de las empresas del sector, lo cual corresponde a un
crecimiento del 12,5% con respecto al primer afio. Ademas, se incrementaran los

costes de personal al contratar a un/a técnico mas a media jornada.

En el tercer afio se ha previsto incrementar las ventas hasta alcanzar el 50% de la
produccién media de las empresas del sector, lo cual corresponde a un crecimiento del
11,11% con respecto al afio anterior. También se ha previsto incrementar los gastos

de personal en un 15% para compensar los bajos salarios de los afios anteriores.

En el cuarto afio se ha previsto incrementar las ventas hasta alcanzar el total de su
capacidad productiva, es decir, lograr el 54,5% de la produccibn media. Esta cifra

corresponde a un crecimiento en el cuarto afio del 9,2%.

Finalmente, en el quinto afio de actividad de la empresa, no se ha estimado un
crecimiento en las ventas puesto que la capacidad total ya estd cubierta. El

crecimiento del 2% que aparece en la tabla corresponde al crecimiento anual del IPC.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
INGRESOS DE EXPLOTACION 107.218,20/120.620,48 134.021,41/146.351,38|149.278,41
Consumos 28.054,68| 28.896,32| 29.763,21| 30.656,11| 31.575,79
margen bruto 79.163,52| 91.724,15/104.258,20|115.695,27|117.702,62
% margen bruto sobre ventas 0,74 0,76 0,78 0,79 0,79
Gastos de personal 31.567,00| 38.827,41| 44.651,52| 45.544,55| 46.455,44
Gastos variables mensualmente: 1.800,00, 1.836,00| 1.872,72| 1.910,17| 1.948,38
Amortizacion de activos 1.742,33| 1.742,33| 1.742,33| 1.742,33| 1.742,33
Gastos fijos: 31.488,00| 32.117,76| 32.760,12| 33.415,32| 34.083,62
Total gastos 66.597,33| 74.523,50| 81.026,69 82.612,38| 84.229,78
Beneficio antes de impuestos e intereses 12.566,19| 17.200,65| 23.231,51| 33.082,90| 33.472,84
Gastos financieros 3.401,69 3.401,69 3.401,69 3.401,69 3.401,69
Beneficio antes de impuestos 9.164,49| 13.798,96| 19.829,82| 29.681,20, 30.071,15
IMPUESTO DE SOCIEDADES 1.374,67| 2.069,84| 2.974,47| 8.904,36| 9.021,34
RESULTADO DEL EJERCICIO 7.789,82| 11.729,11| 16.855,34| 20.776,84 21.049,80
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La grafica de evolucién del resultado neto es:

Evolucién del Resultado Neto
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Grado de desarrollo del proyecto: Fase inicial

Actualmente se esta procediendo a buscar la financiacidn necesaria para poder llevar

a cabo el proyecto.
Actividades:

1 Busqueda de financiacion: 5 meses.

N

Busqueda de instalaciones en la localizacion elegida y contrato de alquiler: 3
meses.

Acondicionamiento de la nave: 5 meses.

Busqueda de empresas proveedoras: 3 meses.

Camparia de marketing inicial: 5 meses.

o O~ W

Blusqueda y contratacién personal: 3 meses.

Gréfico 1 — Correspondiente al primer afio

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mesll | Mes12

o O | W N|

=

Busqueda de financiacion

2 Busqueda de instalaciones y contrato de alquiler

3 Acondicionamiento de la nave

Busqueda de empresas proveedoras

5 Campara de marketing inicial

6 Busqueda y contratacién del personal
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Responsable de las actividades: Persona promotora del negocio.

e Plan Comercial
La empresa ya tiene definidas sus politicas de servicios y su imagen

corporativa.

e Plan de operaciones
Las operaciones comenzaran una vez disefiada la cartera de servicios y

reclutado el personal inicial.

¢ Plan econdmico-financiero
o Aportacion de la persona promotora.
o Solicitud de subvenciones.

o Busqueda de financiacion ajena.

e Plan de legalizacién de actividades
o Juridico

= La forma juridica de Sociedad de Responsabilidad Limitada
Unipersonal se rige por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

= |nformacion sobre requisitos y plazos de formalizacion.

= Solicitud de licencia de apertura.

= Contrato de alquiler de instalaciones, apertura de cuenta en
entidad financiera

= Otros requisitos legales: adquisicién de derechos de software.

o Fiscal
= Obtencién de CIF
= Alta en censo de actividades econdmicas.
o Laboral
= |Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social.
= Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos.

= Afiliacién y alta del/la empleado/a.
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GUIA DE TRAMITACION: CULTIVO Y VENTA DE HONGOS

Actividad Inocua. Sin Calificacion Urbanistica

Se encuadran en este itinerario las actividades que no se encuentran recogidas en
ninguno de los anexos del Reglamento de Autorizaciones y Comunicaciones
Ambientales, Decreto 81/2011.

En este caso concreto se considera la opcién sin calificacion urbanistica, es decir,
actividades que se lleven a cabo en suelo urbano, o en suelo rural cuando sean
actividades de uso tradicional (ganaderas, agricolas, cinegéticas y forestales), que no

necesitan calificacion urbanistica.

ACTIVIDAD: CNAE A0113 Cultivo de hortalizas, raices y

tubérculos.

(Epigrafe IAE Grupo 099. Otros profesionales relacionados con la agricultura, ganaderia,

caza, silvicultura y pesca, n.c.o.p.)

Esta actividad no se encuentra recogida en ninguno de los anexos del Decreto
51/2011, que aprueba el reglamento de evaluacion Ambiental de la Comunidad
Auténoma de Extremadura, por lo que no procede someterse a Evaluacion de Impacto

Ambiental.

A. Tramites Constitucién de Empresa

A continuacion se indican los trdmites necesarios en caso de elegir como forma

juridica una Sociedad Limitada Mercantil:

1. Certificacién Negativa del Nombre

Reserva en el Registro Mercantil Central del nombre de la sociedad que se desea
constituir, obteniendo una certificacion que acredite que dicho nombre no esta
registrado con anterioridad. Este tramite es previo al otorgamiento de la escritura

publica de constitucion.
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En el caso de que se trate de Cooperativas la certificacion negativa del nombre se
obtiene en el Registro de Sociedades Cooperativas, éste ha de informar al Registro
Mercantil Central de la denominacién solicitada con caracter previo a la expedicion de

la certificacion negativa.

Documentacion: Existe un impreso oficial normalizado, en el cual se recoge el
nombre elegido hasta un maximo de cinco. Hay que indicar siempre a continuacion del
nombre el tipo de sociedad de que se trata. Se puede solicitar a través de internet:

http://www.rmc.es.

Organismo: Registro Mercantil Central.

Plazo: Antes de ir al notario. La validez del nombre concedido es de 3 meses (Real
Decreto 158/2008). Pasado este plazo sin que se haya constituido la empresa debe
renovarse, siempre que no hayan transcurrido mas de 6 meses, ya que entonces

habra caducado definitivamente.

2. Escritura Publica

Previamente, se realizara el Ingreso del Capital Social acordado por los socios
fundadores en una Cuenta Bancaria abierta a nombre de la Sociedad. Existe un capital
social minimo exigido para cada una de las diferentes modalidades de sociedades
mercantiles. Por ejemplo, para sociedades limitadas es de 3.000 € y para sociedades
anonimas de 60.000 €.

Formalizacion publica ante notario, por el que los socios fundadores proceden a la
firma de la escritura de constitucidon de la Sociedad estableciendo los estatutos de la

misma y mediante la que se asume la totalidad de participaciones sociales.

Documentacion:

- Certificacion negativa de la denominaciéon acreditando la no existencia de otra
Sociedad con la misma denominacion.

- Estatutos sociales.

- Acreditacion del desembolso del capital social (en efectivo o mediante

certificacion bancaria).

Organismo: Se firma en notaria.


http://www.rmc.es/
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3. Solicitud de NIF Provisional

El objeto del Nimero es identificar a la Sociedad a efectos fiscales, éste ha de ser
solicitado por toda persona juridica, publica o privada, cualquiera que sea su actividad.
El NIF provisional tiene una validez de 6 meses. Puede ser solicitado junto con la
Declaracion Censal, en el mismo modelo (036).

Documentacion:

- Modelo 036 debidamente cumplimentado.
- Fotocopia de la Escritura o Contrato de Constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del DNI o NIE del firmante de la solicitud, que debe ser cargo

representativo de la Sociedad o Entidad.

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 30 dias naturales desde la constitucién de la sociedad.

4. Declaracion Censal (Alta en el censo de empresarios)

Declaracion censal de comienzo, modificacion o cese de actividad que han de
presentar a efectos fiscales los empresarios individuales, los profesionales y las

sociedades.

Documentacion:

- Primera Copia de Escritura en el caso de las sociedades.
- Numero de Identificacién Fiscal, NIF (salvo que se solicite en esta declaracion).

- Modelo 036/037 (simplificado, cuando no se solicite el NIF).

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria.

5. Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

Estos impuestos gravan las transmisiones patrimoniales onerosas, operaciones

societarias y actos juridicos documentados.
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El Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, establece
la exencion en el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados (ITP/AJD), en su modalidad de operaciones societarias, para la
constitucion de sociedades.

Aunque se establece la exencion, es necesario presentarla liquidacion.

Documentacion:

- Impreso necesario para la liquidacion del impuesto, es el Modelo 600 facilitado
por la Consejeria de Economia y Hacienda.
- Primera copia y copia de la escritura de constitucion de la sociedad.

- DNI o NIE del representante legal de la empresa y NIF de la sociedad.

Organismo: Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Extremadura.

Plazo: 30 dias habiles desde el otorgamiento de la escritura publica ante el notario.

6. Inscripcion en el Registro Mercantil de la Sociedad.

A partir de este momento, la empresa tendré personalidad juridica plena.

Documentacion:

- La Escritura Publica de constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del Numero de Identificacion Fiscal (NIF).
- Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. Impreso Modelo 600

cumplimentado.

Organismo: Registro Mercantil de la provincia donde se ubique la sociedad.

7. Solicitud de NIF Definitivo

Documentacion:

- Resguardo del Modelo 036.


http://www.ipyme.org/es-ES/CreacionEmpresas/ProcesoConstitucion/Documents/mod600e.pdf
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- Original de la primera copia de la Escritura de Constitucién inscrita en el
Registro Mercantil.

- Fotocopia de la hoja de inscripcién.

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 6 meses desde la solicitud del NIF provisional.

8. Declaracion de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas.

El Impuesto de Actividades Econdémicas es un tributo derivado del ejercicio, en el
territorio nacional, de actividades empresariales, profesionales o artisticas, se realicen
0 no en local determinado y se encuentren o no especificadas en las tarifas del

impuesto.

Documentacion:

- Liquidacion del impuesto. Modelo 840.
- Modelo 036/037 (simplificado) de alta en el Censo.

- NIF de la empresa.

Organismo: La solicitud de alta se realiza en la Administracion de la Agencia
Tributaria (AEAT) y la liquidacion y recaudacion en el Ayuntamiento de la localidad

donde se ubica la sociedad.

Tasa: Exenciones de pago:

- Personas fisicas.
- Negocios con facturacion inferior a 1.000.000 €

- Empresas de nueva creacién en los primeros 2 afios de funcionamiento.

La presentacién de la declaracion censal (Modelo 036) exonera a los sujetos pasivos
exentos del IAE de la presentacion de las declaraciones especificas de dicho impuesto
(Modelo 840).

En el caso de empresarios_individuales, el proceso de constitucion es mas

sencillo, bastaria con el DNI. Para Comunidades de Bienes, el DNI de los



Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina | 67

promotores, contrato publico o privado y obtencién del NIF. Los pasos

necesarios son:

- Declaracion de alta en el Impuesto de Actividades Econdémicas.

- Declaracion Censal (Alta en el censo de empresarios).

9. Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social

Es obligatorio para todo empresario que vaya a efectuar contrataciones, como paso

previo al inicio de sus actividades.

La inscripcion sera Unica por cada provincia donde se tenga un centro de trabajo,
salvo que en la misma provincia se ejerzan dos o mas actividades sometidas a

ordenanzas de trabajo distintas.

Al presentar la solicitud para abrir la cuenta de cotizacion inicial, la Tesoreria de la
Seguridad Social asignara un numero (“Cddigo de Cuenta de Cotizacion”), con los dos
primeros digitos del mismo referidos a la provincia en la que se encuentra el domicilio
de la empresa. El empresario debera de solicitar un Cddigo de Cuenta de Cotizacion
en cada una de las provincias y para cada uno de los regimenes en que realice la

actividad.

Documentacién: Se debe presentar el Modelo TA-6 para todos los Regimenes.
Empresario individual:

- Modelo oficial de solicitud.

- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econdmica de la

Empresa.

Empresario colectivo y Sociedades Espafiolas:

- Modelo oficial de solicitud.
- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o

titular del hogar familiar.


http://www.seg-social.es/Internet_1/Masinformacion/TramitesyGestiones/Inscripciondelempre44200/ssNODELINK/48532
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- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la
Empresa.

- Escritura de Constitucion debidamente registrada, o certificado del Registro
correspondiente (Libro de Actas en el caso de Comunidades de Propietarios).

- Fotocopia del DNI o NIE de quien firma la solicitud de inscripcion.
Documento que acredite los poderes del firmante, si no estan especificados en

la escritura.

Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Plazo: El empresario que por primera vez vaya a contratar a trabajadores, debera

solicitar su inscripcién como empresa antes del inicio de la actividad.

10. Alta de los trabajadores en la Seguridad Social

Alta en el Régimen General: el empresario esta obligado a solicitar el alta, la bajay a

comunicar las variaciones de datos de todos sus trabajadores.

Documentacion:

- Afiliacion trabajadores: (Si el trabajador no tiene asignado n° propio de
afiliacion)
e Fotocopia del DNI del trabajador, documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA1L.

- Solicitud de alta:

e Fotocopia del documento de afiliacién del trabajador.
e Fotocopia del DNI del trabajador, o documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA2/S.

Plazo: Solicitud del alta, previo al inicio de la relacion laboral hasta 60 dias antes.
En los casos en que no se hubiere podido prever con antelacion dicha iniciacion, si el
dia o dias anteriores a la misma fueren inhdbiles, o si la prestacion de servicios se
iniciara en horas asimismo inhabiles, deberan remitirse, con anterioridad al inicio de la
prestacion de servicios, por telegrama, fax o por cualquier otro medio electrénico,

informatico o telematico.



Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina | 69

Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Alta en el régimen _de Auténomos: este Régimen de la Seguridad Social sera

obligatorio para trabajadores por cuenta propia. Régimen opcional para socios

trabajadores de Cooperativas de trabajo asociado.

Documentacion: Modelo de solicitud, TA0521, acompafiado de:

- Copiay original del impreso de alta en el IAE.

- Fotocopia del DNI del solicitante.

- Tarjeta de afiliacion a la Seguridad Social (cuando se haya trabajado con
anterioridad; si no, hay que simultanear este tramite).

- Documento de adhesién a una mutua de accidentes de trabajo.

- Certificado del colegio correspondiente, para las actividades de Colegios

Profesionales.

Plazo: 30 dias naturales desde la fecha de alta en Hacienda (Modelo 036).

Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

11. Comunicacion de Apertura del Centro de Trabajo

Constituida la Sociedad o decidida por el empresario la iniciacion de su actividad, se
debera proceder a la comunicacion de apertura del centro de trabajo, a efectos del

control de las condiciones de Seguridad y Salud Laboral.

Documentacion: Formulario oficial que se facilita en la Direccién Provincial del
Ministerio de Trabajo e Inmigracion o en la Consejeria correspondiente de la

Comunidad Auténoma.

Organismo: Direccion General de Trabajo de la Consejeria de Empleo, Empresa e

Innovacion.

Plazo: Dentro de los 30 dias siguientes a la apertura del centro de trabajo.
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12. Comunicacién de contratos trabajadores

Los empresarios estan obligados a comunicar a los Servicios Publicos de Empleo, en
el plazo de los diez dias habiles siguientes a su concertacion, el contenido de los
contratos de trabajo que celebren o las prérrogas de los mismos, deban o no
formalizarse por escrito. Dicha comunicacion se realizar4 mediante la presentacion de

copia del contrato de trabajo o de sus prérrogas.

También debe remitirse a los Servicios Publicos de Empleo la copia basica de los
contratos de trabajo, previamente entregados a la representacion legal de los

trabajadores, si la hubiese.

Actualmente la comunicacion de contrato al SEXPE se puede realizar de forma

telematica a través de la herramienta Contrat@ (www.extremaduratrabaja.es).

Documentacion:

- Comunicacion de datos del contrato que previamente han suscrito la empresa y
el trabajador.
- Copia bésica del contrato firmada previamente por el representante de los

trabajadores, si lo hubiese.

Organismo: Oficinas del Servicio Publico de Empleo.

Plazo: 10 dias siguientes a su concertacion.

B. Tramites “Puesta en marcha de la actividad”

1. Informe de viabilidad urbanistica.

Con objeto de evitar una inversion inutil, es recomendable que el empresario realice
una consulta previa ante el Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento
correspondiente, con el fin de asegurarse que, urbanisticamente, es permisible el uso
del local o terreno elegido para ubicar el negocio. También puede conseguir esta
informacion en las Oficinas de Gestién Urbanistica (OGUVAT) de la Junta de
Extremadura, o a través del Visualizador de Datos Geograficos de la plataforma

www.ideextremadura.es (Infraestructura de Datos Espaciales de Extremadura).

Documentacion:


http://www.extremaduratrabaja.es/
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(Si la consulta es en el Ayuntamiento)

- Modelo de solicitud

- Caracteristicas principales y ubicacion del proyecto. Plano de emplazamiento.

Organismo:

Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se vaya a
ejercer la actividad, OGUVAT o IDE Extremadura.

Plazo:

Antes de iniciar cualquier otro tramite

Resultado:

Cédula urbanistica (cuando la consulta se hace al Ayuntamiento).

2. Licencia urbanistica de obras.

Estan sujetos a licencia urbanistica de obras, los actos contemplados en el articulo
180 de la Ley 15/2001, LSOTEX.

Se recomienda antes de la realizacidon del proyecto consultar al técnico competente del
Centro de Salud del SES, sobre la normativa y la adecuacion de las instalaciones en

cuanto a sanidad.

Documentacion:

- Modelo normalizado de solicitud

- Presupuesto firmado por el ejecutor material de la obra, 0 memoria explicativa,
valorada y detallada suscrita por el solicitante.

- DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

- Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.

- Declaracion responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificacion o uso del suelo.

- Declaracion responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que

pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.
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- Declaracion responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacion en cada caso aplicable,
asi como la concesidbn o concesiones correspondientes cuando el acto
pretendido suponga la ocupacion o utilizacién de dominio publico del que sea
titular Administracion distinta.

- Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o
proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.

Organismo:

Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se vaya a
ejercer la actividad.

Plazo:

El plazo de inicio de las obras seré el previsto en la licencia de acuerdo con lo previsto
en el proyecto técnico. En su defecto el plazo sera de 3 meses.

Resultado:
Licencia urbanistica de obras

Normativa:

- Ley 15/2001, de 14 de diciembre, del Suelo y Ordenacion Territorial de

Extremadura.

3. Licenciade uso y actividad.

La solicitud de licencia de uso y actividad sera otorgada por el Ayuntamiento, previa
comprobacion de los requisitos exigibles tanto en materia medioambiental como los

legalmente exigibles para el desarrollo del uso o de la actividad.

Documentacion:

- Modelo normalizado de solicitud.
- DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

- Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.
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- Declaracion responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificacion o uso del suelo.

- Declaracion responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que
pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.

- Declaracién responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacién en cada caso aplicable,
asi como la concesidn o concesiones correspondientes cuando el acto
pretendido suponga la ocupacion o utilizacion de dominio publico del que sea
titular Administracion distinta.

- Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o

proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.
Organismo:
Ayuntamiento
Plazo:
Maximo 15 dias.
Resultado:
Licencia de uso y actividad
Normativa:

- Ordenanzas municipales.
- Ley 15/2001, LSOTEX.
- Ley 12/2010, de Impulso al Nacimiento y la Consolidacion de Empresas.

4. Adquisicion y legalizacion del libro de visitas.

De acuerdo con la legislacion laboral, las empresas deberan adquirir y sellar el libro de
visitas, que deben tener obligatoriamente en cada centro de trabajo aunque no
empleen trabajadores por cuenta ajena, y que debe encontrarse a disposicion de los
funcionarios del Cuerpo Nacional de Inspeccion del Trabajo. Ademas, podran llevar un
libro de matricula por cada centro de trabajo, en el que se inscribiran todos los

trabajadores que presten sus servicios en el mismo.



Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina |74

Documentacion:

- Modelo oficial del Libro de Visitas de la Inspeccidn de Trabajo.

- Ficha de Empresa cumplimentada.

Organismo:

- Adquisicién del libro en una libreria.
- Legalizacion en la Inspeccion de Trabajo del Ministerio de Empleo y

Seguridad Social (Jefatura Provincial).
Plazo:

Se debe conservar el libro de visitas durante un plazo minimo de 5 afios a partir de la

fecha de la ultima diligencia.
Resultado:
Legalizacion del libro de visitas

Normativa:

- RESOLUCION de 11 de abril de 2006, de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad
Social, sobre el Libro de Visitas de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social
(BOE N° 93 de 19 abril de 2006).

- Ley 42/1997, de 14 de noviembre, ordenadora de la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social.

5. Solicitud Hojas de Reclamaciones.

Este tramite es necesario para todas aquellas empresas que ofrezcan sus servicios 0
productos directamente a los consumidores. Quedan excluidas las siguientes

actividades:

- La ejercida por profesionales liberales que lleven a término una actividad para
Cuyo ejercicio sea necesaria la colegiacion previa en un Colegio Profesional
legalmente reconocido.

- Laensefianza reglada.
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- Los servicios publicos competencia de la Administracion.

- Lade los centros, servicios y establecimientos sanitarios publicos y privados.
- Larelacionada con el suministro de gas y energia eléctrica.

- La del servicio de Telecomunicaciones.

- Lade los servicios financieros.

- Entidades Aseguradoras.

Documentacion:

- Modelo de Solicitud y copia del CIF del solicitante.

Organismo:

Instituto de Consumo de Extremadura (Consejeria de Salud y Politica Sociosanitaria).

Plazo:

Previo al inicio de la actividad

Resultado:

Adquisicion de hojas de reclamaciones

Normativa:

Decreto 144/2006, de 25 de julio, por el que se regulan las hojas de reclamaciones en

materia de consumo, en la Comunidad Autbnoma de Extremadura.

6. Registro de instalaciones sometidas a Reglamentos de Sequridad

Industrial.

Exceptuando aquellos establecimientos e instalaciones industriales minoritarios que de
acuerdo con su normativa especifica necesiten con caracter previo a su puesta en
funcionamiento la obtencion de autorizacion administrativa del Organo competente de
la Consejeria titular en materia de industria del Gobierno de Extremadura (Grupo |
Decreto 49/2004), el promotor presentara la correspondiente la puesta en servicio de
sus instalaciones siguiendo la Orden 12 de Diciembre 2005, que a continuacion se

describe:
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Estan sujetas a este procedimiento la puesta en servicio por nueva implantacion,
ampliacion o traslado de cualquier actividad o instalacion industrial de las relacionadas
en el Anexo | la Orden de 12 de diciembre de 2005, o para la instalacion y puesta en
funcionamiento de maquinarias, productos, aparatos o elementos sujetos a normas

reglamentarias de seguridad industrial.

Instalaciones objeto de este procedimiento, con las limitaciones que se indican en la
Orden de 12 de diciembre de 2005:

- Instalaciones eléctricas de baja tension.

- Instalaciones eléctricas de alta tension.

- Instalaciones de gas.

- Instalaciones de ascensores.

- Instalaciones de gruas torre.

- MAquinas.

- Instalaciones de aparatos a presion.

- Instalaciones frigorificos.

- Instalaciones de agua.

- Instalaciones de calefaccion, climatizacién y ACS.

- Instalaciones de almacenamiento de productos petroliferos liquidos.
- Instalaciones de almacenamiento de productos quimicos.

- Instalaciones de proteccién contra incendios.

Con la solicitud de puesta en marcha se presenta también la solicitud de inscripcion en

el Registro Industrial.

Documentacion:

- Modelo de solicitud.

- Hoja de comunicacién de datos al Registro Industrial, segin el modelo oficial

gue se recoge en los anexos al Reglamento de Establecimientos Industriales
aprobado por el Real Decreto 697/1995, de 28 de abril.

- DNI o CIF del titular, segun corresponda. DNI del representante. Escritura de
constitucion y estatutos sociales. Acreditacion de la representacion o
apoderamiento.

- Proyecto Técnico firmado por técnico titulado competente y visado por su
Colegio Oficial correspondiente, en su caso, o Memoria Técnica donde se
recojan los datos y caracteristicas de la actividad, asi como la relacion de

maquinas (cuando proceda) cumplimentada en el modelo oficial
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correspondiente a la ficha técnica descriptiva de maquinas. En caso de que la
Memoria Técnica, sea suscrita por un técnico titulado competente, deberé venir
visada por su colegio profesional.

- En su caso, Certificado de direccion técnica, expedido por técnico titulado
competente y visado por el Colegio Oficial.

- Fichas técnicas descriptivas de las caracteristicas de cada una de las
instalaciones que indica el interesado en la solicitud, segun el modelo oficial.

- Plano de situacion escala 1:10.000 y plano de emplazamiento, sefialando la
situacion del establecimiento, instalacion, maquinaria, producto, aparato o
elemento sujeto a normas reglamentarias de seguridad industrial que se
pretenda poner en servicio.

- En su caso documentacion que acredite el cumplimiento de la legislacion de

medio ambiente.

Organismo:

Direccion General de Industria y Energia.

Plazo:
Antes del inicio de la actividad.
Resultado:

Puesta en servicio de instalaciones sometidas a reglamentos de seguridad industrial e

inscripcion en Registro Industrial.

Normativa:

- Decreto 49/2004, que regula el procedimiento para la instalacién y puesta en
funcionamiento de establecimientos industriales.

- Orden de 12 de diciembre de 2005, que dicta las normas para la tramitacion de
los expedientes de instalacién y puesta en funcionamiento de establecimientos

e instalaciones industriales.

C. Tramites especificos.

1. Comunicacidén previa sanitaria: Reqistro Sanitario Autondmico.

Antes del inicio de la actividad, los establecimientos dedicados a la venta de productos

alimenticios directamente al consumidor final, asi como los establecimientos dedicados
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a la elaboracion de comidas para la venta o servicio directamente al consumidor final,

deben comunicar el inicio de dicha actividad en el Centro de Salud correspondiente.

Posteriormente se procederd de oficio a su inscripcibn en el Registro Sanitario
Autonomico.

Documentacion:

- Comunicacion previa

Organismo:
Centro de Salud del SES. D.G de Salud Publica

Resultado:

Inscripcién en Registro Sanitario Autonémico

Plazo:

Antes del inicio de la actividad

Normativa:

- Real Decreto 191/2011, sobre el Registro General Sanitario de Empresas
Alimentarias y Alimentos.

- Real Decreto 1376/2003, que establece las condiciones sanitarias de
produccién, almacenamiento y comercializacion de las carnes frescas y sus
derivados en establecimientos de comercio al por menor, modificado por el
Real Decreto 728/2011.

2. Registro de elaboradores y comercializadores de produccidon

ecoldqgica.

Regular la inscripcion en el Registro de Elaboradores y Comercializadores de
Produccion Ecologica. Los destinatarios seran todos los operadores que comercialicen
0 vayan a comercializar como ecolégicos los siguientes productos en el ambito
territorial de la Comunidad Auténoma de Extremadura:

— los productos agrarios vivos o no transformados.
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— los productos agrarios transformados destinados a ser utlizados en la
alimentacion humana.

— piensos.

— material de reproduccion vegetativa y semillas para cultivo.
Quedan excluidos los operadores que vendan los productos directamente al
consumidor final, en el supuesto de que no produzcan, elaboren o almacenen los
productos, salvo en el punto de venta, ni los importen de terceros paises, ni hayan
subcontratado tales actividades a un tercero.

Documentacion:

A la solicitud de inscripcion en el Registro de Elaboradores y Comercializadores de
Produccion Ecolégica que figura en el Anexo Il, se adjuntard la siguiente

documentacion:

a) Para el caso de que el solicitante sea persona juridica deberan aportarse escrituras,
actas o documentos que identifiquen a las personas fisicas que lo integran, y poderes
del representante.

b) Memoria detallada de las actividades ecol6gicas que se pretenden realizar, y que
incluya, en el caso de realizar también actividad convencional, un protocolo detallado
de las actuaciones y medidas a adoptar para evitar contaminacién, mezcla o

confusion.

c) Plano de instalaciones y naves en que se va a llevar a cabo la actividad ecolégica.

d) Justificante de pago de las tasas establecidas en la Ley 18/2001, de 14 de

diciembre.

Organismo:

Direccion General de Agricultura y Ganaderia.

Resultado:
Inscripciébn en el Registro de Elaboradores y Comercializadores de Produccion

Ecoldgica.



Proyecto de Cultivo vy venta de hongos comestibles Pagina | 80

Plazo:

Antes del inicio de la actividad

Normativa:

3.

Todas

Decreto 42/2009, de 6 de marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura
Ecolégica de Extremadura.

Decreto 29/2013, de 12 de marzo, por el que se modifica el Decreto 42/2009,
de 6 de marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura Ecolbgica de
Extremadura (CAEX), se designa la Autoridad de Control y Certificacion para
las actividades de produccion, elaboracion, comercializacion e importacion de
productos ecoldgicos, se crean los registros y se establecen los instrumentos
de fomento, promocién y asesoramiento en materia de produccién ecoldgica en

la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Reqgistro de Explotaciones Agrarias (REA).

las explotaciones agrarias de Extremadura deberan inscribir los datos de

superficie de la explotacion en el Registro de Explotaciones Agrarias, para la

percepcion de subvenciones de la PAC.

La informacion recogida en el Registro de Explotaciones Agrarias muestra la situacion

real de la agricultura y la ganaderia extremefias, de este modo, dicho registro permite

obtener, entre otras, las siguientes prestaciones:

Hacer toda clase de estudios con los datos.

Facilitar la toma de decisiones a la Administracion de manera mas ajustada a la

realidad del campo extremefio.

Aportar informacién necesaria para obtener la calificacion de Explotacion
Agraria Prioritaria, Agricultor a Titulo Principal, Tarjeta de Transporte, altas y

bajas en la Seguridad Social, etc.

Asimismo, aporta la informacién necesaria para la concesion de determinadas
autorizaciones administrativas, o para la obtencion de apoyos a ayudas

publicas gestionadas por la Administracion Autondmica.
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La declaracion de datos de parcelas agrarias al REA, para su inscripcion en el mismo,

se realizard mediante el tramite de “Solicitud Unica y Actualizacién del Registro de

explotaciones”. Cuando se realice en el plazo establecido mediante Orden anual.

Cuando la explotacion agraria se cree con posterioridad a la finalizacion del plazo

establecido para la Solicitud Unica, se presentara la “Declaracién al Registro de

Explotaciones Agrarias”.

En ambos casos, la declaracion de datos se realizara a través de internet “Iniciativa

Arado”, http://pame.gobex.es/tramites/arado/tramites.htm

El nimero de animales que componen la explotacion, y sus tipos, se obtendran de

oficio del Registro Ganadero de Extremadura.
Documentacion:

- Solicitud en modelo oficial (Iniciativa Arado). En caso de no tener firma digital,
el promotor tendra que imprimir el documento, firmarlo y presentarlo.

- Fotocopia compulsada CIF, NIF y poderes del representante legal

- Fotocopia compulsada de la escritura de propiedad de las parcelas o contrato

de arrendamiento.

Organismo:

Direccion General de Politica Agraria y Comunitaria
Plazo:

6 meses.

Resultado:

Inscripciéon en REA

Normativa:

- Ley 5/1992, de Ordenacion de la Produccién Agraria de Extremadura.

- Decreto 3/1993. Regula el funcionamiento del Registro de Explotaciones
Agrarias.

- Orden de 11 de marzo de 2003. Desarrolla el decreto 3/1993 de 26 de enero,

sobre funcionamiento del Registro de explotaciones Agrarias.
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- Orden de 12 de marzo de 2007. Regula el procedimiento para la declaracion de

los datos en el Registro de explotaciones Agrarias.

Enlace:

http://pame.gobex.es/tramites/arado/tramites.htm
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11. Mapa de actividad

CULTIVO DE SETAS: ACTIVIDAD sujeta a COMUNICACION AMBIENTAL -sin calificacién urbanistica- (CNAE A01.13 Cultivo de hortalizas, raices vy tubérculos)

(Grupo 099. Otros profesionales relacionados con la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, n.c.o.p.)
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