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La empresa nace con el objetivo de explotar un vivero en la zona EUROACE; formada

por la Comunidad Auténoma de Extremadura, Alentejo y el Centro de Portugal.

El cultivo de plantas se encuadra en el concepto de horticultura que se define como la
ciencia, la tecnologia y los negocios envueltos en la produccion de hortalizas con
destino al consumo. Dentro de la horticultura existen varias subclases, entre las que
destaca la floricultura, donde se incluyen la produccién y comercializacion de plantas y

flores cortadas con fines ornamentales.

Una planta ornamental es una planta que se puede cultivar y se comercializa con fines
decorativos, destacando en ellas la belleza de la planta, es decir, es una planta
utilizada para poder decorar algun lugar especifico.

Este proyecto serd puesto en marcha por dos personas con amplios conocimientos y

experiencia técnica en viveros.

La primera persona promotora del negocio tiene 32 afios y es natural de Extremadura.
Posee el titulo de Ingenieria Técnica Agricola ademas de un Master en Jardineria y
Paisajismo.

La segunda de las personas emprendedoras tiene 35 afios, es natural de Portugal y
posee el titulo de Administracion y Direccion de Empresas (A.D.E.). En lo que respecta
a su experiencia laboral, hay que destacar que esta persona ha trabajado durante los
tltimos 3 afios para una empresa del sector de la agricultura, encargandose de la

administracion de la misma.

Los viveros se encuentran recogidos en el sector de la horticultura y mas
concretamente en la floricultura. Los productos ofertados por la empresa se van a
dividir en dos grandes grupos: arbustos y plantas. La diferencia entre estos tipos es
que el arbusto no se encuentra sobre un solo tronco y la planta tiene tallo. En un

futuro, se podra plantear la introduccién de otros productos, como los arboles.

Alunas de los arbustos y plantas ofertados seran: Hierbabuena, Romero, Jazmin,

Azalea, Gardenia, Geranio y Petunia.

Los aspectos diferenciales de la oferta de la empresa vienen definidos en torno a una
serie de pilares fundamentales como: disponibilidad de terrenos, zona EUROACE,

precios y experiencia del personal.
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La demanda de la empresa va a estar determinada por tres grandes grupos de

clientela:

A. Particulares: son aquellas personas que van buscando plantas o flores para
realizar un regalo, uso propio o incluso aquellas personas que tengan un jardin

en casa.

B. Floristerias: adquieren los productos del vivero para posteriormente venderlos

en sus establecimientos especializados.

C. Empresas organizadoras de eventos: estas empresas son las que organizan
cualquier evento en el cual se usen flores o plantas, como pueden ser las

bodas, bautizos, fiestas, etc.

Para la adquisicion del material necesario, el disefio, desarrollo y comercializacion de
los servicios se requiere una inversiéon inicial de 285.890 €. Para cubrir esta
inversién y comenzar a ejercer la actividad mes a mes, presenta unas necesidades de
financiacién globales de 296.000 €, que se van a cubrir con la aportacion inicial del
equipo emprendedor de 210.000 € en forma de capital social (160.000 euros seran
aportados en especie y el resto de forma dineraria) y la solicitud de un préstamo a
largo plazo de 86.000 €. Durante el primer afio, momento en que el negocio es ya
sostenible, el resultado esperado antes de intereses e impuestos (BAIl) sera de
17.130,32 €. El punto de equilibrio se consigue en el afio 1, con un volumen de
ingresos de 71.555,72 €.
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El cultivo de plantas se encuadra en el concepto de horticultura que es la ciencia, la
tecnologia y los negocios envueltos en la produccion de hortalizas con destino al
consumo. Dentro de la horticultura existen varias subclases, entre las que destaca la
floricultura, donde se incluyen la produccién y comercializacion de plantas y flores

cortadas con fines ornamentales.

Existen numerosos tipos de viveros: los mas frecuentes son los viveros forestales y los

viveros ornamentales. Este negocio de va a dedicar al cultivo de plantas ornamentales.

Una planta ornamental es una planta que se puede cultivar y se comercializa con fines
decorativos, destacando en ellas la belleza de la planta, es decir es una plana utilizada
para poder decorar algun lugar especifico.

Ademas de tener fines decorativos, las plantas ornamentales tienen un gran impacto
ambiental, mejorando la calidad del aire, por lo que no se utilizan solamente por una
cuestiobn estética, sino que también pueden aportar beneficios medicinales,

terapéuticos, aromaticos o alimenticios.

Segun datos de la Federacién Espafiola de Asociaciones de Productores Exportadores
de Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas (FEPEX):

- Los productos de la horticultura ornamental representan un 3,2% de la
produccién vegetal final.

- Tiene una superficie cultivada de unas 6.000 Hectéareas.

- Alto nivel de empleo en el sector.

- La exportacion de flores y plantas aumenté respecto al afio anterior.

- Clima y calidad/precio son factores diferenciadores de Espafia respecto a otras
producciones de la Unién Europea.

- Cultivo natural, respetando el medio ambiente.

- Implantacion del sistema de calidad PPQS.

Este tipo de negocio intenta aprovechar las ventajas que proporciona la zona

EUROACE, se caracteriza por su desarrollo sostenible:

- Territorio prospero en armonia con la naturaleza.
- Debido a la gran extension del territorio EUROACE vy la preservacion de su
medio natural proporcionan una gran diversidad de recursos naturales de alta

calidad y la disponibilidad de agua, suelo y naturaleza.
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- Existe una amplia red de espacios naturales de elevada calidad ambiental.
- Mas del 40% de la superficie de la euro region se corresponde con zonas
forestales o espacios naturales.

Extremadura tiene un total de tierras de cultivo de 1.098.237 hectareas, siendo la

distribucion general de la tierra segun los cultivos la siguiente:

Cultivo

0%

H CULTIVOS HERBACEOS

B OTRAS TIERRAS DE LABOR
= CULTIVOS LENOSOS

m OTRAS SUPERFICIES

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos obtenidos en la Encuesta sobre Superficies y
Rendimientos de Cultivos en Espafia (ESYRCE), 2013.

Los viveros se encuentran dentro de los cultivos lefiosos, ocupando 663 hectareas de

las 394.080 de este tipo de cultivo.

Gracias a la riqueza que posee la zona EUROACE en recursos fisicos, la implantacion

del negocio que se propone resulta muy atractiva.
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Este proyecto sera desarrollado por dos personas fisicas promotoras del negocio.

La primera persona promotora del negocio tiene 32 afios y es natural de Extremadura
y posee el titulo de Ingenieria Técnica Agricola, asi como un Master en Jardineria y
Paisajismo.

En lo que respecta a su experiencia laboral, esta persona ha trabajado desde que
finaliz6 sus estudios, hace 6 afios, en una empresa dedicada al sector de la

floricultura, controlando los cultivos de plantas ornamentales.

Entre sus competencias instrumentales, destacan: la toma de decisiones, capacidad
de organizacioén y planificacion, resolucion de problemas y capacidad de gestion de la

informacion.

Entre sus competencias personales, destacan: trabajo en equipo, habilidades en las

relaciones interpersonales y compromiso ético.

Entre sus competencias sistematicas, destacan: la sensibilidad hacia temas
medioambientales, iniciativa y espiritu emprendedor, adaptacion a nuevas situaciones

y creatividad.

Su funcién en la empresa va a consistir en la plantacion de las plantas ornamentales,

asi como del control y cuidado de dichas plantas.
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La segunda de las personas emprendedoras tiene 35 afios, es natural de Portugal y

posee el titulo de Administracién y Direccion de Empresas (A.D.E.).

En lo que respecta a su experiencia laboral, hay que destacar que esta persona ha
trabajado durante los Ultimos 3 afios para una empresa del sector de la agricultura,

encargandose de la administracion de la misma.

Entre sus competencias instrumentales, destacan: capacidad oral y escrita, capacidad
de organizacion y planificacion y conocimiento de informética relativos al &mbito de

estudio.

Entre sus competencias personales, destacan: habilidades en las relaciones
interpersonales, compromiso ético y trabajo en equipo.

Entre sus competencias sistematicas, destacan: liderazgo, iniciativa y espiritu

emprendedor y sensibilidad hacia temas medioambientales.

Entre otras competencias se pueden citar, el conocimiento de una segunda lengua, la
capacidad de aplicar Internet como medio de comunicacién y como fuente de

informacién y la experiencia previa.

Su funciébn en la empresa va a consistir en la administracion de la misma,

encargandose de la direccion y la gestion.
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Los viveros se encuadran dentro del sector de la horticultura y mas concretamente de

la floricultura.

Los productos ofertados por la empresa se van a dividir en dos grandes grupos:
arbustos y plantas. La diferencia entre estos dos tipos es que el arbusto no se
encuentra sobre un solo tronco y la planta tiene tallo. En un futuro, se podra plantear la
introduccion de otro tipo de productos como los arboles. Dentro de cada tipo se van a

incluir los siguientes productos:

* Arbustos de hoja e Aromaticas.
caduca. e Trepadoras.

e Arbustos de hoja e De temporada e
perenne. interior.

En los momentos iniciales se van a cultivar unas determinadas especies, aunque éstas
podran ir variando dependiendo de la demanda y de los gustos del mercado. También
es posible aumentar la oferta en momentos posteriores. Las especies ofertadas en el

primer afio seran:

- Arbustos de hoja caduca: Ligustrum, Chaenomeles, Glenista Cinerea y Acacia.

- Arbustos de hoja perenne: Convolvulus Cneorum, Rhododendron y Senecio
Drysdale.

- Plantas aromaticas: Hierbabuena, Albahaca, Tomillo y Romero.

- Plantas trepadoras: Poto, Jazmin, Guisantes de flor y Clemantides.

- Plantas de temporada: Geranio, Petunia Surfinia, Ufia de gato y Verbena.

- Plantas de interior: Azalea, Calceolaria, Violeta y Gardenia.
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Los aspectos diferenciales de la oferta de la empresa vienen definidos en torno a una

serie de pilares fundamentales:

- Disponibilidad de terrenos: La zona en la que se va a ubicar la empresa goza
de buena extension de tierras. La persona promotora dispone de una finca con
terreno limpio y apto para su preparacién. En el plan financiero se incluye una

partida para la preparacion de estos terrenos.

- EUROACE: La empresa aportara valor a su oferta aprovechando los recursos
naturales que ofrecen los territorios de la zona de Extremadura, Centro y

Alentejo.

- Experiencia del personal: el éxito del negocio radica en la experiencia previa
que poseen las personas emprendedoras en el sector de la horticultura.

- Precio: la politica de la empresa se centra en establecer unos precios menores
gue los de la competencia, favoreciendo asi su diferenciacion y obteniendo una

ventaja comparativa.

- Calidad y presentacion de los productos: el hecho de que se aprovechen los
recursos naturales que ofrece el territorio deriva en una alta calidad del cultivo.
Ademas, se pondra especial importancia en la presentaciéon del producto al/la

cliente/a, como forma de diferenciarlo de los productos de la competencia.
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Las necesidades que van a ser cubiertas por los servicios ofrecidos por la empresa

van a ser los siguientes:

- Decoracion de hogares y otros espacios.
- Regalar flores y/o plantas.

- Potenciar la aficion por la jardineria.
Ademas, repercutird en los siguientes aspectos:

- Proteccién del medio ambiente: la empresa se dedica a la plantacién, siendo muy
importante la preservaciéon del medio ambiente.

- Contribuir al aprovechamiento de los recursos fisicos que ofrece la zona
EUROACE.
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La vigente Ley de Propiedad Intelectual es el Texto Refundido aprobado por Real
Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abiril.

https://www.boe.es/diario boe/txt.php?id=BOE-A-1996-8930

En esta Ley habran de enmarcarse todas las actuaciones que la empresa realice y que
tengan conexién con marcas, patentes, sistemas de produccion, etc. propiedad de
otras entidades y organismos o de otras personas.

Hay que tener en cuenta que en este sector existen muchas variedades nuevas de
plantas ornamentales que estan patentadas, lo que har4 que se incremente el precio
de la planta. No obstante, existen numerosas variedades aleatorias proporcionadas
por la naturaleza de rasgos similares a los de las variedades patentadas y que resultan
mucho mas baratas, yendo esto en beneficio de la clientela.


https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-1996-8930
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La explotacion de viveros forma parte del sector primario, es decir, de la agricultura.
Dentro de este sector, pertenece a la horticultura y de manera méas concreta, a la

floricultura.

Segun la Encuesta sobre Superficies y Rendimientos Cultivos (ESYRCE). Encuesta de
Marco de Areas de Espafia del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente (en adelante, MAGRAMA), se tipifican los diferentes sistemas de riego que

existen:

Tipo 1: Riego por superficie o gravedad. Se caracteriza por el reparto del agua en la
superficie de la parcela aprovechando la fuerza de la gravedad. Son modalidades de
este tipo de riego, el riego a manta, en surcos, alcorques, etc.

La canalizacion de la acometida del agua hasta la parcela es fija.

Tipo 2: Riego por aspersion. Se caracteriza por la distribucion del agua mediante
tuberias a alta presidbn hasta los mecanismos de aspersion. Este sistema de
distribucion suele ser de caracter fijo, siendo generalmente, completo el recubrimiento

de la parcela, o portétil, efectuandose el riego de la parcela por sectores.

Tipo 3: Riego de tipo automotriz. Se caracteriza por la distribuciéon del agua mediante
tuberias a alta presion hasta los mecanismos de aspersion que se desplazan de forma
auténoma. Se incluyen en esta modalidad los sistemas basados en mecanismos tipo

pivot y automotrices. La diferencia con el tipo fijo radica en la movilidad del aspersor.

Tipo 4: Riego localizado. Puede ser por goteo, en este caso el agua se distribuye en el
suelo a través de orificios emisores o goteros. Suele tener un caracter fijo, pudiendo
estar enterrado el sistema principal de distribucion. Se incluye en este tipo la micro

aspersion y similares.
Tipo 5: Otros sistemas de riego.

Teniendo esta tipologia en cuenta, la evolucion de la superficie ocupada por los

distintos sistemas de riego en Espafia en el periodo 2002-2009 era la siguiente:
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600.000 - H Otros

400.000 -

200.000 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en ESYRCE, 2009

Como se puede observar en el grafico, en 2002 el riego por superficie o gravedad era
el riego mas utilizado en los regadios espafoles, pero en los Ultimos afos, el riego
localizado ha pasado a ser el mas utilizado. El riego por aspersién se ha mantenido a
lo largo de los afios en 800.000 hectareas utilizadas.

La distribucion de la superficie de riego por cultivos en Espafia es la siguiente:
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Distribucion de la Superficie de Riego por Cultivos y Tipo de riego

1% 0%
90 1% 1% 0%

H Cereales

M Olivar

m Vifiedo

H Citricos

M Frutales No citricos
M Forrajeras

M Industriales

M Hortalizas y flores

B Tubérculos
M Invernaderos vacios
M Leguminosas

Viveros

m Otras superficies de cultivo

Otros cultivos lefiosos

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos obtenidos en la Encuesta sobre Superficies y
Rendimientos de Cultivos en Espafia (ESYRCE), 2013.

En los cultivos de riego, destacan el cultivo de cereal y olivar, ocupando estos dos el
50% de la superficie total de cultivos de riego, mientras que los viveros tienen un

porcentaje muy pequeifio, ya que es del 1%.

Segun datos del INE, en 1999 el censo agrario indicaba que el numero de
explotaciones de viveros que se encontraban en Espafa era de 1.615 explotaciones
con una superficie ocupada de 5.839 hectareas, mientras que en 2009, el nimero de
explotaciones era de 2.562 y 8.777 hectareas ocupadas. Aumentando en este periodo
un 58,6% el numero de explotaciones y un 50,3% las hectareas ocupadas.

En Extremadura, con los datos obtenidos del INE, en 1999 el censo agrario indicaba
gue el nimero de explotaciones de viveros era de 29 con una superficie ocupada de
80 hectareas, mientras que en 2009, el nimero de explotaciones era de 38 y 392
hectareas ocupadas. Aumentando en este periodo un 31% el nimero de explotaciones
y un 390% las hectareas ocupadas.
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Por otra parte, en lo que respecta al mercado internacional, los principales paises
productores de planta ornamental son EE.UU. Holanda, Alemania y Japén, segun el
profesor José F. Ballester-Olmos, a través de la Escuela Universitaria de Ingenieria
Técnica Agricola La Universidad Politécnica de Valencia.

El continente europeo concentra el 36% de la produccion mundial. Espafia representa
el 4,5% de la produccion europea. Los principales paises competidores de Espafia,
como Holanda, Colombia e lIsrael, tienen estructuras de fuerte implantacion y alta
eficacia que permiten aplicar politicas eficientes de desarrollo profesional y
promocional del sector.

En Espafa la mayor parte de la produccion ornamental se concentra en las regiones

mediterraneas y en las Islas Canarias, conformando una superficie de unas 6.000 ha.

Por otra parte, y segun una noticia publicada por Europa Press en agosto del afio
2013, en el primer semestre de 2013, el sector exporté mas de 11,3 millones de kilos

de plantas vivas y flor cortada, lo que supone un 18% mas que en el afio anterior.

Por su parte, Francia es el principal cliente de planta ornamental, plantones y bulbos
de la provincia ya que en ese periodo ha adquirido mas del 40% del total de las
ventas, seguida de Alemania con el 12,4%, Holanda 11,4%, e lItalia con el 6,1% por

ciento. Japon, con un 3,5% de la cuota, es el sexto mejor cliente.

El aumento de las exportaciones se debe a las ventas de bulbos, plantones y plantas,
con 6,2 millones de kilos, lo que se traduce en mas de 4 millones de unidades y que
ha crecido un 34%. Por su parte, la exportacion de flor cortada ha crecido un 2%, con

mas de cinco millones de kilos y 19,7 millones de unidades.

La venta de estos volimenes de producto ha supuesto una facturacién de casi 16
millones de euros, casi un 50% mas que en los cinco primeros meses del afio 2012,
segun los datos elaborados por la Delegacién Territorial de la Consejeria de
Agricultura, Pesca y Medio Ambiente, a partir del Gltimo informe del Icex.

De estas ventas, 15,2 millones de euros corresponden a los bulbos, plantas y
plantones, suponiendo un crecimiento del 51% de 2012 a 2013. En cuanto a la flor
cortada, la facturacién hasta mayo de 2013 ascendié a 703.000 euros, un 19,3% mas

que en 2012.

Segun los ultimos publicados en ICEX, entre los meses de enero y abril de 2013,
la exportacion espafiola de flores y plantas vivas se increment6 un 13% en tasa

interanual, totalizando 123,7 millones de euros; por su parte, la importacién se ha


http://www.icex.es/icex/cda/controller/pageICEX/0,6558,5518394_5518974_5536731_0_0_-1,00.html
http://www.icex.es/icex/cda/controller/pageICEX/0,6558,5518394_5518995_5598150_0_26_-1,00.html
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reducido un 9%, sumando 58,2 millones, informa la Federacién Espafola de
Asociaciones de Productores Exportadores de Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas
Vivas (FEPEX).

Por su parte Extremadura ha experimentado un elevado crecimiento en cuanto a las
exportaciones de flores y plantas en los ultimos afios, pasando de los 43.646 euros en
el primer trimestre de 2009 a los 65.791 euros en el primer trimestre de 2014. Esto
supone un crecimiento del 150,74%. En cuanto a las importaciones, éstas han
decrecido de manera importante, tal y como indica la misma fuente citada
anteriormente. En el primer trimestre del afio 2009 se realizaron unas importaciones
de flores y plantas equivalentes a 763.892 euros, mientras que en el mismo periodo de
2014 éstas ascendieron a 128.355 euros.

Estos datos ofrecen buenas perspectivas en el sector, que crece gracias al aumento

de las exportaciones.


http://www.fepex.es/publico/presentacion/QueEsFepex.aspx
http://www.fepex.es/publico/presentacion/QueEsFepex.aspx
http://www.fepex.es/publico/presentacion/QueEsFepex.aspx
http://www.fepex.es/publico/presentacion/QueEsFepex.aspx
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La eurorregion EUROACE se extiende al espacio geografico del Alentejo, Regién
Centro de Portugal y Extremadura. Cuenta con una extension aproximada de 92.500
kmz2 en la que residen 3.388.563 personas (6% de la poblacién peninsular). El territorio
EUROACE equivale casi a la quinta parte de la superficie de Espafia y supera en

extensién a Portugal.

Su localizacion estratégica en el suroeste peninsular y respecto de grandes areas
metropolitanas de la peninsula ibérica (Madrid, Lisboa, Sevilla, Oporto), asi como de la
fachada atlantica y la diagonal continental, confiere a la EUROACE una posicién

privilegiada en el marco de la nueva Estrategia Territorial Europea.

Su estructura territorial cuenta con una buena red de ciudades medias y pequenfas,
con una adecuada dotacion de servicios y con facil accesibilidad extrarregional, que se

vera incrementada préximamente con el tren de alta velocidad.

La poblacion total de Extremadura es a 1 de Enero de 2013 de 1.104.004 personas, de
las cuales 555.950 son mujeres mientras que 548.054 son hombres. La pirdmide
poblacional es una piramide con forma de urna, lo que significa que tiene una

poblacion envejecida y una tasa de natalidad y de mortalidad bajas.

Piramide de poblaciéon Extremadura

100 y mas
90-94
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70-74
60-64
50-54 i Mujeres
40-44 .
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20-24
10-14
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B Hombres
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del INE Revision del Padron de Habitantes a 1 de Enero de
2013.
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La poblacion total de Alentejo en 2011 es de 757.302 personas, de las cuales 390.563
son mujeres, mientras que 366.739 son hombres. Por otra parte la poblacion total de
Centro son 2.327.755 personas, de las cuales 1.216.492 son mujeres mientras que
1.111.263 son hombres.

Por otra parte, la evolucién del gasto medio anual por hogar en Extremadura en

articulos y equipamientos recreativos como flores y jardineria es la siguiente:

Gasto medio anual de los hogares en Extremadura de articulos
como flores y jardineria
Unidades: Miles de Euros

280
270 +—

260 +—

250 +— —
240 +— —

Gasto medio anual
230 +— —

220 +— —
210 +— —

200 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Como se puede observar en el grafico, cuando surgid la crisis financiera, el gasto
medio anual de los hogares en Extremadura disminuyd, sin embargo a partir de ese
momento ha ido aumentando paulatinamente hasta acercarse al que se encontraba

antes de la crisis.

Por otra parte, se hace necesario atender a un conjunto de normas que regulan la

actividad de este sector.
Normativa aplicable

Las disposiciones legales, y por tanto de obligado cumplimiento, que tienen relacion
més o menos directa con el sector y que deben considerarse a la hora del sector de la

floricultura son las que a continuacién se detallan:
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Normativa europea:

v

Directiva 98/56/CE del Consejo de 20 de julio de 1998, relativa a la
comercializacion de los materiales de reproduccion de las plantas

ornamentales.

Directiva 66/401/CEE del Consejo de 14 de junio de 1966, relativa a la

comercializacién de las semillas de plantas forrajeras.

Directiva 92/34/CEE del Consejo de 28 de abril de 1992, relativa a la
comercializacion de materiales de multiplicacién de frutales y de plantones de
frutal destinados a la produccion fruticola.

Directiva 2002/55/CE del Consejo de 13 de junio de 2002, referente a la

comercializacion de semillas de plantas horticolas.

Reglamento (CEE) n° 803/98 de la Comision de 16 de abril de 1998 por el que
se establecen medidas especificas en el sector de las plantas vivas y de los

productos de floricultura.

Reglamento (CEE) n° 316/68 del Consejo, de 12 de marzo de 1968, por el que
se establecen normas de calidad para las flores cortadas frescas y los follajes

frescos.

Normativa espafola:

v

Ley 30/2006, de 26 de julio, de Semillas y Plantas de Vivero y Recursos
Fitogenéticos.

Reglamento 3767/1972, de 23 de diciembre, sobre produccion de semillas y

plantas de vivero.
Real Decreto 1891/2008 de 14 de noviembre, sobre registro de productores.

Orden ARM/3554/20111 de 21 de diciembre, reglamento general técnico de

control y certificacion de semillas y plantas de vivero.

Real Decreto 487/1997, de 14 de abril, sobre disposiciones minimas de
seguridad y salud relativas a la manipulacion manual de cargas que entrafien

riesgos, en particular dorsolumbares, para los trabajadores.

Ley de sanidad vegetal, Ley 43/2002 de 20 de Noviembre de sanidad vegetal.

Ley de Prevencion de Riesgos Laborales de 8 de noviembre de 1995.
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Normativa extremena:

v Real Decreto 243/1985, de 6 de febrero, sobre traspaso de funciones y
servicios del Estado a la Comunidad Autbnoma de Extremadura en materia de

semillas y plantas de vivero.

Otro de los aspectos a considerar son las subvenciones que se presentan. A través

de los recursos que ofrece la web http://activacionempresarial.gobex.es se procedera

al estudio de solicitud de lineas de ayudas y financiacion a las que se pudiera optar
con el ejercicio de la presente


http://activacionempresarial.gobex.es/
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La demanda de la empresa va a estar determinada por tres grandes grupos de

clientela;

A) Particulares: son aquellas personas que van buscando plantas o flores para

realizar un regalo, uso propio o incluso aquellas personas que tengan un jardin

en casa.

B) Floristerias: adquieren los productos del vivero para posteriormente venderlos

en sus establecimientos especializados.

C) Empresas organizadoras de eventos: estas empresas son las que organizan

cualquier evento en el cual se usen flores o plantas, como pueden ser las

bodas, bautizos, fiestas etc.

En primer lugar en Extremadura el nimero de familias dependiendo del tamafio del

ndcleo familiar es el siguiente:

N° de personas en nucleo familiar

N° de nucleos

2 personas 130.253
3 personas 87.958
4 personas 83.944
5 personas 14.587
6 0 mas personas 2.738

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el INE, 2011.

Mientras que en Alentejo, el nimero de nucleos familiares segun los datos obtenidos
del INE portugués, son 233.364 y en Centro son 720.204.

Segun los datos obtenidos tanto del INE espafiol como del portugués, la poblacion

total de Extremadura es a 1 de Enero de 2013 de 1.104.004 personas, mientras que la

poblacion residente en Centro es de 2.327.755 personas y en Alentejo es de 757.302

personas.

En segundo lugar, el segundo grupo de clientela potencial estaria conformado por las

floristerias. Estas se encuentran recogidas en el cddigo CNAE de 2009 4776 Comercio

al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes, animales de compafia y

alimentos para los mismos en establecimientos especializados. Mientras que en



Proyecto de Vivero de flores y plantas Pagina |24

Portugal, la actividad estaria recogida en un epigrafe analogo en su clasificacion de
actividades econdmicas: Venta al por menor de flores, plantas, semillas, fertilizantes,
animales de compafiia y sus respectivos alimentos en comercios especializados. La
distribucién del nimero de empresas dedicadas a este sector en la zona EUROACE

es la siguiente:

Zona N° de empresas dedicadas al CNAE 4776
Extremadura 3.152

Centro 1.116

Alentejo 292

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el INE, 2012/2013.

Por dltimo, cabe destacar, que las grandes empresas organizadoras de eventos
sociales debido al uso en dichos eventos de flores y plantas, es una clientela muy
atractiva. Se encuentran recogidas en el cdédigo CNAE 82.3 Organizacion de
convenciones Yy ferias de muestras. El nimero de empresas dedicadas a este sector

en la zona EUROACE es el siguiente:

Zona N° de empresas dedicadas al CNAE 823
Extremadura 74
Centro 78
Alentejo 32

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el INE, 2012/2013.

Ademas, se debe hacer mencién aqui de la posibilidad de exportar la produccion a
otros paises, principalmente europeos. El primer afio, la empresa se centrara en
estabilizar su actividad. Una vez que las ventas sean suficientes, se establecera un

Plan de Exportacién para incrementar el mercado potencial de la empresa.
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Para analizar la competencia de la empresa, hace falta observar las empresas que se
encuentran en Extremadura, Centro y Alentejo dedicadas al mismo sector que la

empresa emprendedora.

La empresa se va a dedicar a la explotacion de viveros, esta actividad se encuentra
englobada en el Cédigo CNAE 01.30- Propagacién de plantas. En Portugal se
encuentra englobado en el cultivo de flores y plantas ornamentales, por lo que el

namero de empresas de la competencia en la zona EUROACE seria la siguiente:

Zona N° de empresas dedicadas al CNAE 0130
Extremadura 38
Centro 102
Alentejo 40

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el INE, 2012/2013.

Tal y como puede comprobarse, el nimero de empresas competidoras directas no es

muy elevado en la eurozona.

No obstante lo anterior, hay que tener muy en cuenta la competencia ejercida por los

productos importados de otros paises.

El balance del comercio destaca Espafia es un pais importador. Las hortalizas
holandesas estan inundando los mercados espafioles, con gran calidad y en muchas
ocasiones a mejor precio que las nacionales. Ademas se observa una preponderancia
de los agentes productores comerciales de los Paises Bajos en el mercado de la flor

cortada y de las plantas de interior.

En Espafia no existe una estructura organizativa similar a otros paises debido a la
carencia de un marco legal que facilite su creacién y funcionamiento, lo que ha
significado un menor desarrollo profesional y de promocion exterior. Se necesita una
fuerte estructura asociativa eficaz para asumir funciones de desarrollo profesional,

promocién y comercializacion de la oferta espafiola.

Por otra parte, las floristerias podrian suponer también una competencia para la

empresa, ya que hay particulares que acuden directamente a estos establecimientos
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para comprar flores y plantas, debido a que suelen estar establecidos dentro de la
ciudad, resultando asi mas cémodo para la compra del producto. Aqui hay que
destacar el crecimiento que esta experimentando en los Ultimos afios la venta de flores

y plantas a través de Internet.

Por dltimo, en lo que respecta a la competencia indirecta, los servicios de jardineria,
ademas de sus servicios, pueden ofrecer productos similares al de la empresa. Estos
servicios se encuentran en el cédigo CNAE-81.30- Actividades de jardineria. En
Portugal, las floristerias y las actividades de jardineria se englobaria en ventas al por
menor de flores, plantas, semillas y fertilizantes en establecimientos especializados. El
namero de empresas de la competencia en la zona EUROACE seria la siguiente:

Zona N° de empresas dedicadas al CNAE 8130
Extremadura 166

Centro 1.011

Alentejo 267

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en el INE, 2012/2013.
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En el establecimiento de precios, la empresa va a analizar los precios de la

competencia directa, intentando que los mismos sean inferiores a los ofertados por las

otras empresas del sector.

El precio medio va a ser establecido dependiendo del tipo de producto que sea y del

publico al que vaya dirigido. Asi, a las empresas que adquieran los productos se les

realizara un descuento del 15% con respecto al precio de venta a particulares. Para

simplificar el establecimiento de precios en este estudio, se ha optado por agrupar los

productos ofertados en 5 grupos, y se ha establecido el precio medio ponderado de los

mismos:
_ Precio Precio Empresas
Tipo Subclase _
Particulares

Hoja Caduca 6,5 € 5,53 €
Arbustos

Hoja Perenne 9,56 € 8,08 €

Aromaticas 3€ 2,55 €
Plantas Trepadoras 10 € 8,5€

De temporada e interior 8 € 6,8 €
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La venta de los productos ofertados por la empresa, se va a realizar de manera

directa, sin intermediarios. Se van a utilizar los siguientes canales:

- Venta directa: la clientela podra adquirir los productos en el propio vivero,
existiendo una zona habilitada para la venta de los productos ofertados por la
empresa.

- Venta a través de la web corporativa: se podran adquirir los productos ofertados
por la empresa mediante la pagina web de la empresa, Unicamente registrandose
gratuitamente en la misma.

- Venta a domicilio: la empresa tiene un servicio de venta a domicilio, pudiendo
adquirir la clientela los productos tanto telefonicamente como por via internet, sin

tener que desplazarse a la explotacion.
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Estos aspectos son muy importantes a la hora de dar a conocer la empresa y todos los

productos y servicios que ofrece.

Objetivo de la comunicacién

Atraccion de clientela y entrada en el mercado.
Publico objetivo

El plan de comunicacién esta distribuido para el perfil de la siguiente clientela

potencial:
- Clientela particular: nacleos familiares.
- Floristerias.
- Empresas organizadoras de eventos.
Mensaje

El mensaje que se quiere transmitir se centra en la calidad ofrecida por los productos
cultivados asi como individualizacion de cada producto.

Estrategia
Las estrategias de comunicacion de la empresa van a ser las siguientes:
COMUNICACION CORPORATIVA

La imagen corporativa se identificard con la filosofia de la empresa la cual se centra en

la naturaleza y el respeto medioambiental.

Los elementos utilizados en la empresa tales como folios, carpetas, catalogos, tarjetas
de visita, etc., estaran hechos de papel/cartén reciclado para afianzar el compromiso
de la empresa con el entorno. Asi mismo, se rotulara la furgoneta de reparto con el

logo identificativo de la empresa.
COMUNICACION EXTERNA
La comunicacion externa se canalizard a través de las siguientes estrategias:

- Marketing one to one. Personalizacion de la oferta y el mensaje de la empresa

en funcién de las necesidades de la clientela o Marketing directo, utilizando los
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medios publicitarios para hacer acciones publicitarias directas, en este caso,
anuncios en prensa y radio.

- Marketing indirecto. Sera muy importante en este negocio la comunicacion a
través de terceras personas.

- Marketing relacional. A través de ferias agricolas y haciendo contactos con
asociaciones del sector de la floricultura. Algunas de las ferias mas importantes
son:

e PARJAP en Madrid.
e AERYD en Madrid.
e Aecoc en Valencia.

o Expo Paisajes en Zaragoza

- Se procederd a la creacion de una pagina web que aportara muchas ventajas a
la empresa, como pueden ser:
e Informacién detallada del producto a la clientela.

Fidelizacion de clientela.

Incorporacion de la empresa a las TIC.

Facilidad de venta.

e Ahorro en costes.

- Rotulacién: se procedera a rotular con el logotipo, la pagina web y los teléfonos
de contacto de la empresa: la furgoneta de reparto a domicilio, asi como
camisetas u otro tipo de vestuario que lleve el personal.

- Creacion de catalogo de productos, para ahorrar tiempo a la clientela y facilitar

asi la informacion de cada producto ofertado por la empresa.
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En este apartado se van a analizar los recursos necesarios que la empresa necesita

para poner en marcha el proyecto.

Teniendo en cuenta la naturaleza del negocio y el perfil de la clientela a la que se
dirige la oferta la oferta, se considera que la ubicacion territorial adecuada para este
tipo de negocio es en una zona amplia, sin edificios alrededor, donde no exista la

frecuente contaminacion ocasionada en las areas metropolitanas.

La localizacion del negocio es un aspecto importante, aunque no se puede instalar en
un lugar céntrico debido al tamafio de las instalaciones, es conveniente que la

empresa se emplace en una zona de mucho transito.

Por lo que debera adquirirse una parcela con terreno rastico que sea compatible con la

siembra y plantacion de las especies ofertadas por la empresa.

La finca ocupara un terreno rustico de 2.500 m? en régimen de propiedad, teniendo
gue ser acondicionado para la puesta en marcha del negocio. La distribucion de la

superficie sera la siguiente:
- Cuarto de aperos (50 m?).
- Umbréculo (200 m?) Con 50 m? de mesas.
- Oficina de administracion (35 m?).
- Aseos y vestuario (15 m?).

- Zona de vivero/invernadero (2.200 m?).
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Para la puesta en marcha del negocio, serd necesario adquirir una serie de elementos

gque se detallan a continuacion:

- Elemento de transporte: Furgoneta de reparto a domicilio.
- Mobiliario necesario para oficina y despacho.

- Equipos informéticos.

- Utiles y herramientas.

- Mesas y estanterias de exposicion.

- Depésito de agua, res de riego y vallado.

La empresa abarcara todo el proceso de produccion de las plantas ornamentales,
estando representado en el siguiente diagrama:
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El proceso productivo comienza con la llegada de las semillas, que se adquieren a
proveedores de la zona EUROACE. Dichas semillas recibidas se siembran. Se realiza
el esquejado en pequefias bandejas de plastico. Posteriormente, las bandejas

pequefias con el esqueje se trasladan a la zona de germinacion o al invernadero.

La siguiente fase es el repicado, esta fase empieza una vez la planta se encuentra
enraizada y consiste en traspasar de las bandejas pequefias a unas macetas de
plastico las plantas. Una vez que la planta tiene el tamafio y la fuerza adecuada, dicha

planta pasa a los umbraculos para que vaya adaptandose a las condiciones climaticas.

Antes de la puesta en venta de las plantas, existe una etapa final que se diferencia

dependiendo del tipo de planta que se cultive.

Por una parte, en el caso de las plantas exteriores y de pequefios arbustos, después

de haber pasado por los umbraculos, se deposita en bancales de cultivo exteriores.

Mientras que para el caso de los arbustos de gran tamafo se depositan en
contenedores de gran tamafio o se trasplantan a tierra.

Por ultimo se vende a la clientela en:

- Plantas de todas las variedades ofertadas y pequefios arbustos: cepellon.

- Arbustos de gran tamafo: su propia maceta.
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La estructura organizativa de la empresa se encuentra dividida en las siguientes areas

principales:

- Area de Administracion: se incluiran las tareas administrativas y de gerencia de
la empresa.

- Area de Compras: es una continuaciéon del area de administracion, pero mas
especifica, ya que su Unica funcién es la compra de semillas a los proveedores
de la zona EUROACE vy aprovisionamiento de las materias primas.

- Area de Cultivo: se encargara de la zona de vivero.

Las tareas no incluidas en las éareas mencionadas seran subcontratadas a

profesionales externos/as.

El organigrama de la empresa atendra a la siguiente estructura:

Area de Administracion

Area de Compras Area de Cultivos
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La persona emprendedora con la titulacibn en Administracibn y Direccion de
Empresas, asumira las tareas de administracién y gerencia de la empresa. La venta a
los particulares que acudan al vivero sera llevada a cabo por él mismo. Asi como se

encargara de las compras de las materias primas a los proveedores de la EUROACE.

La segunda persona emprendedora con la titulacion en Técnico/a Agricola y el Master
en Jardineria y Paisajes, sera la encargada del area de cultivo, es decir, del proceso

de cultivo y del vivero en su totalidad.
Se necesitara contratar a una persona mas para poder poner en marcha el proyecto.

Dicha persona, ayudara en las tareas de cultivo a la segunda persona emprendedora y
sera la encargada del reparto a domicilio en la furgoneta de la empresa para los/as

clientes/as que requieran dicho servicio.
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Seleccion

Para la seleccién de los recursos humanos se publicaran ofertas a través de portales

de empleo especializados y de redes profesionales.

La seleccion se hard mediante entrevista personal por parte de las personas
emprendedoras de la empresa.

Contratacion

La contratacion de todo el personal de la empresa se realizara a jornada completa. La
incorporacién de operarios/as a la linea de produccion se podra ver incrementada

conforme aumente el volumen de produccion.
Formacion

La formacion del personal seré esencial en referencia a que deben conocer la filosofia

de la empresa, la mision y su vision.

A los/as futuros/as empleados/as que se incorporen a la cadena de produccion se les
dara un curso formativo para la obtencion de nociones basicas de jardineria y se les
aportard formacion sobre Prevencion de Riesgos Laborales (PRL). Esta materia es

sumamente importante debido a las normas de seguridad existentes.

Asi mismo, seran formados/as en cada uno de los puestos de trabajo que vayan a

ocupar y se les orientara hacia la polivalencia y rotacion.

Otra de las maximas de la empresa sera la formacién continua y la concienciacion

sobre el respeto al medioambiente y la consecucién de estandares de calidad.
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La forma juridica elegida para esta empresa es la Sociedad Anénima (S.A.), y seran

dos socios/as.

Se ha elegido esta forma juridica por tener las siguientes ventajas (texto extraido de

http://www.ipyme.org):

e Constitucion formalizada mediante escritura pablica y posterior inscripcion en el
Registro Mercantil.
e En la denominacién debera figurar necesariamente la expresién “Sociedad
Anoénima” o su abreviatura “S.A.”
o El capital social, constituido por las aportaciones de los/as socios/as, no podra
ser inferior a 60.000 euros.
o El capital social debera estar totalmente suscrito en el momento de la
constitucion de la sociedad y desembolsado en un 25% al menos.
e Elnamero de socios/as es, como minimo, 1. No existe un maximo.
e Laresponsabilidad de los/as socios/as estara limitada al capital aportado.
En general, en este tipo de sociedad de capital, existe la necesidad de que alguien
ejerza las funciones de administrador/a de empresa. Esta figura puede corresponderse
con la funcibn que desempefie alguno/a de los/as socios/as o bhien contratar los
servicios de un/a administrador/a externo/a. En el caso de que ejerza las funciones de
administracién uno/a o varios/as de los/as socios/as, debera darse de alta como
auténomo/a y cotizar en el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos/as (RETA).

En el caso de administrador/a externo/a, supondra un gasto mas para la empresa.

El capital social de esta nueva empresa va a ser de 210.000 €. Uno/a de ellos/as
aportard el terreno y las edificaciones y 8.000 €, lo que supone el 80% del capital. La
otra persona hace una aportacién dineraria de 42.000 €, el 20% del capital social. En
este caso, aunque sélo uno/a de los/as socios/as va a ser administrador/a, los/as dos
van a trabajar en la empresa. La persona que aporta mas del 33% del capital social

tiene la obligacion de darse de alta como autbnomo/a y por tanto cotizar en el RETA.

Para mas informacién y asesoramiento en los tramites se acudira al Punto de

Activacion Empresarial, programa puesto en marcha por el Gobierno de Extremadura:

http://activacionempresarial.gobex.es/
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El analisis DAFO es muy importante para la empresa, ya que gracias a ello podemos

estudiar las fortalezas y debilidades de la empresa asi como las oportunidades y

amenazas, analizando asi tanto el microentorno como el macroentorno de la empresa.

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Empresa desconocida.
- Dificultad para diferenciarse.

- Crisis econdmica.
- Competencia.
- Producto prescindible.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Especializacion para un territorio concreto:

Zona EUROACE.
- Conocimiento del sector de la floricultura.
- Calidad del producto ofertado.
- Personal de la Zona EUROACE.
- Buen servicio a la clientela.
- No existe mucha competencia en precios.
- Tradicion del sector

- Proveedores de la Zona EUROACE.

- Buenas perspectivas para el mercado de
la flor cortada.

- Ventajas saludables.

- Clima

Conclusiones

Establecer estrategias de diagnosticos, para lo que se utiliza el Andlisis CAME

(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar):

CORREGIR LAS DEBILIDADES

- La empresa es desconocida, ya que es una empresa de nueva creacion, por lo

gue deberd realizar una estrategia de comunicacion para poder llegar a

acceder al mercado en igualdad de condiciones que sus competidores dentro

del sector.
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- Dificultad para diferenciarse: al ser una empresa dedicada a la floricultura, es
muy complicado diferenciar el producto, por lo que la empresa debera otorgar
un valor afiadido a sus productos respecto a los de su competencia. Este valor
afadido se podré llevar a cabo gracias a los aspectos diferenciales definidos
en el apartado 4.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

- Crisis econdmica: debido a la crisis econémica y financiera de los ultimos afios,
las familias han prescindido de algunos bienes que no son considerados de
primera necesidad. Las plantas ornamentales no son consideradas un bien de
primera necesidad, por lo que el sector se encuentra afectado por la crisis
econémica mundial, pudiendo esto afectar al margen de beneficios de las

personas emprendedoras.

- Competencia: La competencia a nivel regional no es muy elevada. No
obstante, el balance del comercio destaca Espafia es un pais importador. El
mercado nacional ha cedido a la invasién de los gustos centroeuropeos. Se
observa una preponderancia de los agentes productores comerciales de los
Paises Bajos en el mercado de la flor cortada y de las plantas de interior.
Habra que incidir en las ventajas competitivas de la oferta de la empresa a

través del Plan de Comunicacion.

- Producto prescindible. Es un producto que por muchos sectores de la
poblacion puede ser considerado como prescindible por no satisfacer una
necesidad primordial para el sustento de las personas. Esto es mas frecuente

en la clientela particular.

MANTENER LAS FORTALEZAS

- Especializacién para un territorio concreto: Zona EUROACE. Es una empresa
100% local, que aprovecha los recursos enddgenos de la zona y que conoce
las necesidades especificas de la region. Todo ello aportar4d valor a la

empresa.

- Conocimiento del sector de la floricultura: las personas emprendedoras tienen

un amplio conocimiento del sector, siendo importante la presencia de la
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empresa en ferias, exposiciones, congresos para seguir estando informados/as

de las novedades del sector.

Calidad del producto ofertado: es una forma de diferenciacién del producto

respecto al de la competencia, siendo las semillas puras, limpias y sanas.

Personal de la Zona EUROACE: la empresa esta integrada por personas
autdctonas de la zona, por lo que conocen bien el territorio ademas de que se
impulsa el mercado laboral y la empresa ayuda a la disminucion de la tasa de
desempleo en dicha zona.

Buen servicio a la clientela: para la empresa, el primer objetivo es la
satisfaccion del/la cliente/a, por lo que le aflade al producto un valor afiadido en
etiquetado, envases... es una forma de diferenciarse respecto a la

competencia directa de la empresa.

No existe mucha competencia en precios: aunque el precio es una variable
importante en la mayoria de los negocios, en este caso la diferencia existente
entre los precios de las empresas del sector no es muy alta. En general, el

precio unitario de los productos ofertados no es muy elevado.

Tradicién del sector: la adquisicién de los productos que la empresa de nueva
creacion va a ofertar son productos de compra habitual. Aunque gran parte de
la clientela particular podria considerarlo un bien de lujo, existe un gran nimero
de clientes/as (particulares y empresas) que no han dejado de adquirir este tipo
de productos a pesar de la crisis. Es a esos/as clientes/as a los que la empresa

tendra que identificar y tratar de fidelizar.

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

Proveedores de la Zona EUROACE: Aportard valor afiadido al negocio el

contar con semillas y materias primas de Extremadura, Centro y Alentejo.

Buenas perspectivas para el mercado de la flor cortada. El sector goza de un
crecimiento, lento, pero positivo. A pesar de la crisis, en el dltimo afio, el sector
ha crecido gracias no soélo al mercado nacional sino también a las

importaciones.
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- Ventajas saludables: son numerosas las ventajas que las plantas y las flores
aportan al bienestar de las personas, entre las que destacan, la reduccion del
ruido, la mejora del &nimo, renueva la calidad del aire, humidifica el ambiente y
barre la atmdsfera.

- Clima: en la zona EUROACE, el clima es favorable para el cultivo y cuidado de

las plantas ornamentales.
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A continuacién se hace una valoracion financiera de los recursos que la empresa va a

necesitar.

Bienes y derechos que son necesarios en la empresa mientras dure su actividad y su

uso es imprescindible para producir el bien o servicio.

ACTIVO MATERIAL, conjunto de elementos patrimoniales tangibles, muebles e

inmuebles que se utilizan de manera continuada en la produccién de bienes y servicios

Yy que no estan destinados a la venta.

Edificios, Locales y Terrenos: Se incluye el terreno de 2.500 m? que es aportado por
una de las personas promotoras del negocio y los gastos de acondicionamiento. El
precio del terreno es de 150.000 € y los costes de acondicionamiento equivalen a
50.000 €.

El terreno cuenta con dos edificaciones valoradas en 8.000 € y 2.000 € que hay que

acondicionar. El coste por este acondicionamiento asciende a 10.000 €.

Utillaje y mobiliario: Sera necesario contar con una serie de mobiliario para la zona
de la oficina, asi como mesas y estanterias de exposicion. El coste total del mobiliario

es de 4.500 €. Mientras que el utillaje necesario tendra un coste de 800 €.

Maquinaria y equipamiento: La maquinaria necesaria para llevar a cabo la actividad
productiva, como el umbraculo es de 3.200 € y las mesas de semilleros y esquejes es
de 1.500 €.

Ademas, se equipara con una red de riego valorada en 2.200 €, un vallado con un

coste de 2.075 € y un deposito de agua de 100 m® valorado en 7.750 €.

Equipos Informaticos: Un ordenador sobremesa, periféricos, multifuncion, etc. El

coste total es de 1.000 euros.
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Elemento de Transporte: Serd necesaria una furgoneta para el reparto a domicilio de
los productos ofertados por la empresa, el coste de adquisicion de dicha furgoneta
asciende a 12.000 €.

ACTIVO INMATERIAL, conjunto de bienes intangibles y derechos que permanecen en

el tiempo y se utilizan en la produccién de bienes y servicios.

Aplicaciones Informéticas: inversiones en software requeridas como soporte a la
actividad empresarial. Se incluyen programas ofiméticos (procesadores de textos,
hojas de calculo, bases de datos), antivirus y la creacién de una pagina web. El coste
sera de 2.500 €.

Bienes y derechos necesarios para la actividad y que van a permanecer en la empresa

durante un periodo inferior a un afio. Se pueden considerar:

Existencias, materias primas, envases y embalajes... Las materias primas se
adquiriran a agricultores de la zona EUROACE. Las cantidades de semilla que se

adquiriran de cada tipo son las siguientes:

Tipo Precio Unitario Unidades Precio total
Arbusto 2,80 € 1.500 4.200 €
Planta 1,65 € 1.500 2475 €
TOTAL 3.000 6.675 €

Ademas, sera necesaria la compra de abono, con un importe de 500 €.

Tesoreria Inicial. Estimacion de la cantidad de dinero necesaria para mantener la
actividad empresarial durante los primeros meses en funcién de los cobros y los pagos

que se vayan produciendo.
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INVERSION INICIAL
ADQUISICIONES
A APORTACIO
CONCEPTO ADgzlilggs A TIPO IVA N EN TOTAL
ESPECIE

Adquisicion del terreno 50.000 21% 150.000 200.000
Edificios y Construcciones 10.000 21% 10.000 20.000
Instalaciones 21% 0
Maquinaria 4.700 21% 4.700
Equipamiento 12.025 21% 12.025
Mobiliario 4.500 21% 4.500
Utillaje 800 21% 800
Vehiculos de transporte 12.000 21% 12.000
Equipos informaticos 1.000 21% 1.000
Otros (proyectos técnicos) 21% 0
Total Inmovilizado Material 95.025 160.000] 255.025
Gastos de [+D (*) 21% 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 21% 0
Aplicaciones informaticas 2.500 21% 2.500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas 21% 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 21% 0
Total Inmovilizado Inmaterial 2.500 0 2.500
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 257.525
Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes...) 7.175 10% 7.175
Tesoreria inicial para la puesta en marcha(**) 10.102
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7.175 0 7.175
TOTAL INVERSION 104.700 160.000] 264.700
Total IVA SOPORTADO 21.198 21.198
Total Impuesto de Transmisiones (ITPYADJ) 0
Total Necesidades Iniciales 125.898 285.898

296.000
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Las personas promotoras de la empresa estan en el proceso de constitucién de la
misma y actualmente van a realizar una aportacion dineraria de 50.000 € (8.000 € una
y 42.000 € la otra). Ademas una de ellas aportara el terreno donde se va a desarrollar

el negocio con un valor de 160.000 €.

A continuacion se detallan las cuantias de inversiones que hacen falta para el

proyecto:

NECESIDADES DE FINANCIACION INICIALES

TIPOLOGIA PRECIO DE ADQUISICION
Capital Aportado ! 210.000
En Especie : 160.000
Dinerario : 50.000
Otros (detallar) :
Subvencion concedida |
Recursos Propios : 210.000
Deudas bancarias a L/P : 86.000
Otras deudas Bancarias :
Recursos Ajenos a L/P : 86.000
Deudas bancarias a C/P I
Proveedores varios : 0
Otros (acreedores, anticipos de clientes...) :
Recursos Ajenos a C/P 1' 0
NECESIDADES DE FINANCIACION TOTALES ! 296.00

Entre las formas que hay para obtener este dinero, se ha previsto la solicitud de un

préstamo a Largo Plazo con las siguientes caracteristicas:
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AMORTIZACION PRESTAMO

PRESTAMO INICIAL

Importe de Capital 86.000

Anos 8 anos

Euribor 8,00%

Diferencial

Gastos de Formalizacion (2%) 1720

Tipo Interés nominal 8,00%
RESUMEN EUR

Importe de Capital 86.000,00

Importe de Intereses: 30.712,42

Coste total operacion: 116.712,42

Cuota Mensual (a): 1.215,75

Cuota Anual 14.589,05

Num. Cuotas: 96

Tipo Interés (TAE): 8,00%

T. Interés Equivalente Mensual: 0,67%
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Para el céalculo de los ingresos se ha realizado una estimacién del nUmero de plantas y
arbustos que se pueden cultivar en los 2.200 m? destinados a la zona de vivero. Se ha

realizado a partir de la siguiente férmula:

Plantas por Hectareas = (1/Distancia entre surcos) x (1/Distancia entre plantas) x
10.000

Conociendo que la distancia entre plantas es menor que la de arbustos, se estima lo

siguiente:
Plantas por Hectareas= (1/0,25)x(1/1,5)x10.000= 26.667 plantas/arbustos.
Por lo que en 2.200 m? podran plantarse 32.000 plantas/arbustos.

No se tiene en cuenta la estacionalidad, ya que se han agrupado los arbustos de

forma general y las plantas también.

En cuanto a la distribucién de las ventas entre la totalidad de productos, se ha previsto
gue el 60% de las ventas se realicen a empresas frente al 40% que se realizara a la
clientela particular. Por otro lado, la venta de plantas sera superior a la de arbustos,

con un 70% frente al 30% de los arbustos.

Se prevé que el primer afio se vendera el 50% de la plantacion, con la siguiente

distribucion:

- En los 2 primeros meses de actividad de la empresa no se realizardn ventas
puesto que los cultivos no estaran listos para su venta.

- Enlos 3 meses siguientes se ha previsto que las ventas alcancen el 10% de la
produccion. Esto se debe a que la empresa estd empezando a comercializar
sus productos y esta realizando sus funciones de promocion para la captaciéon
de clientela.

- En los 3 meses siguientes, las ventas aumentan hasta alcanzar el 18% de la
produccion anual, debido a que las labores citadas anteriormente estan
comenzando a dar sus frutos.

- Finalmente, en los ultimos 4 meses de actividad, las ventas suponen el 32% de
la produccién del primer afio. La empresa esta comenzando a consolidarse en

el mercado y ya se ha captado un elevado nimero de clientes/as.
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PREVISION DE INGRESOS Y CONSUMOS
[ HIPOTESIS DE PARTIDA Prod 1 Prod 2 Prod 3 Prod 4
N° medio de servicios prestados al mes 192 288 448 672
Precio medio por Servicio 8,00 6,80 7,00 5,95
IVA repercutido 21% 21% 21% 21%
PREVISION DE INGRESOS
DATOS ESTIMADOS mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes10 mes11 mesi12  TOTAL
Arbustos Particulares
N° Servicios 1 0 0 128 128 128 230 230 230 307 307 307 307 2.302]
Precio 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Ingresos 0,00 0,00 | 1.024,00 | 1.024,00 | 1.024,00 | 1.840,00 | 1.840,00 | 1.840,00 | 2.456,00 | 2.456,00 | 2.456,00 | 2.456,00 18.416,00
Coste Servicio 0,00 0,00 358,40 358,40 358,40 644,00 644,00 644,00 859,60 859,60 859,60 859,60 6.445,60
Arbustos Empresas
N° Servicios 2 0 0 192 192 192 346 346 346 461 461 461 461 3.458
Precio 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80
Ingresos 0,00 0,00 | 1.305,60 | 1.305,60 | 1.305,60 | 2.352,80 | 2.352,80 | 2.352,80 | 3.134,80 | 3.134,80 | 3.134,80 | 3.134,80 23.514,40
Coste Servicio 0,00 0,00 537,60 537,60 537,60 968,80 968,80 968,80 | 1.290,80 | 1.290,80 | 1.290,80 | 1.290,80 9.682,40
Plantas Particulares
N° Servicios 3 0 0 299 299 299 538 538 538 717 717 717 717 5.379
Precio 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Ingresos 0,00 0,00 | 2.093,00 | 2.093,00 | 2.093,00 | 3.766,00 | 3.766,00 | 3.766,00 | 5.019,00 | 5.019,00 | 5.019,00 | 5.019,00 37.653,00
Coste Servicio 0,00 0,00 493,35 493,35 493,35 887,70 887,70 887,70| 1183,05| 1183,05| 1183,05| 1183,05 8.875,35
Plantas Empresas
N° Servicios 4 0 0 448 448 448 806 806 806 1.075 1.075 1.075 1.075 8.062
Precio 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95 5,95
Ingresos 0,00 0,00 | 2.665,60 | 2.665,60 | 2.665,60 | 4.795,70 | 4.795,70 | 4.795,70 | 6.396,25 | 6.396,25 | 6.396,25 | 6.396,25 47.968,90
Coste Servicio 0,00 0,00 739,20 739,20 739,20) 1329,90, 1329,90| 1329,90| 1773,75| 1773,75| 1773,75| 1773,75 13.302,30
INGRESOS POR VENTAS 0,0 0,0/ 7.088,2| 7.088,2| 7.088,2| 12.754,5| 12.754,5| 12.754,5 17.006,1| 17.006,1| 17.006,1| 17.006,1 127.552,3
Iva repercutido 0,0 0,0 928,7 928,7 928,7| 1.671,3 1.671,3 1.671,3|  2.228,1 2.228,1 2.228,1 2.228,1 16.712,5]
Facturado a clientes 0,0 0,0/ 8.016,9| 8.016,9| 8.016,9| 14.425,8| 14.425,8| 14.425,8| 19.234,1| 19.234,1| 19.234,1| 19.234,1 144.264,8
Cobros del periodo 0,0 0,0/ 8.016,9| 8.016,9| 8.016,9| 14.425,8| 14.425,8| 14.425,8| 19.234,1| 19.234,1| 19.234,1| 19.234,1 144.264,8'
Cobros periodos anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0I
TOTAL COBROS 0,0 0,0/ 8.016,9| 8.016,9| 8.016,9| 14.425,8| 14.425,8| 14.425,8| 19.234,1| 19.234,1| 19.234,1| 19.234,1 144.264,8|
Perfil de cobro de facturas|Franja de tiempo| Porcentaje (%) de las facturas
El Porcentaje (%) del 1. al contado 100%
Importe facturado A 2. a los 30 dias
CLIENTES cada mes que se 3 a los 60 dias
C(?BRA en las flre?njas de 42 103 90 dias
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Los costes de produccidon son los que se producen por la compra de las semillas. Los
costes de riego no se incluyen en el calculo de costes de produccion, puesto que se

van a incluir el calculo de los gastos generales.

COSTES DE PRODUCCION

CONSUMIBLES coste Unitario Unidades vendidas| C°St® 2nual de
consumos
Arbustos Particulares 2,80
2.302,00 6.445,60
2,80
Arbustos Empresas 2,
T 3.458,00 9.682,40
Plantas Particualres 1,65
5.379,00 8.875,35
1,65
Plantas Empresas 1,65
8.062,00 13.302,30
1,65
38.305,65 TOTAL
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Gastos generales
Los principales costes en lo que se incurre son:

- Servicios exteriores.

- Suministros, servicios y otros gastos: aqui se incluyen los gastos procedentes
de suministros tales como: agua, luz, internet, riego, etc.

- Gastos de constitucion.

- Gastos comerciales: su objetivo es dar a conocer la empresa para poder captar
un mayor namero de clientes/as.

- Seguros.

- Tributos: licencias de obra y apertura, tasas, etc.

Gastos variables

También se encuentran aqui los gastos de transporte asociados al reparto a domicilio.

Se ha estimado dicho gasto en un 1% del total de los ingresos mensuales.

COMPRAS Y GASTOS GENERALES

ANO 1 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5mes 6 mes 7mes 8mes Imes 1(mes 11mes 12 TOTAL
Compras: 0 0 2129 2129 2.129 3.830 3.830 3.830 5.107 5.107 5.107 5.107 38.305
Materias primas 0 0 2129 2129 2.129 3.830 3.830 3.830 5.107 5.107 5.107 5.107

Gastos variables: 0 0 71 71 71 128 128 128 170 170 170 170 1.277
Transportes 0 0 71 71 71 128 128 128 170 170 170 170

Otros

Gastos fijos: 1.980 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 1.230 15.510
Promocién comercial 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Servicios Exteriores (gestoria ) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Suministros 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750  9.000
Tributos (licencias de obra y apertura, tasas...) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Seguros 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250  3.000
Gastos de constitucion, Registros, Diligencias 750 750
Gastos 1+D 0
Alquileres 0
Otros 0
TOTAL GASTOS y compras 1.980 1.230 3.430 3.430 3.430 5.188 5.188 5.188 6.507 6.507 6.507 6.507 55.092|
Iva soportado 200 42| 504 504| 504| 873| 873 873|1.150| 1.150| 1.150| 1.150| 8.974
Total Pagos 2.180| 1.272| 3.934| 3.934|3.934| 6.061| 6.061| 6.061| 7.657| 7.657| 7.657| 7.657| 64.066
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Gastos de personal

El sueldo del personal de la empresa se muestra a continuacion:
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GASTOS DE PERSONAL

ANO 1

Categoria/ puesto/ funciones mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mesé6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
Gerente

Salario Bruto trabajador/a 1.200f 1.200{ 1.200{ 1.200, 1.200{ 1.200f 1.200| 1.200{ 1.200| 1.200] 1.200{ 1.200 14.400
(Loste Seguridad Socual (Z6Ut) 260 260 260 260 260 260 26U 260 260 260 260 260 320
Coste trabajador autonomo 1.460| 1.460| 1.460) 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 1.460 1.460| 1.460| 1.460| 1.460| 17.520
[Responsable Area Cultivo

Salario Bruto trabajador/a 1.200 1.200{ 1.200f 1.200f 1.200| 1.200 1.200{ 1.200| 1.200 1.200, 1.200| 1.200| 14.400
Coste Seguridad Socual (a cargo de la empresa, 33% 39% 39 39 39% 3% 396 39% 3% 396 39% 3% 396 4.752
Coste empresa 1.596| 1.596| 1.596/ 1.596| 1.596| 1.596| 1.596| 1.596, 1.596| 1.596| 1.596| 1.596| 19.152
Peon Agricola

Salario Bruto trabajador/a 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900( 10.800
Coste Seguridad Social (a cargo de la empresa, 33% 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 297 3.564
Coste empresa 1.197| 1.197| 1197 1.197| 1.197| 1.197| 1.197| 1.197| 1.197| 1.197| 1.197| 1.197| 14.364
COSTE EMPRESA TOTAL 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 51.036
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Gastos de amortizaciéon

AMORTIZACION CONTABLE

TIPOLOGIA APD?IEUCI;(I)CII)(I)EN VIDA UTIL ANOS CUOTA ANUAL

Gastos de 1+D 0 5 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 0 5 0
Aplicaciones informaticas 2.500 5 500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio 0 5 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 0 5 0
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL 500
Adquisicion del terreno (no se amortiza) 0 0

Construcciones 20.000 50 400
Instalaciones 0 15 0
Maquinaria 4.700 12 392
Equipamiento 12.025 15 802
Mobiliario 4.500 15 300
Utillaje 800 4 200
Vehiculos de transporte 12.000 8 1.500
Equipos informaticos 1.000 5 200
Otros (proyectos técnicos) 0 5 0
TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL 3.793
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A continuacién se muestran los flujos de caja previstos en el primer afio teniendo en

cuenta los pagos y cobros realizados y pendientes de realizar:

FLUJOS DE CAJA

ANO 1 mesO |mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12
COBROS:

Cobros de las ventas 0 0 8.017 8.017 8.017 14.426 14.426 14.426 19.234 19.234 19.234 19.234
Prestamo a Corto Plazo 11.000

Préstamo a Largo Plazo 86.000

Subvenciones cobradas 0

Otros (detallar) 0

Aportaciones de socio/a 50.000

TOTAL COBROS 136.000 11.000 0 8.017 8.017 8.017 14.426 14.426 14.426 19.234 19.234 19.234 19.234
PAGOS:

Pagos sueldos 4253 4253 4253 4253 4253 4253 4.253 4.253 4.253 4253  4.253 4.253
Pago compras y gastos generales 2180 1.272  3.934 3.934 3.934 6.061 6.061 6.061 7.657  7.657  7.657 7.657
Pago IVA a Hacienda 1.648 2.674

Devolucion capital préstamos 642 647 651 655 660 664 669 673 677 682 687 11.691
Pago intereses 1.720 857 628 619 609 599 590 580 570 560 550 540 530
Pago de las inversiones 125.898 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PAGOS 127.618 7.932  6.800 9.457  9.451 9.446 11.568 13.210 11.557 13.148 15.817 13.137 24.131
FLUJO DE CAJANETO 8.382 3.068 -6.800 ~-1.440 -1.434 -1.429 2.858 1.216 2.869 6.086  3.417  6.097 -4.897|
SALDO FINAL DE TESORERIA 8.382 11.450 4.650 3.210  1.776 347 3.205 4.421  7.289 13.376 16.793  22.890 17.993

Para hacer frente a la tesoreria del primer afio de actividad de la empresa se solicit un

crédito bancario a corto plazo con las siguientes caracteristicas:
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AMORTIZACION CREDITO

CREDITO INICIAL

Importe de Capital 11.000

Anos 1 afos

Euribor 2,50%

Diferencial 4,50%

Gastos de Formalizacion (2%) 220

Tipo Interés nominal 7,00%
RESUMEN EUR

Importe de Capital 5.000,00

Importe de Intereses: 421,53

Coste total operacion: 5.421,53

Cuota Mensual (a): 951,79

Cuota Anual 11.421,53

Num. Cuotas: 12

Tipo Interés Anual (TAE): 7,00%

0,58%

T. Interés Equivalente Mensual:
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A continuacién se detalla la cuenta de pérdidas y ganancias, el balance de situacién y

la evolucién en la cuenta de pérdidas y ganancias durante los primeros 5 afios de

actividad de la empresa.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 1 mesOmes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mesé mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION 0 0 0| 7.088| 7.088| 7.088| 12.755| 12.755| 12.755| 17.006| 17.006| 17.006| 17.006| 127.552
CONSUMOS 0 0 0| 2.129| 2.129| 2.129| 3.830, 3.830| 3.830| 5.107| 5.107| 5.107| 5.107| 38.306
margen bruto 0 0 0| 4.960| 4.960| 4.960| 8.924) 8.924| 8.924| 11.899| 11.899| 11.899| 11.899 89.247|
Gastos de personal 0| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253| 4.253 51.036
Gastos variables 0 0 0 71 7 Al 128 128 128 170 170 170 170 1.277
Gastos fijos 0| 1.980| 1.230| 1.230| 1.230| 1.230 1.230 1.230) 1.230 1.230| 1.230) 1.230| 1.230 15.510
Amortizaciones 0 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 4.293
Total gastos 0| 6.591| 5.841| 5.912 912 912 5.969 5.969|  5.969 6.011] 6.011) 6.011| 6.011 72.116
Beneficio antes de impuestos e intereses 0| -6.591| -5.841| -952| -952| -952|  2.955 2.955)  2.955 5.888/ 5.888| 5.888| 5.888 17.130
Gastos financieros 1.720 857 628 619 609 599 590 580 570 560 550 540 530 8.952
Beneficio antes de impuestos -1.720| -7.448| -6.469| -1.571| -1.561| -1.551 2.366 2.375|  2.385 5.328/ 5.338] 5.348| 5.358 8.178
IMPUESTO DE SOCIEDADES (al 15 %) 1.227
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.720| -7.448| -6.469| -1.571| -1.561| -1.551 2.366 2.375 2.385 5.328/ 5.338] 5.348| 5.358 6.951
La siguiente gréfica ilustra estos resultados:
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El balance final del primer afio es:

BALANCE FINAL
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ACTIVO PASIVO
Capital Aportado 210.000
Activo no corriente 253.232|Resultado del Ejercicio 6.256
Reserva legal (10 % de PyG) 695
Adquisicion del terreno 200.000]Subvenciones 0
Edificios y Construcciones 20.000]Otros (detallar) 0
Instalaciones O] Patrimonio Neto 216.951
Maquinaria 4.700
Equipamiento 12.025]Préstamos bancarios a largo 69.340
Mobiliario 4.500] Pasivo no corriente 69.340
Utilaje 800
Vehiculos de transporte 12.000
Equipos informaticos 1.000
Otros (proyectos técnicos) O] Proveedores varios 0|
(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material -3.793|Préstamos bancarios a corto plazo 8.662
Inmovilizado material 251.232|Hacienda Publica (acreedor por IVA) 3.234
Gastos de |+D 0|Hacienda PUblica (acreedor por IVA) 1.227
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comer| 0
Aplicaciones informaticas 2.500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesion 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 0
(-)Amortizacion acumulada delinmovilizado inmaterial -500
Inmovilizado inmaterial 2.000
Existencias, materias primas... 7.174
Hacienda Pablica (deudor por IVA) 21.015
Clientes 0
Tesoreria 17.993
Activo corriente 46.182|Pasivo Corriente 13.122
ACTIVO 299.413|PATRIMONIO NETO Y PASIVO 299.413
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Los datos de los ratios del proyecto para el primer afio son:

RATIOS

Ratios

Formula

Ratio del primer afo de actividad

Activo Corriente

Margen bruto

Ratio de Liquidez 3,52
Pasivo Corriente
Fondo de maniobra Activo Corriente-Pasivo Corriente 33.059,46
Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento 0,38
Patrimonio Neto
3 . Beneficio antes Imp e Int
Margen de Beneficio 13,43%
Ventas
) . Activo Total
Ratio de Solvencia 3,63
Pasivo Total
- L. Beneficio antes Imp e Int
Rentabilidad Economica 5,72%
Activo Total
. . . Beneficio Neto
Rentabilidad Financiera 3%
Patrimonio Neto
Beneficio Neto
Rentabilidad sobre ventas 5%
Ventas
Clientes
Plazo de Cobro x360 0
Ventas
Proveedores
Plazo de Pago - x360 0
Inversion Inicial
Gastos Fijos
Punto de equilibrio 71.555,72

El dato mas importante que refleja esta tabla es el punto de equilibrio, que se define

como el punto en que los ingresos totales recibidos se igualan a los costes asociados

con la venta del producto. Si el producto se vende en mayores cantidades que las que

arroja el punto de equilibrio, la empresa percibira beneficios. En este caso, esta cifra

corresponde a 71.555,72 euros.

Las previsiones de pérdidas/ganancias para los primeros cinco afios son:

| ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Crecimiento de la Cifra de Ventas 5% 5% 5% 5%
Crecimiento de la cifra de consumos 5% 5% 5% 5%
Crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables (IPC) 2% 2% 2% 2%
Crecimiento de la cifra de gastos de personal 2% 2% 2% 2%
Crecimeinto del Beneficio Neto 32% 10% 21% 19%

A pesar del acusado crecimiento del sector estudiado en el apartado 5.1. para esta

empresa se ha establecido un crecimiento del 5%, correspondiente al crecimiento
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estimado en el IPC y favorecido por la mayor penetracion de la empresa en el
mercado. Esto es asi porque la tasa de creciiento en el sector responde en gran
medida al aumento de las exportaciones. La empresa de momento no se ha propuesto
exportar, por lo que las perspectivas de crecimiento deben ser mas moderadas. No
obstante y contando con esta conservadora tasa de crecimiento interanual, el negocio

no soélo es sostenible, sino que también es rentable.

El crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables variara conforme al IPC, por lo que
se ha estimado un incremento anual de un 2%. En principio, para la cifra de gastos de
personal se establece un crecimiento equivalente al IPC. No obstante, si finalmente el
crecimiento de la cifra de ventas es mayor, los salarios se incrementaran

proporcionalmente a este crecimiento.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
INGRESOS DE EXPLOTACION 127.552,30(133.929,92|140.626,41| 147.657,73| 155.040,62
Consumos 38.305,65| 39.454,82| 40.638,46 41.857,62 43.113,35
margen bruto 89.246,65| 94.475,10 99.987,95| 105.800,11| 111.927,27
% margen bruto sobre ventas 0,70 0,71 0,71 0,72 0,72
Gastos de personal 51.036,00| 52.056,72| 53.097,85 54.159,81 55.243,01
Gastos variables mensualmente: 1.277,00) 1.302,54, 1.328,59 1.355,16 1.382,27
Amortizacion de activos 4,293,33| 4.293,33| 4.293,33 4,293,33 4.293,33
Gastos fijos: 15.510,00| 15.820,20| 16.136,60 16.459,34 16.788,52
Total gastos 72.116,33| 73.472,79| 74.856,38 76.267,64 77.707,13
Beneficio antes de impuestos e intereses 17.130,32| 21.002,30| 25.131,56 29.532,47 34.220,14
Gastos financieros 8.952,49 8.952,49 8.952,49 8.952,49 8.952,49
Beneficio antes de impuestos 8.177,83| 12.049,81| 16.179,08 20.579,98 25.267,65
Impuesto Sociedades 1.226,67 1.807,47 4.853,72 6.173,99 7.580,30
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.951,15| 10.242,34| 11.325,35 14.405,99 17.687,36
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La grafica de evolucién del resultado neto es:

Resultado Neto (€)
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Grado de desarrollo del proyecto: Fase inicial

Las actividades planificadas para este afio, antes del comienzo de la actividad

empresarial, son las siguientes:

Busqueda de financiacion. 6 meses.

Busqueda de proveedores. 3 meses.

Instalacion del sistema de riego y acondicionamiento del terreno. 3 meses.
Campafia de marketing inicial. 4 meses

Plantacion de cultivos. 3 meses.

© g > w Db

Contratacion de personal. 1 mes.

Grafico 1 — Correspondiente al primer afio

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mesll | Mes12

1
2
3
4
5
6

Busqueda de financiacién
2 Camparfia marketing inicial
3 Instalacién del sistema de riego y acondicionamiento del terreno

Busqueda de proveedores

Contratacioén de personal

Plantacion de cultivos

Responsables de cada actividad:

Persona promotora 1: se responsabilizara de las actividades 3, 5y 6.
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Persona promotora 2: se responsabilizara de las actividades 1, 2, 4y 7.

e Plan Comercial
La empresa ya tiene definidas sus politicas de servicios y su imagen

corporativa.

e Plan de operaciones

Las operaciones comenzaran una vez acondicionadas las instalaciones.

e Plan econdmico-financiero
o Aportacion de las personas emprendedoras.
o Solicitud de subvenciones.

o Busqueda de financiacion ajena.

e Plan de legalizacién de actividades
o Juridico

= La forma juridica Sociedad Andénima viene registrada en el real
Decreto legislativo 1/2010. De 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

= |nformacion sobre requisitos y plazos de formalizacion.

= Solicitud de licencia de apertura.

= Oftros requisitos legales: realizacion de estudios de impacto

ambiental...

=  Obtencion de CIF
= Alta en censo de actividades econdémicas.
= Pago de impuestos por Actos juridicos documentados.

= Liquidacion del Impuesto de Sociedades (IS).

o Laboral
= |Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social.

= Afiliacién y alta del personal empleado.
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GUIA DE TRAMITACION ITINERARIO 1.
Actividad Inocua

Se encuadran en este itinerario las actividades que no se encuentran recogidas en
ninguno de los anexos del Reglamento de Autorizaciones y Comunicaciones
Ambientales, Decreto 81/2011.

En este caso concreto se recoge la posibilidad de que sean necesarias obras o no, sin
posibilidad de calificaciéon urbanistica.

ACTIVIDAD: Otro comercio al por menor, 659

(Epigrafe 659.7, Semillas, abonos, flores, plantas)

A. Tramites Constitucién de Empresa

A continuacion se indican los trdmites necesarios en caso de elegir como forma

juridica una Sociedad Limitada Mercantil:

1. Certificacion Negativa del Nombre

Reserva en el Registro Mercantil Central del nombre de la sociedad que se desea
constituir, obteniendo una certificacibn que acredite que dicho nombre no esta
registrado con anterioridad. Este tramite es previo al otorgamiento de la escritura

publica de constitucion.

En el caso de que se trate de Cooperativas la certificacion negativa del nombre se
obtiene en el Registro de Sociedades Cooperativas, éste ha de informar al Registro
Mercantil Central de la denominacion solicitada con caracter previo a la expedicion de

la certificacion negativa.

Documentacion: Existe un impreso oficial normalizado, en el cual se recoge el
nombre elegido hasta un maximo de cinco. Hay que indicar siempre a continuacién del
nombre el tipo de sociedad de que se trata. Se puede solicitar a través de internet:

http://www.rmc.es.

Organismo: Registro Mercantil Central.


http://www.rmc.es/
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Plazo: Antes de ir al notario. La validez del nombre concedido es de 3 meses (Real
Decreto 158/2008). Pasado este plazo sin que se haya constituido la empresa debe
renovarse, siempre que no hayan transcurrido mas de 6 meses, ya que entonces

habra caducado definitivamente.

2. Escritura Publica

Previamente, se realizard el Ingreso del Capital Social acordado por los socios
fundadores en una Cuenta Bancaria abierta a nombre de la Sociedad. Existe un capital
social minimo exigido para cada una de las diferentes modalidades de sociedades
mercantiles. Por ejemplo, para sociedades limitadas es de 3.000 € y para sociedades
anonimas de 60.000 €.

Formalizacion publica ante notario, por el que los socios fundadores proceden a la
firma de la escritura de constitucion de la Sociedad estableciendo los estatutos de la

misma y mediante la que se asume la totalidad de participaciones sociales.

Documentacion:

- Certificacion negativa de la denominacion acreditando la no existencia de otra
Sociedad con la misma denominacion.

- Estatutos sociales.

- Acreditacion del desembolso del capital social (en efectivo o mediante

certificacion bancaria).

Organismo: Se firma en notaria.

3. Solicitud de NIF Provisional

El objeto del Numero es identificar a la Sociedad a efectos fiscales, éste ha de ser
solicitado por toda persona juridica, publica o privada, cualquiera que sea su actividad.
El NIF provisional tiene una validez de 6 meses. Puede ser solicitado junto con la

Declaracion Censal, en el mismo modelo (036).

Documentacion:

- Modelo 036 debidamente cumplimentado.

- Fotocopia de la Escritura o Contrato de Constitucion de la Sociedad.
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- Fotocopia del DNI o NIE del firmante de la solicitud, que debe ser cargo

representativo de la Sociedad o Entidad.
Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 30 dias naturales desde la constitucién de la sociedad.

4. Declaracién Censal (Alta en el censo de empresarios)

Declaracion censal de comienzo, modificacibn o cese de actividad que han de
presentar a efectos fiscales los empresarios individuales, los profesionales y las

sociedades.

Documentacion:

- Primera Copia de Escritura en el caso de las sociedades.
- Numero de Identificacion Fiscal, NIF (salvo que se solicite en esta declaracion).
- Modelo 036/037 (simplificado, cuando no se solicite el NIF).

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria.

5. Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

Estos impuestos gravan las transmisiones patrimoniales onerosas, operaciones

societarias y actos juridicos documentados.

El Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, establece
la exencion en el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados (ITP/AJD), en su modalidad de operaciones societarias, para la

constitucion de sociedades.
Aungue se establece la exencion, es necesario presentarla liquidacion.

Documentacion:

- Impreso necesario para la liquidacion del impuesto, es el Modelo 600 facilitado

por la Consejeria de Economia y Hacienda.


http://www.ipyme.org/es-ES/CreacionEmpresas/ProcesoConstitucion/Documents/mod600e.pdf
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- Primera copia y copia de la escritura de constitucion de la sociedad.

- DNI o NIE del representante legal de la empresa y NIF de la sociedad.
Organismo: Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Extremadura.

Plazo: 30 dias habiles desde el otorgamiento de la escritura publica ante el notario.

6. Inscripcion en el Registro Mercantil de la Sociedad
A partir de este momento, la empresa tendré personalidad juridica plena.

Documentacion:

- La Escritura Publica de constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del Numero de Identificacion Fiscal (NIF).
- Ligquidacién del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. Impreso Modelo 600

cumplimentado.

Organismo: Registro Mercantil de la provincia donde se ubique la sociedad.

7. Solicitud de NIF Definitivo

Documentacion:

- Resguardo del Modelo 036.
- Original de la primera copia de la Escritura de Constitucion inscrita en el
Registro Mercantil.

- Fotocopia de la hoja de inscripcion.
Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 6 meses desde la solicitud del NIF provisional.

8. Declaracion de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas

El Impuesto de Actividades Econdémicas es un tributo derivado del ejercicio, en el

territorio nacional, de actividades empresariales, profesionales o artisticas, se realicen
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0 no en local determinado y se encuentren o no especificadas en las tarifas del

impuesto.

Documentacion:

- Liquidacion del impuesto. Modelo 840.
- Modelo 036/037 (simplificado) de alta en el Censo.
- NIF de la empresa.

Organismo: La solicitud de alta se realiza en la Administracion de la Agencia
Tributaria (AEAT) y la liquidacion y recaudacion en el Ayuntamiento de la localidad
donde se ubica la sociedad.

Tasa: Exenciones de pago:

- Personas fisicas.
- Negocios con facturacion inferior a 1.000.000 €

- Empresas de nueva creacion en los primeros 2 afios de funcionamiento.

La presentacion de la declaracion censal (Modelo 036) exonera a los sujetos pasivos
exentos del IAE de la presentacion de las declaraciones especificas de dicho impuesto
(Modelo 840).

En el caso de empresarios_individuales, el proceso de constitucion es mas

sencillo, bastaria con el DNI. Para Comunidades de Bienes, el DNI de los
promotores, contrato publico o privado y obtencién del CIF. Los pasos

necesarios son:

- Declaracién de alta en el Impuesto de Actividades Econémicas.

- Declaracién Censal (Alta en el censo de empresarios).

9. Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social

Es obligatorio para todo empresario que vaya a efectuar contrataciones, como paso

previo al inicio de sus actividades.

La inscripcion sera Unica por cada provincia donde se tenga un centro de trabajo,
salvo que en la misma provincia se ejerzan dos o mas actividades sometidas a

ordenanzas de trabajo distintas.
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Al presentar la solicitud para abrir la cuenta de cotizacion inicial, la Tesoreria de la
Seguridad Social asignara un numero (“Codigo de Cuenta de Cotizacién”), con los dos
primeros digitos del mismo referidos a la provincia en la que se encuentra el domicilio
de la empresa. El empresario deberd de solicitar un Codigo de Cuenta de Cotizacion
en cada una de las provincias y para cada uno de los regimenes en que realice la

actividad.

Documentacion: Se debe presentar el Modelo TA-6 para todos los Regimenes.
Empresario individual:

- Modelo oficial de solicitud.

- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econdmica de la
Empresa.

Empresario colectivo y Sociedades Espafiolas:

- Modelo oficial de solicitud.

- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la
Empresa.

- Escritura de Constitucion debidamente registrada, o certificado del Registro
correspondiente (Libro de Actas en el caso de Comunidades de Propietarios).

- Fotocopia del DNI o NIE de quien firma la solicitud de inscripcion.
Documento que acredite los poderes del firmante, si no estan especificados en

la escritura.

Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Plazo: El empresario que por primera vez vaya a contratar a trabajadores, debera

solicitar su inscripcion como empresa antes del inicio de la actividad.


http://www.seg-social.es/Internet_1/Masinformacion/TramitesyGestiones/Inscripciondelempre44200/ssNODELINK/48532
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10. Alta de los trabajadores en la Seguridad Social

Alta en el Régimen General: el empresario esta obligado a solicitar el alta, la bajay a

comunicar las variaciones de datos de todos sus trabajadores.

Documentacion:
- Afiliacién trabajadores: (Si el trabajador no tiene asignado n° propio de
afiliacion)
e Fotocopia del DNI del trabajador, documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA1L.

- Solicitud de alta:

e Fotocopia del documento de afiliacién del trabajador.
e Fotocopia del DNI del trabajador, o documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA2/S.

Plazo: Solicitud del alta, previo al inicio de la relacion laboral hasta 60 dias antes.
En los casos en que no se hubiere podido prever con antelacion dicha iniciacion, si el
dia o dias anteriores a la misma fueren inhabiles, o si la prestacion de servicios se
iniciara en horas asimismo inhabiles, deberan remitirse, con anterioridad al inicio de la
prestacién de servicios, por telegrama, fax o por cualquier otro medio electrénico,

informatico o telematico.
Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Alta_en el régimen _de Auténomos: este Régimen de la Seguridad Social sera

obligatorio para trabajadores por cuenta propia. Régimen opcional para socios
trabajadores de Cooperativas de trabajo asociado.

Documentacién: Modelo de solicitud, TA0521, acompafiado de:

- Copiay original del impreso de alta en el IAE.

- Fotocopia del DNI del solicitante.

- Tarjeta de afiliacion a la Seguridad Social (cuando se haya trabajado con
anterioridad; si no, hay que simultanear este tramite).

- Documento de adhesion a una mutua de accidentes de trabajo.

- Certificado del colegio correspondiente, para las actividades de Colegios

Profesionales.



Proyecto de Vivero de flores y plantas Pagina |70

Plazo: 30 dias naturales desde la fecha de alta en Hacienda (Modelo 036).

Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

11. Comunicaciéon de Apertura del Centro de Trabajo

Constituida la Sociedad o decidida por el empresario la iniciacion de su actividad, se
debera proceder a la comunicacion de apertura del centro de trabajo, a efectos del
control de las condiciones de Seguridad y Salud Laboral.

Documentacién: Formulario oficial que se facilita en la Direccion Provincial del
Ministerio de Trabajo e Inmigracion o en la Consejeria correspondiente de la

Comunidad Auténoma.

Organismo: Direccion General de Trabajo de la Consejeria de Empleo, Empresa e

Innovacion.

Plazo: Dentro de los 30 dias siguientes a la apertura del centro de trabajo.

12. Comunicacion de contratos trabajadores

Los empresarios estan obligados a comunicar a los Servicios Publicos de Empleo, en
el plazo de los diez dias habiles siguientes a su concertacion, el contenido de los
contratos de trabajo que celebren o las prérrogas de los mismos, deban o no
formalizarse por escrito. Dicha comunicacion se realizard mediante la presentacion de

copia del contrato de trabajo o de sus prérrogas.

También debe remitirse a los Servicios Publicos de Empleo la copia basica de los
contratos de trabajo, previamente entregados a la representacion legal de los

trabajadores, si la hubiese.

Actualmente la comunicacion de contrato al SEXPE se puede realizar de forma

telematica a través de la herramienta Contrat@ (www.extremaduratrabaja.es).

Documentacion:

- Comunicacién de datos del contrato que previamente han suscrito la empresa y

el trabajador.
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- Copia bésica del contrato firmada previamente por el representante de los

trabajadores, si lo hubiese.

Organismo: Oficinas del Servicio Publico de Empleo.

Plazo: 10 dias siguientes a su concertacion.

B. Tramites “Puesta en marcha de la actividad”

1. Informe de viabilidad urbanistica.

Con objeto de evitar una inversion inutil, es recomendable que el empresario realice
una consulta previa ante el Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento
correspondiente, con el fin de asegurarse que, urbanisticamente, es permisible el uso
del local o terreno elegido para ubicar el negocio. También puede conseguir esta
informacion es las Oficinas de Gestion Urbanistica (OGUVAT) de la Junta de
Extremadura , o a través del Visualizador de Datos Geograficos de la plataforma

www.ideextremadura.es (Infraestructura de Datos Espaciales de Extremadura).

Documentacion: (si la consulta es en el Ayuntamiento)

- Modelo de solicitud

- Caracteristicas principales y ubicacién del proyecto. Plano de emplazamiento.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad, OGUVAT o IDE Extremadura.

Resultado: Cédula urbanistica (si la consulta es en el Ayuntamiento).

2. Solicitud de Licencia de urbanistica: Licencia de obras, edificacion e

instalacion, y licencia de usos y actividades

La Licencia Urbanistica llevara implicita tanto la licencia de obras, edificacién e

instalacion (para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento,

para el ejercicio de la actividad empresarial), como la licencia de usos y actividades,

que constatard la adecuacion de las instalaciones proyectadas a la normativa

urbanistica vigente y a la reglamentacion técnica que pueda serle aplicable.
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Concretamente estan sujetos a licencia de obras, los actos contemplados en el articulo
180 de la Ley 15/2001, LSOTEX.

Estaran sujetos a licencia de usos y actividades los actos contemplados en el articulo

184 de la Ley 15/2001, LSOTEX. Concretamente en este itinerario se puede optar por
la tramitacibn mediante declaracion responsable, siempre y cuando no existan
razones imperiosas de interés general por las que el uso quede sujeto a licencia

municipal.

Ademas esta actividad esta afectada por el Decreto-Ley 3/2012, de estimulo a la
actividad comercial, motivo por el cual la misma no estd sujeta al tramite de Solicitud
de Licencia Urbanistica en el caso de no superar los 500 m* de superficie (til de
exposicion y venta al publico y ser obra de adaptacién y no necesitar proyecto de obra.
En este caso bastard con la presentacién en el Ayuntamiento de la Declaracién
Responsable o Comunicacion Previa y el documento de pago de las tasas
correspondientes. En caso contrario se seguira el tramite normal de solicitud de

Licencia de Urbanistica de obras que se describe a continuacion.

Se recomienda antes de la realizacidon del proyecto consultar al técnico competente del
Centro de Salud del SES, sobre la normativa y la adecuacién de las instalaciones en

cuanto a sanidad.

Documentacion para iniciar el procedimiento de licencia urbanistica, concesion

de licencia de obras: (orientativa, depende de cada Ayuntamiento)

- Modelo normalizado de solicitud

- Presupuesto firmado por el ejecutor material de la obra, o memoria explicativa,
valorada y detallada suscrita por el solicitante.

- DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

- Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.

- Declaracién responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificacion o uso del suelo.

- Declaracion responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que
pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.

- Declaracion responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacion en cada caso aplicable,

asi como la concesidn o concesiones correspondientes cuando el acto
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pretendido suponga la ocupacion o utilizacién de dominio publico del que sea
titular Administracion distinta.
- Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o

proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad.

Plazo (licencia de obras): El plazo de inicio de las obras sera el previsto en la licencia
de acuerdo con lo previsto en el proyecto técnico. En su defecto el plazo serd de 3

meses.

Resultado: Licencia Urbanistica: licencia de obras.

3. Declaracion Responsable del inicio de la actividad

Una vez cumplidos los requisitos para el inicio de la actividad, bastara con la
presentacion de de una Comunicacidon Previa o Declaracion Responsable del
cumplimiento de estos, para poner en marcha dicha actividad, lo cual dard por

finalizado el procedimiento de Licencia Urbanistica.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se
vaya a ejercer la actividad.
Documentacion: (Esta documentacion dependera de cada Ayuntamiento)
- Modelo de Declaracidon Responsable.
- Licencia de obras.
Plazo: Una vez presentada la declaracion responsable se puede iniciar la actividad.

Resultado: Finalizaciéon del proceso de Licencia Urbanistica.

Normativa:

- Ley 17/2009, del libre acceso de actividades de servicios y sus ejercicios (Ley
PARAGUAS).
- Ley 25/2009, de adaptacion de la Ley 17/2009 (Ley OMNIBUS).

- Ordenanzas Municipales.
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4. Adquisicion y legalizacion del libro de visitas

De acuerdo con la legislacién laboral, las empresas deberan adquirir y sellar el libro de
visitas, que deben tener obligatoriamente en cada centro de trabajo aunque no
empleen trabajadores por cuenta ajena, y que debe encontrarse a disposicion de los
funcionarios del Cuerpo Nacional de Inspeccion del Trabajo. Ademés, podran llevar un
libro de matricula por cada centro de trabajo, en el que se inscribirdn todos los

trabajadores que presten sus servicios en el mismo.

Documentacion:

- Modelo oficial del Libro de Visitas de la Inspeccidon de Trabajo.

- Ficha de Empresa cumplimentada.

Organismo:

- Adquisicién del libro en una libreria.
- Legalizacién en la Inspeccion de Trabajo del Ministerio de Empleo y Seguridad
Social (Jefatura Provincial).

Plazo: Se debe conservar el libro de visitas durante un plazo minimo de 5 afios a partir

de la fecha de la ultima diligencia.

5. Solicitud Hojas de Reclamaciones

Este tramite es necesario para todas aquellas empresas que ofrezcan sus servicios o
productos directamente a los consumidores. Quedan excluidas las siguientes

actividades:

- La ejercida por profesionales liberales que lleven a término una actividad para
Cuyo ejercicio sea necesaria la colegiacion previa en un Colegio Profesional
legalmente reconocido.

- Laensefianza reglada.

- Los servicios publicos competencia de la Administracion.

- La de los centros, servicios y establecimientos sanitarios publicos y privados.

- Larelacionada con el suministro de gas y energia eléctrica.

- Ladel servicio de Telecomunicaciones.

- Lade los servicios financieros.

- Entidades Aseguradoras.
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Documentacion: Modelo de Solicitud y copia del CIF del solicitante.

Organismo: Instituto de Consumo de Extremadura (Consejeria de Salud y Politica

Social).

Plazo: Previo al inicio de la actividad.

C. Actividades e instalaciones sujetas a Reglamentos de Seguridad
Industrial

1. Puesta en funcionamiento de actividades e instalaciones industriales

e Inscripcién en Registro Industrial.

Estan sujetas a este procedimiento la puesta en servicio por nueva implantacion,
ampliacion o traslado de cualquier actividad o instalacion industrial de las relacionadas
en el Anexo | la Orden de 12 de diciembre de 2005, o para la instalacion y puesta en
funcionamiento de maquinarias, productos, aparatos o elementos sujetos a normas

reglamentarias de seguridad industrial.

Con la solicitud de puesta en marcha se presenta también la solicitud de inscripcion en
el Registro Industrial.

Organismo: Direccion General de Industria y Energia.

Documentacion:

- Modelo de solicitud.

- Hoja de comunicacién de datos al Registro Industrial, segin el modelo oficial

gue se recoge en los anexos al Reglamento de Establecimientos Industriales
aprobado por el Real Decreto 697/1995, de 28 de abril.

- DNI o CIF del titular, segun corresponda. DNI del representante. Escritura de
constitucion y estatutos sociales. Acreditacion de la representacion o
apoderamiento.

- Proyecto Técnico firmado por técnico titulado competente y visado por su
Colegio Oficial correspondiente, en su caso, o Memoria Técnica donde se
recojan los datos y caracteristicas de la actividad, asi como la relacion de
maquinas (cuando proceda) cumplimentada en el modelo oficial

correspondiente a la ficha técnica descriptiva de maquinas. En caso de que la
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Memoria Técnica, sea suscrita por un técnico titulado competente, debera venir
visada por su colegio profesional.

En su caso, Certificado de direccidon técnica, expedido por técnico titulado
competente y visado por el Colegio Oficial.

Fichas técnicas descriptivas de las caracteristicas de cada una de las
instalaciones que indica el interesado en la solicitud, segun el modelo oficial.
Plano de situacion escala 1:10.000 y plano de emplazamiento, sefialando la
situacion del establecimiento, instalacion, maquinaria, producto, aparato o
elemento sujeto a normas reglamentarias de seguridad industrial que se
pretenda poner en servicio.

En su caso documentacion que acredite el cumplimiento de la legislacion de

medio ambiente: informe ambiental

Instalaciones objeto de este procedimiento, con las limitaciones que se indican en la

Orden de 12 de diciembre de 2005:

Instalaciones eléctricas de baja tension.

Instalaciones eléctricas de alta tension.

Instalaciones de gas.

Instalaciones de ascensores.

Instalaciones de gruas torre.

Maquinas.

Instalaciones de aparatos a presion.

Instalaciones frigorificos.

Instalaciones de agua.

Instalaciones de calefaccion, climatizacion y ACS.
Instalaciones de almacenamiento de productos petroliferos liquidos.
Instalaciones de almacenamiento de productos quimicos.

Instalaciones de proteccion contra incendios.

Plazo: Antes del inicio de la actividad.

Normativa:

Decreto 49/2004, que regula el procedimiento para la instalacion y puesta en
funcionamiento de establecimientos industriales.

Orden de 12 de diciembre de 2005, que dicta las normas para la tramitacion de
los expedientes de instalacion y puesta en funcionamiento de establecimientos

e instalaciones industriales.
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D. Tramites Especificos

Sera necesaria la realizacion de tramites especificos cuando se trate de comercio
menor de semillas, plantas de vivero y flores. Esos tramites son los que se describen a

continuacion.

El comercio menor de abonos para su uso por particulares (no profesional) no lleva

asociado ningun tramite especifico.

1. Registro de Proveedores de Semillas y Plantas de Vivero

Todos los productores de semillas y plantas de vivero deberan estar autorizados por la
Comunidad Autonoma en la cual radique su sede social y registrados oficialmente por
ésta. Dicha autorizacién, que surtira efectos en todo el territorio nacional, sera remitida
al Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente para que sea incluido en el

Reqistro Nacional de Productores de Semillas v Plantas de Vivero.

Organismo: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia.

Direccion General de Agricultura y Ganaderia.

Documentacion:

- Modelo de solicitud.

- Memoria.
Plazo:

Resultado: Con la inscripcién en el Registro se asignara al titular un cédigo de registro
individual que facilitara su identificacion. El Registro es de caracter informativo y, entre

otras funciones, sirve para dar publicidad a las autorizaciones concedidas.

Legislacion:

- Ley 30/2006, de Semillas y Plantas de Vivero y Recursos Fitogenéticos.

- Real Decreto 1891/2008, de 14 de noviembre, Reglamento para la autorizacion
y Registro de los Productores de Semillas y Plantas de Vivero, y su inclusién
en el Registro Nacional de Productores.

- Orden de 17 de mayo de 1993 por la que se establecen las obligaciones a que

estan sujetos los productores, comerciantes e importadores de vegetales,
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productos vegetales y otros objetos, asi como las normas detalladas para su

inscripcion en un Registro Oficial.
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