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En el presente proyecto se describe la creacién de una empresa dedicada a la
explotacién de frutales de la rama de los citricos. En este caso, se van a seguir los

criterios de la agricultura ecolégica por la potencialidad que ofrece este sector.

La agricultura ecologica se define como un sistema de produccidon agricola que
proporciona a los/as consumidores/as alimentos frescos, sabrosos y auténticos al

tiempo que respeta los ciclos vitales de los sistemas nhaturales.

La actividad de la empresa se basa en la produccién y comercializacion de los

siguientes productos:

- Naranjas de las variedades Navel y Valencia.
- Mandarinas de la variedad Clementina.

- Limones de la tipologia Verna.

- Limas de la variedad Acida.

La empresa se crea bajo el régimen juridico de Sociedad Andnima con tres personas

promotoras.

La primera persona promotora del negocio posee la titulacion de grado medio de
Formacion Profesional en Produccién Agroecolégica y de grado superior de Gestién y
Organizacién de Empresas Agropecuarias. Su experiencia laboral se basa en los 10
afios que ha trabajado como consultor/a freelance asesorando a explotaciones y
empresas en temas agricolas, principalmente en la reconversion de explotaciones

tradicionales a explotaciones ecoldgicas.

La segunda persona promotora del negocio posee la titulacion de grado superior en
Comercio y ha realizado un curso de especializacibon en Comercializacion de
Productos Ecoldgicos. Cuenta con 15 afios de experiencia laboral como comercial
para diversos negocios, destacando los 5 afios que ha trabajado en el departamento

de compras de una cadena de supermercados de alimentacion.

La tercera persona promotora es una persona juridica. Se trata de una empresa
dedicada a la elaboracion y comercializacion de zumos ecolégicos con mas de 30

anos de funcionamiento.

La clientela a la que se va a dirigir la empresa se divide en clientela particular, que

adquiere los productos directamente en las explotaciones; minoristas y tiendas
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especializadas, como herboristeria, tiendas de productos ecologicos y tiendas de

comercio justo.

En el momento de puesta en marcha de la actividad, la empresa contara con tres

puestos de trabajo:

- Gerente. Sera la persona encargada de la recepcion de la clientela, firmar los
contratos y velar por que se cumplan las normas. También realizara las
compras de materias primas a los distintos proveedores, principalmente de la
zona Euroace.

- Encargado/a de Produccién. Persona encargada de coordinar la realizacion de
las labores de preparacion del terreno, siembra y trasplante; abonar el terreno y
mantener el sistema de riego; coordinar las operaciones de cultivo, recoleccion,
transporte y almacenamiento; controlar las plagas y enfermedades y manejar la
maquinaria agricola.

- Peo6n agricola. Persona encargada de realizar, bajo las ordenes del/la
encargado/a de produccion, las tareas de cultivo, recoleccién, siembra y

almacenamiento.

La actividad de la empresa se desarrollara en una parcela de una hectarea propiedad
de una de las personas promotoras del negocio, situada en una zona fértil, llana y bien
orientada. Ademas de la zona dedicada al cultivo, incluye una edificacién que alberga

las siguientes instalaciones:

- Almacén en el que se guardard la fruta recolectada y se clasificara.

- Caseta de aperos para almacenar los utensilios y herramientas necesarios
para el desarrollo de la actividad.

- Oficina en la que se recibird a la clientela y desde la que la persona gerente del

negocio realizara las labores de gestion y las comerciales.

Para la adquisicion y preparacion de las instalaciones y del material necesario, la
produccion y comercializacion de los servicios se requiere una inversiéon inicial
246.953 € en el primer afio. Para cubrir esta inversion y comenzar a ejercer la
actividad mes a mes, presenta unas necesidades de financiacion globales de 266.000
€, de los que 196.000 € seran aportados por el equipo emprendedor en forma de
Capital Social y los 70.000 € restantes se obtendran a través de un préstamo a largo
plazo. Durante el primer afio, momento en que el proyecto estard en pleno

funcionamiento el resultado esperado antes de intereses y de impuestos (BAIl)
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sera de 7.143,38 €. En el segundo afio el BAIl alcanzara los 16.286,98 €. El punto
de equilibrio se consigue en el afio 1, con un volumen de ingresos de 79.768,69 €.
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La Federacion Espafiola de Empresas de Productos Ecolégicos (FEPECO) define la
agricultura ecologica como un sistema de produccién agricola que proporciona al/la
consumidor/a alimentos frescos, sabrosos y auténticos al tiempo que respeta los ciclos

vitales de los sistemas naturales.

Algunas de las caracteristicas principales de este tipo de produccion son:

Rotacion de cultivos como prerrequisito para el uso eficiente de los recursos in

situ.

- Limites muy estrictos en el uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos,
antibidticos para ganado, aditivos y coadyuvantes en alimentos, y otros
iNnsumos.

- Prohibicion del uso de organismos modificados genéticamente.

- Aprovechamiento de los recursos in situ.

- Seleccién de especies vegetales y animales resistentes a enfermedades y

adaptadas a las condiciones locales.

La agricultura ecol6gica esta teniendo un ritmo de crecimiento del 8,5% a nivel mundial
con respecto al afio anterior (2008-2009). Segun IFOAM, la Federacion Internacional
de Movimientos de Agricultura Organica, el crecimiento medio es de 5 millones de

hectareas al afio a nivel mundial.

Este hecho se explica en parte porque cada vez son mas las personas preocupadas
por su alimentaciéon y su compromiso con la sostenibilidad y sensibilizadas con el
medioambiente. Por ello, se est4 conformando una demanda importante de alimentos

saludables, equilibrados y respetuosos con el medio ambiente.

Por otra parte, las crisis alimentarias que han tenido lugar en los ultimos afios y el
incremento de la concienciacion de la poblacion en adquirir productos respetuosos con
el medio ambiente han ido derivando en una serie de oportunidades en el sector de la

alimentacién ecolégica.

El negocio que aqui se analiza pretende aprovechar la oportunidad que presenta esta
tendencia, utilizando los recursos naturales ofrecidos por la Eurozona formada por
Extremadura, Centro y Alentejo y ofrecer un beneficio social a través de la produccion
de alimentos ecolégicos de una manera sostenible y respetuosa con el medio
ambiente. Para ello se plantea la puesta en marcha de una empresa dedicada a la

produccion de frutales.
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Los arboles frutales estan mejor preparados para resistir plagas y enfermedades si
estan plantados en condiciones que les sean favorables como una adecuada luz solar,
sombra, proteccion, drenaje y tipo de suelo. Muchos problemas pueden evitarse si se
practica una buena higiene agricola.

Todos los alimentos cultivados por la empresa se haran conforme a los criterios
establecidos para la agricultura ecolégica. Esto supondrd ademas un valor diferencial

respecto a la competencia.

El equipo promotor ha detectado esta oportunidad y su objetivo es aprovecharla.
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Este proyecto sera desarrollado por dos personas fisicas y una juridica promotora del

negocio.

La primera persona promotora del negocio tiene 35 afios y es natural de Extremadura.

Ha realizado un curso de Formacién Profesional de grado medio en Produccién
Agroecoldgica, que le ha permitido adquirir conocimientos acerca de técnicas agricolas
y mejora de la biodiversidad y estabilidad del medio, asi como la fertilidad del suelo, en
condiciones de calidad y la aplicacién de la reglamentacion de produccion ecoldgica.

Posteriormente realizé el curso de grado superior de Gestion y Organizacion de
Empresas Agropecuarias, cuyo objetivo es la adquisicion de conocimientos para la
gestibn de una empresa agropecuaria, programando y organizando los recursos

materiales y humanos disponibles.

Tras esto, comenz0 a trabajar como consultor/a freelance asesorando a explotaciones
y empresas en temas agricolas, principalmente en la reconversion de explotaciones
tradicionales a explotaciones ecoldgicas. Esto le ha reportado una experiencia de 10

anos en el sector.

Entre sus aptitudes profesionales destacan la capacidad de organizacion y

planificacion, toma de decisiones, trabajo en equipo y resiliencia.

La segunda persona promotora del negocio tiene 40 afios y también es natural de

Extremadura.

Posee una titulacién de Formacién Profesional de grado superior en Comercio. A raiz
de la potencialidad que ofrece la zona EUROACE en cuanto al sector de la
alimentacién ecoldgica y su pasion por el bienestar y la proteccion del medio ambiente,
ha realizado un curso de especializacion en Comercializacion de Productos

Ecoldgicos.
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Cuenta con 15 afios de experiencia laboral como comercial para diversos negocios.
Cabe destacar que durante los ultimos 5 afios ha trabajado en el departamento de

compras en una cadena de supermercados de alimentacion.

En cuanto a sus habilidades profesionales, destacan la gestién eficiente, la
organizacion y planificacién de mercancia y stock y las habilidades en negociacién con

empresas proveedoras y distribuidoras.

La tercera persona promotora del negocio se trata de una persona juridica, es decir,
una empresa que aportara capital a la empresa, pero que tan solo serd socia

capitalista de la misma.

Se trata de una empresa dedicada a la elaboracién y comercializacion de zumos
ecoldgicos situada al norte de la provincia de Badajoz. La empresa lleva mas de 30

afos en funcionamiento, por lo que se encuentra fuertemente asentada en el sector.
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La oferta de la empresa se basa en la produccion y comercializacién de los siguientes
productos:

a) Naranja. Fruta citrica obtenida del naranjo dulce y del naranjo amargo. Es un
hespérido carnoso de cascara mas 0 menos gruesa y endurecida, y su pulpa esta
formada por 11 gajos llenos de jugo, que contienen mucha vitamina C, flavonoides y

aceites esenciales. En la empresa se producirdn dos tipos de naranjas:

- Navel. Variedad que se caracteriza por ser temprana y muy dulce. Se trata de una
variedad muy carnosa, con un gran tamafio, de color naranja intenso, facil de pelar y

sin pepitas.

- Valencia. Es la naranja blanca més dulce del mercado y por tanto la méas explotada.
Se trata de una variedad ligeramente alargada, de corteza fina y de un color naranja

intenso. Es muy aromatica, facil de pelar e ideal para zumos.

b) Mandarina. Pertenece también al grupo de los frutos llamados hesperidios y su
pulpa esta formada por un considerable nimero de gajos lleno de jugo que contiene

mucha vitamina C, flavonoides y aceites esenciales.

La empresa producira la variedad Clementina. Se trata de un fruto oval y pequefio,
con una piel lisa y brillante de color naranja intenso. Se pela facilmente y no contiene

semillas.

c) Limén. Fruto con un alto contenido en vitamina C y acido citrico. Se utiliza para
elaborar postres o bebidas naturales como la limonada. Las rodajas también se usan

como adorno para bebidas.

La empresa producira la variedad Verna, que se caracteriza por su intenso color

amarillo, su forma ovalada y su gruesa corteza.
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d) Lima. Se trata de un fruto pequefio, amarillo o verde, de pulpa acida y fuertemente
aromatico. Sus usos mas comunes son la reposteria, para la que su cascara se
emplea rallada finamente; sus frutos secos se emplean como aderezo en la cultura
asiatica; y su zumo es especialmente apreciado en la elaboracion de bebidas
refrescantes y cécteles alcohdlicos.

La empresa producira la variedad de lima acida o limén sutil. El fruto es redondeado u

oval, algunas veces con un pequefio pezén, acido y de piel verde.
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La principal diferencia de esta empresa con respecto a otras del sector es la
produccion ecolégica. En Extremadura, el nimero de empresas dedicadas a la
produccion de fruta ecoldgica es muy escaso, por lo que existe un hueco de mercado.

Por otro lado, la segunda diferencia radica en que la empresa aportard valor a su
oferta aprovechando los recursos naturales que ofrecen los territorios de la zona de
Extremadura, Centro y Alentejo. Al ser zonas transfronterizas, es posible la adquisicion
de las materias primas (plantas, abonos) a un gran nimero de empresas que
desarrollan su actividad en el sector de la agricultura ecoldgica.
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Las necesidades que van a ser cubiertas por los servicios ofrecidos por la empresa

van a ser los siguientes:

- Preservacion del medioambiente a través de la agricultura ecoldgica.
Los valores de cuidado del medioambiente estan cada vez mas arraigados en la
sociedad y se han convertido en una necesidad social.

- Mantenimiento de una dieta alimenticia saludable y natural.
Los productos que ofrece la empresa son muy saludables y tipicos de la variada
dieta mediterranea.
Los citricos son fuente de vitaminas (vitamina C, &cido folico y pro vitamina A),
minerales y antioxidantes. También son alimentos prebidticos, que mejoran el

transito intestinal y previenen el cancer de colon. Ademas aportan mucha fibra.

- Aprovechamiento los recursos endoégenos.
Todas las materias primas empleadas por la empresa provienen de la Eurozona,

por lo que se aprovecharan los recursos que ofrece el territorio.
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Las cuestiones de propiedad industrial o intelectual que puedan suscitarse seran
aquellas relacionadas con la gestién de la actividad como el uso de determinados
programas de gestion informéticos o el uso de alguna de las marcas propias de la

region o la organizacion a través de franquicias o modelos patentados.

En principio, no es requerido en este negocio.
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A nivel mundial el mercado ecolégico, tanto agricola como ganadero, ha ido creciendo
ininterrumpidamente. La clientela de estos productos suele estar compuesta por
personas cada dia mas concienciadas con su salud, el medio ambiente y mas

exigentes la calidad de los productos.

Segun el estudio del tejido empresarial en la Eurozona en la cadena de valor de la
Alimentacion Ecoldgica (Consejeria de Empleo, Empresa e Innovacion del Gobierno
de Extremadura), “el valor estimado de la comercializacién en origen de productos
ecolégicos en Espafia ha aumentado continuamente en la Ultima década, hasta

situarse en los 800 millones de euros en el afio 2011”.

Sin embargo, el aumento de la comercializacion y del mercado no se corresponde con
la superficie dedicada a la explotacion agricola en Extremadura. Esta superficie ha
disminuido entre los afios 2003 y 2011 en un 13%, pasando de corresponder al 18%
de la superficie a tan solo un 5%, tal y como se puede observar en las siguientes
gréficas.

Andalucia '52,75%,
Extremadura ,94%
Castilla La Mancha
Aragdn

Cataluiia

Navarra

Com. Valenciana
Murcia

Castilla y Ledn
Baleares

La Rioja

Galicia

Canarias

Madrid

Cantabria

Asturias

Pais Vasco

Distribucion superficie en produccion en ecoldgico en Espafia por CCAA, 2003 (color marrén) y 2011
(color rosa). Fuente: Estudio del tejido empresarial en la Eurozona en la cadena de valor de la

Alimentacion Ecologica (Consejeria de Empleo, Empresa e Innovacion del Gobierno de Extremadura)



Proyecto de produccidn

de frutales

Pagina |17

En Portugal, los datos mas recientes que se obtienen del Instituto Nacional de

Estadistica de Portugal sobre la superficie agraria destinada a agricultura ecologica,

datan de 2008. 3

Localizacion geogréfica
(Region agraria)

CONTINENTE
Entre Douro e Minho

Tras-os-Montes
Beira Litoral
Beira Interior
Ribatejo e Oeste
Alentejo
Algarve

Proporcién de superficie agricola
utilizada en modo de produccion
bioldgico (%) por Localizacién
geogréfica (Region agraria); Anual
Periodo de referencia dos dados
2008
%

59
0,9

2,3
0,3
14,4
89
7,1
0,5

Proporcion de superficie agricola utilizada en modo de producciéon biolégico (%) por Localizacion

geografica (Region agraria); Anual - INE, Estadisticas dos Indicadores Agro-Ambientales

En lo que se refiere a la peninsula de Portugal, la produccién ecologica supone un

5’9% sobre la produccion agraria convencional.

Centrando el estudio en el campo que abarca este proyecto, en Extremadura en el afio

2011 habia registradas un total de 55.811 explotaciones agrarias de cultivos lefiosos

entre citricos, frutales originarios de climas templados y subtropical, frutales de fruto

seco, olivar, vifiedo y viveros y otros cultivos lefiosos al aire libre. En la siguiente tabla

aparece el listado del nimero de cultivos de cada tipo que existen en la comunidad, el

namero de hectareas totales y el nimero medio de hectareas por explotacion.

Tipo de cultivo N° explotaciones | Ha N° medio de Ha
Citricos 327 292,7 0,90
Frutales originarios de climas 5.276 24.889,96 4,72
templados

Frutales originarios de clima 1.824 3.145,64 1,72
subtropical

Frutales de fruto seco 2.547 12.515,83 4,91
Olivar 38.491 204.731,32 5,32
Vifiedo 7.302 67.507,03 9,24
Viveros y otros cultivos lefiosos al aire 44 392,82 8,93
libre

Fuente: Censo Agrario del Instituto Nacional de Estadistica. 2009.
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Como se puede apreciar, el tipo de cultivo frutal predominante en la regién es el olivar,
con 38.491 explotaciones distribuidas entre 204.731 hectareas de terreno. Le siguen
los vifiedos y los frutales originarios de climas templados. El tipo de cultivo que menos
hectareas ocupa son los citricos, y se observa que el nimero medio de hectareas por
explotacion es de 0,9.

A continuacion aparece una tabla que refleja el nUmero de hectareas dedicadas a
cada uno de los distintos sectores fruticolas en las dos regiones portuguesas que

forman parte de la Eurozona:

Tipo de cultivo Centro Alentejo
Principales frutos de climas templados 24.170 2.885
Principales frutos subtropicales 425 4
Citricos 1.329 2.554
Principales frutos secos 5.473 2.126
Vifiedo 51.317 32.955
Olivar 81.178 177.006

Fuente: Instituto de Estadistica de Portugal. Afio 2012

En ambas regiones predomina el olivar, tal y como se puede apreciar, especialmente
en Alentejo. El siguiente tipo de cultivo predominante es el vifiedo. Los cultivos citricos

son de los menos abundantes, al igual que sucedia en Extremadura.
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El entorno en el que la empresa va a desarrollar su actividad es la zona EUROACE,
que es un territorio eminentemente rural, debido al peso del sector agrario en la
economia de la zona y a la extension del territorio con usos agricolas y forestales, asi

como el peso de la poblacion residente en zonas rurales.

Segun datos del Estudio Sectorial en torno a la Cadena de Valor de la Alimentacion
Ecologica transfronteriza de las regiones Alentejo, Centro y Extremadura, en el marco
del proyecto Cavatrans (Consejeria de Empleo, Empresa e Innovacién del Gobierno
de Extremadura), se pueden citar como principales conclusiones de la situacion del
sector de la alimentacién ecolégica los siguientes hechos:

- La Union Europea ocupa el segundo lugar a nivel mundial.

- En Espafa existen 1,8 millones de hectareas dedicadas a la agricultura
ecoldgica. En Portugal esta cifra asciende a las 200.000 hectareas, debido a su
menor extensién, menor penetracion del sector en el campo, menor desarrollo
normativo propio y menor apoyo publico.

- Extremadura ocupa la tercera posicibn en Espafia en superficie agricola
ecoldgica por detrds de Andalucia y Castilla La Mancha. La zona portuguesa
experimenta en los Ultimos afios una tendencia al crecimiento.

- Extremadura cuenta con unas 91.000 hectareas dedicadas a la produccion
ecoldgica, mas del doble que las 40.000 hectareas portuguesas.

- A escala nacional Extremadura presenta un desarrollo industrial en ecolégico
muy escaso, al igual que la zona portuguesa, que presenta incluso menor
nimero de industria transformadora, ocurriendo lo mismo con la
comercializacion.

- El olivar y los pastos son los cultivos mayoritarios en Ecoldgico en
Extremadura, quedando el olivar menos representado en la zona portuguesa,
en la que destaca mayoritariamente el pasto.

- El nimero de productores mayoritario los albergan los productos fruticolas en
Extremadura, mientras que en la zona portuguesa lo ocupa el olivar.

- El bovino y el ovino predominan en la ganaderia ecolégica de Extremadura y la
zona transfronteriza de Portugal, en la cual se afiade por importancia el sector
avicola por la produccién de huevo ecoldgico, escasa en cambio en

Extremadura.
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En Extremadura se producen una gran diversidad de productos debido a la variedad
de climas y ecosistemas existentes en la misma. En la pagina web de EMPRECOEX,
la Asociacion de Empresarios Ecolégicos de Extremadura, aparece un listado con las

empresas del territorio que forman parte de la misma.

Empresa

Dieta Mediterranea

El Lacara

PASAT

Cuna Productos Extremefios, SL
Reposteria Artesana Extremefia, SL

Ecoficus

Jacoliva

Finca La Mesa

Vifia Placentina

Bodegas Europeas

Produccioén

Aceite ecoldgico

Aceite ecolégico

Almendras y frutos secos
Aceite de oliva ecoldgico
Dulces artesanos ecolégicos

Higos, pan de higo, bombones y chocolate

Aceite ecolégico

Pimentén, sopas deshidratadas, especias

aromaticas y derivados de cereales
Vino ecolégico

Vino ecolégico

Ganade Sooc Coop LTDA Ganaderia ecologica

Dehesa La Granja Aceite de oliva ecoldgico

Fuente: EMPRECOEX

Tal y como se puede apreciar, aunque las producciones son variadas (destacando el
aceite ecologico, que produce el 42% de las empresas), no existe ninguna dedicada a

la produccion de frutales, por lo que existe un hueco de mercado para esta empresa.

Sin embargo, en el Instituto Nacional de Estadistica aparecen censadas un total de
3.231 empresas dedicadas a la agricultura y ganaderia ecolégica, de las cuales el 91%
son empresas productoras, siento el resto empresas elaboradoras y

comercializadoras.

Otro aspecto a tener en cuenta es la legislacion europea al respecto, no solo estatal o
autonémica. La Union Europea estd muy sensibilizada con respecto a este tipo de

produccion, por lo que ha creado el logo de agricultura ecolégica.
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El logo de agricultura ecolégica de la Unién Europea ofrece a los/as consumidores/as
plenas garantias de que el origen y la calidad de los alimentos y bebidas cumple con
los requisitos establecidos en el Reglamento de agricultura ecologica de la Unién
Europea.

Desde el 1 de julio de 2010, el logotipo ecolégico de la Unién Europea es obligatorio
para todos los alimentos ecoldgicos preenvasados en la misma. También se puede
utilizar de forma voluntaria en alimentos ecolégicos no preenvasados producidos en la
Union Europea o para cualquiera de los productos ecolégicos importados de terceros

paises. Este nuevo logo europeo sustituye al antiguo de la espiga.

Debajo del logotipo de la eurohoja aparecera el codigo de la Autoridad de Control. Asi
mismo, se debera indicar el lugar en el que fueron producidas las materias primas
agricolas (“UE”, “no-UE” o el nombre del pais, dentro o fuera de la Unién Europea,

donde el producto o sus ingredientes fueron cultivados).

Los alimentos podran ser etiquetados como “ecoldgicos” solo si al menos el 95% de
sus ingredientes agricolas han sido producidos de manera ecolégica. Los ingredientes
ecoldgicos en alimentos no ecolégicos podran ser incluidos como tales en la lista de
ingredientes, siempre y cuando este alimento haya sido producido de acuerdo a la
legislacion ecolégica. Con el fin de asegurar una mayor transparencia, se debera

indicar el numero del cédigo de organismo de control.

En cuanto a la normativa, es necesario hacer referencia a la normativa europea,
espafiola y extremefia. En Portugal no existe una normativa especifica, por lo que se

atienen a la comunitaria.
Normativa europea:

- Reglamento (CE) N° 834/2007 del Consejo, de 28 de junio, sobre produccion y
etiquetado de los productos ecolégicos y por el que se deroga el Reglamento (CEE) N°
2092/91.
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- Reglamento (CE) N° 889/2008 de la Comision, de 5 de septiembre, por el que se
establecen disposiciones de aplicacion del Reglamento (CEE) N° 834/2007 del
Consejo sobre produccion y etiquetado de los productos ecoldgicos, con respecto a la
produccidn ecoldgica, su etiquetado y control.

- Reglamento (UE) N° 271/2010 de la Comision, de 24 de marzo, que modifica el
Reglamento (CE) N° 889/2008, por el que se establecen disposiciones de aplicacién
del Reglamento (CE) N° 834/2007 del Consejo, en lo que atafie al logotipo de

produccién ecoldgica de la Unién Europea.

- Reglamento de Ejecucion (UE) N° 1267/2011 de la Comisién, de 6 de diciembre, que
modifica el Reglamento (CE) N° 1235/2008 por el que se establecen las disposiciones
de aplicacién del Reglamento (CE) N° 834/2007 del Consejo en lo que se refiere a las

importaciones de productos ecoldgicos procedentes de terceros paises.

- Reglamento de Ejecuciéon (UE) N° 126/2012 de la Comision, de 14 de febrero, que
modifica el Reglamento (CE) N° 889/2008, en lo que atafie a las pruebas
documentales, y el Reglamento (CE) N° 1235/2008, en lo que atafie a las
importaciones de productos ecologicos procedentes de los Estados Unidos de

América.

- Reglamento (CE) N° 1254/2008 de la Comision de 15 de diciembre de 2008 que
modifica el Reglamento (CE) 889/2008 por el que se establecen disposiciones de
aplicacion del Reglamento (CE) n° 834/2007 del Consejo sobre produccion y
etiguetado de los productos ecolégicos, con respecto a la produccién ecolégica, su

etiquetado y su control.

- Reglamento de Ejecucién (UE) N° 344/2011 de la Comision de 8 de abril de 2011
que modifica el Reglamento (CE) 889/2008 por el que se establecen disposiciones de
aplicacion del Reglamento (CE) n® 834/2007 del Consejo sobre produccién y
etiquetado de los productos ecoldgicos, con respecto a la produccion ecolégica, su

etiquetado y su control

- Reglamento de Ejecucion (UE) N° 203/2012 de la Comisién de 8 de marzo de 2012
gue modifica el Reglamento (CE) 889/2008 por el que se establecen disposiciones de
aplicacion del Reglamento (CE) n°® 834/2007 del Consejo, en lo que respecta a las

disposiciones de aplicacion referidas al vino ecologico

- Reglamento de Ejecucion (UE) N° 505/2012 de la Comisién de 14 de junio de 2012

gue modifica y corrige el Reglamento (CE) 889/2008 por el que se establecen


http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/06BD06E6-2668-463E-8E43-8D645FD05F62/0/Reglamento_UE_1254_15dic2008_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/06BD06E6-2668-463E-8E43-8D645FD05F62/0/Reglamento_UE_1254_15dic2008_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/06BD06E6-2668-463E-8E43-8D645FD05F62/0/Reglamento_UE_1254_15dic2008_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/06BD06E6-2668-463E-8E43-8D645FD05F62/0/Reglamento_UE_1254_15dic2008_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/06BD06E6-2668-463E-8E43-8D645FD05F62/0/Reglamento_UE_1254_15dic2008_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CAFA6043-5D9E-41A7-B650-083E9B6CBB69/0/Reglamento_UE_344_8abr2011_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CAFA6043-5D9E-41A7-B650-083E9B6CBB69/0/Reglamento_UE_344_8abr2011_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CAFA6043-5D9E-41A7-B650-083E9B6CBB69/0/Reglamento_UE_344_8abr2011_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CAFA6043-5D9E-41A7-B650-083E9B6CBB69/0/Reglamento_UE_344_8abr2011_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CAFA6043-5D9E-41A7-B650-083E9B6CBB69/0/Reglamento_UE_344_8abr2011_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CAFA6043-5D9E-41A7-B650-083E9B6CBB69/0/Reglamento_UE_344_8abr2011_ProduccEtiqProdEco.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1759914D-712C-4B07-B86D-EC65B1376529/0/Reglamento_UE_203_8mar2012_vinoecologico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1759914D-712C-4B07-B86D-EC65B1376529/0/Reglamento_UE_203_8mar2012_vinoecologico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1759914D-712C-4B07-B86D-EC65B1376529/0/Reglamento_UE_203_8mar2012_vinoecologico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1759914D-712C-4B07-B86D-EC65B1376529/0/Reglamento_UE_203_8mar2012_vinoecologico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1759914D-712C-4B07-B86D-EC65B1376529/0/Reglamento_UE_203_8mar2012_vinoecologico.pdf
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disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n® 834/2007 del Consejo sobre
produccion y etiquetado de los productos ecoldgicos, con respecto a la produccién
ecoldgica, su etiquetado y su control

- Reglamento de Ejecucion (UE) N° 508/2012 de la Comision de 20 de junio de 2012
que modifica el Reglamento (CE) n°® 1235/2008 por el que se establecen las
disposiciones de aplicacion del Reglamento (CE) n° 834/2007 del Consejo en lo que
se refiere a las importaciones de productos ecolégicos procedentes de terceros

paises.

- Reglamento (CE) 1804/99. Completa la norma de 1991 regulando la produccién
animal y en el afio 2000 el Reglamento (CEE) 331/2000 que define el uso de un

logotipo europeo.

- Reglamento (CEE) 2092/91, del Consejo de 24 de junio de 1991, sobre produccion
agricola ecoldgica y su indicacion en los productos agrarios y alimenticios. En el cual
se establecen los mecanismos para mantener la productividad de los sistemas
mediante el empleo de practicas respetuosas con el medio ambiente (aumento de la
biodiversidad y la fertilidad del suelo, control biol6gico natural, reciclado de nutrientes,
fijacion biol6gica de nitrdgeno, uso de especies y variedades adaptadas al medio,
respeto a los ciclos naturales de los cultivos, etc.). Especifica las condiciones rigurosas
que deben cumplir todos aquellos operadores (agricultores, ganaderos, elaboradores,
importadores, etc.) que desean producir, elaborar o comercializar este tipo de
productos.

En cuanto a la normativa espafola por la que debe regirse la empresa, se

encuentran las siguientes:

- Real Decreto 4/2001 de 12 de enero, por el que se establece un régimen de ayudas
a la utilizacién de métodos de produccién agraria compatibles con el medio ambiente

(BOE numero 12 de 13 de enero de 2001). Agricultura ecoldgica.

- Real Decreto 172/2004, de 30 de enero, por el que se modifica el Real Decreto
708/2002, de 19 de julio, por el que se establecen medidas complementarias al
Programa de Desarrollo Rural para las medidas de acompafiamiento de la Politica

Agraria Coman.

- Real Decreto 1852/1993, de 22 de octubre, regula las indicaciones asignhadas a los

productos ecolégicos, crea un érgano superior de asesoramiento, la «Comisién



Proyecto de produccidén de frutales Pagina |24

Reguladora de la Agricultura Ecolégica», y establece los mecanismos para la

aplicacion de determinados aspectos del

- Reglamento (CEE) 2092/91, del Consejo de 24 de junio de 1991, modificada en julio
de 2008, sobre produccién agricola ecoldgica y su indicacién en los productos agrarios

y alimenticios.

- Real Decreto 1614/2005, de 30 de diciembre, por el que se maodifica el Real Decreto
1852/1993, de 22 de octubre, sobre produccién agricola ecolbgica y su indicacion en

los productos agrarios y alimenticios. (Término biolégico, ecol6gico, organico).
La normativa del Gobierno de Extremadura es la siguiente:

- Plan Estratégico para el apoyo y fomento de los productos alimentarios ecoldgicos en
Extremadura 2008 - 2013. Direccion General de Comercio.

- Decreto 42/2009 de 6 de marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura
Ecolégica de Extremadura (CAEX), se designha la autoridad de control y certificacién
para las actividades de produccion, elaboracién, comercializacion e importacion de
productos ecolégicos, se crean los registros y se establecen los instrumentos de
fomento, promociéon y asesoramiento en materia de produccion ecoldgica en la

Comunidad Auténoma de Extremadura.

Todas las explotaciones agrarias de Extremadura deberan inscribirse en el Registro de
Explotaciones Agrarias, sean o no perceptoras de subvenciones por las mismas.

http://gobex.es/cons002/

- Real Decreto 202/2000 de 11 de febrero. Carnet de manipulador para cada una de

las personas que intervienen en la produccion.

- Real Decreto 58/2005 de 21 de enero Solamente pueden distribuirse las hortalizas

biolégicas cuando son pedidos realizados con anterioridad por el cliente.

- Orden 25 de abril de 1996, sobre proteccién y control de las indicaciones de

produccién agraria ecolégica.

- Orden de 30 de noviembre de 1998, por la que se regulan los Registros de
operadores y el establecimiento de las normas de produccion agraria ecolégica y su

indicacion en los productos agrarios y alimenticios.

- Real Decreto 1852/1993, de 22 de octubre, sobre produccion agricola ecoldgica y su

indicacion en los productos agrarios y alimenticios.


http://gobex.es/cons002/

Proyecto de produccién de frutales Pagina |25

- Ley 4/1992, de 26 de noviembre, de Financiacion Agraria Extremefia

- Ley 5/1992, de 26 de noviembre, sobre Ordenacion de las Producciones agrarias en

Extremadura

- Decreto 26 de enero 1993, n® 3/1993, sobre Registro de Explotaciones Agrarias.

Funcionamiento

- Real Decreto 2128/2004, de 29 de octubre, por el que se regula el sistema de
informacién geografica de parcelas agricolas (SIGPAC)

- Orden de 30 de enero de 2013 por la que se regulan los procedimientos para la
solicitud, tramitacién y concesion de las ayudas del régimen de pago Unico, otros
pagos directos a la agricultura, asi como derivados de la aplicacion del programa de
desarrollo rural y actualizacion de los registros de operadores-productores integrados y
de explotaciones agrarias, campafa 2013/2014, en la Comunidad Auténoma de

Extremadura

- Decreto 319/2007, de 9 de noviembre, por el que se regulan las Agrupaciones de
Productores Agrarios Ecologicos (APAES) en la Comunidad Autébnoma de

Extremadura.

- Decreto 12/2008, de 11 de febrero, DOE n° 33, por el que se establecen ayudas para
las APAES.

- Decreto 42/2009, de 6 de marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura
Ecolégica de Extremadura (CAEX), se designa la autoridad de control y certificacién
para las actividades de produccion, elaboracion, comercializacion e importacion de
productos ecologicos, se crean los registros y se establecen los instrumentos de
fomento, promocion y asesoramiento en materia de produccién ecoldgica en la

Comunidad Auténoma de Extremadura

- Decreto 90/2009, de 24 de abril, por el que se establecen y regulan las ayudas para
el fomento de la mejora de la estructura de la produccién ecoldgica y se convocan

dichas ayudas para el afio 2009 en la Comunidad Autbnoma de Extremadura.

- Decreto 91/2009, de 24 de abril, por el que se establecen las bases reguladoras de
las ayudas a la produccion ecolégica de calidad diferenciada y se convocan dichas

ayudas para el afio 2009 en la Comunidad Autonoma de Extremadura.


http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/27E05924-FD18-492B-9551-6A19F24B2A79/0/ley492.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/3421837A-FD3D-452D-BD33-8F5A73E05D7C/0/ley592.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/3421837A-FD3D-452D-BD33-8F5A73E05D7C/0/ley592.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/3421837A-FD3D-452D-BD33-8F5A73E05D7C/0/ley592.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/E1AB2149-687C-4921-8866-C56A7572F840/0/Decreto3_1993.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/E1AB2149-687C-4921-8866-C56A7572F840/0/Decreto3_1993.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/E1AB2149-687C-4921-8866-C56A7572F840/0/Decreto3_1993.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/12572/RealDecreto2128_2004.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/12572/RealDecreto2128_2004.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/12572/RealDecreto2128_2004.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/89C2CDFF-E851-4B1C-BD5C-5BD73DF57E88/26668/Orden_30ene2013_AyudasPagoUnico.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/FD6E91A6-FBF3-4900-B7AA-5A71D90285C2/0/Decreto_319_2007.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/FD6E91A6-FBF3-4900-B7AA-5A71D90285C2/0/Decreto_319_2007.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/FD6E91A6-FBF3-4900-B7AA-5A71D90285C2/0/Decreto_319_2007.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/FD6E91A6-FBF3-4900-B7AA-5A71D90285C2/0/Decreto_319_2007.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/8FB6E384-85A1-4700-B50B-31713717407B/0/Decreto_12_2008.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/8FB6E384-85A1-4700-B50B-31713717407B/0/Decreto_12_2008.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/8FB6E384-85A1-4700-B50B-31713717407B/0/Decreto_12_2008.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/74F606D6-F01C-4014-AD2D-FE3052970937/0/Decreto42_2009.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/956021D8-6FF5-43FC-9CD2-A6EED77DB5AA/0/Decreto90_2009_24abril_fomentoprodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/956021D8-6FF5-43FC-9CD2-A6EED77DB5AA/0/Decreto90_2009_24abril_fomentoprodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/956021D8-6FF5-43FC-9CD2-A6EED77DB5AA/0/Decreto90_2009_24abril_fomentoprodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/956021D8-6FF5-43FC-9CD2-A6EED77DB5AA/0/Decreto90_2009_24abril_fomentoprodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/753487F7-7D5A-4CA4-BBAF-0B191506FCE7/0/Decreto91_2009_24abril_prodecologicacalidad.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/753487F7-7D5A-4CA4-BBAF-0B191506FCE7/0/Decreto91_2009_24abril_prodecologicacalidad.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/753487F7-7D5A-4CA4-BBAF-0B191506FCE7/0/Decreto91_2009_24abril_prodecologicacalidad.pdf
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- Resolucion de 9 de junio de 2009, del Consejero, por la que se designan los

miembros del Comité de Agricultura Ecolégica de Extremadura (CAEX).

- Decreto 11/2011, de 4 de febrero, por el que se modifica el Decreto 90/2009, de 24
de abiril, por el que se establecen y regulan las ayudas para el fomento de la mejora de
la estructura de la produccién ecoldgica y se convocan dichas ayudas para el afio

2009 en la Comunidad Autbnoma de Extremadura.

- Resolucién de 22 de noviembre de 2011, del Consejero, por la que se designan y
actualizan los miembros del Comité de Agricultura Ecolégica de Extremadura (CAEX)

creado por Decreto 42/2009, de 6 de marzo.

- Decreto 303/2011, de 23 de diciembre, por el que se establecen las bases
reguladoras de las ayudas a la produccion ecoldgica de calidad diferenciada en la

Comunidad Auténoma de Extremadura

- Decreto 29/2013, de 12 de marzo, por el que se modifica el Decreto 42/2009, de 6 de
marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura Ecol6gica de Extremadura (CAEX),
se designa la Autoridad de Control y Certificacion para las actividades de produccion,
elaboracion, comercializacién e importacion de productos ecolbgicos, se crean los
registros y se establecen los instrumentos de fomento, promocion y asesoramiento en

materia de produccién ecolégica en la Comunidad Autbnoma de Extremadura

- Orden AAA/569/2013, de 4 de abril, por la que se establecen las bases reguladoras
para la concesion de subvenciones a organizaciones de ambito de actuacion superior
a mas de una comunidad auténoma para la realizacion de actuaciones relacionadas
con el fomento de la produccion ecolégica y por la que se convocan las

correspondientes al afio 2013

- Real Decreto 234/2013, de 5 de abril, por el que se establecen normas para la
aplicacion del Reglamento (CE) n° 66/2010 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
25 de noviembre de 2009, relativo a la etiqueta ecoldgica de la Unién Europea

A través de los recursos que ofrece la web http://activacionempresarial.gobex.es, se

procederd al estudio de solicitudes de las lineas de ayudas y financiacion a las que se

pudiera optar con el ejercicio de la presente actividad.


http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CF95F1FC-38E6-415F-ABE5-D17FF5298FAD/0/Resolucion_consejero_9junio_2009_caex.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CF95F1FC-38E6-415F-ABE5-D17FF5298FAD/0/Resolucion_consejero_9junio_2009_caex.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/CF95F1FC-38E6-415F-ABE5-D17FF5298FAD/0/Resolucion_consejero_9junio_2009_caex.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1BB07A35-AB03-4E28-8AC3-342CFFC1D548/0/Decreto11_2011_4feb_prodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1BB07A35-AB03-4E28-8AC3-342CFFC1D548/0/Decreto11_2011_4feb_prodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1BB07A35-AB03-4E28-8AC3-342CFFC1D548/0/Decreto11_2011_4feb_prodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1BB07A35-AB03-4E28-8AC3-342CFFC1D548/0/Decreto11_2011_4feb_prodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/1BB07A35-AB03-4E28-8AC3-342CFFC1D548/0/Decreto11_2011_4feb_prodecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/ECE9C1FF-EF7B-435F-9D2C-A9ABEC42AF0A/0/Resolucion_consejero_22nov_2011_miembrosCAEX.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/ECE9C1FF-EF7B-435F-9D2C-A9ABEC42AF0A/0/Resolucion_consejero_22nov_2011_miembrosCAEX.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/ECE9C1FF-EF7B-435F-9D2C-A9ABEC42AF0A/0/Resolucion_consejero_22nov_2011_miembrosCAEX.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/ECE9C1FF-EF7B-435F-9D2C-A9ABEC42AF0A/0/Resolucion_consejero_22nov_2011_miembrosCAEX.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/BE6ED23D-77F2-44D2-B43A-2E190C0C279F/0/Decreto303_2011_23dic_produccionecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/BE6ED23D-77F2-44D2-B43A-2E190C0C279F/0/Decreto303_2011_23dic_produccionecologica.pdf
http://aym.juntaex.es/NR/rdonlyres/BE6ED23D-77F2-44D2-B43A-2E190C0C279F/0/Decreto303_2011_23dic_produccionecologica.pdf
http://activacionempresarial.gobex.es/
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La clientela a la que la empresa se va a dirigir es la siguiente:

- Clientes/as particulares, que adquieren los productos directamente en la
explotacion o en los mercados locales.

- Minoristas y tiendas especializadas (herboristerias, tienda de productos
ecologicos, tienda de comercio justo).

Segun el “Barémetro de consumo de la Fundacién Eroski, 2007”, el consumo de
alimentos ecologicos en Espafia se caracteriza por realizarse por personas con un
nivel econémico alto/medio o alto, pertenecientes a una franja de edad de 31 a 50

afios y que vive en nucleos de poblacion de menos de 50.000 habitantes.

A partir de estos datos, se puede estimar la cifra de poblacién objetivo para la

empresa.

En Extremadura, segun datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
habia en 2013 censadas 798.409 personas que vivian en poblaciones de menos de
50.000 habitantes. Por otro lado, de la misma fuente se extraido que el 30,15% de la
poblacion extremefia tiene una edad comprendida entre los 31 y 51 afios. Por tanto, se
puede decir que la poblacién objetivo de la empresa en Extremadura es de 240.720

personas.

Por otra parte, Segun el Instituto Nacional de Estadistica, en el afio 2013 en la
Comunidad Auténoma de Extremadura habia 2.831 empresas dedicadas al comercio

al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco.
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Se ha distinguido la competencia de la empresa en dos grandes grupos expuestos a

continuacion:

a)

b)

Explotaciones de frutales y, mas concretamente, de citricos.

Aunque la competencia mas directa de la empresa seran las explotaciones de
frutos como los que conforman la oferta de ésta, también suponen competencia
aguellas explotaciones de otros tipos de frutos, ya que pueden ser sustitutos de
los citricos.

Tal y como se ha analizado anteriormente, en Extremadura existen un total de
327 explotaciones de citricos. Por otro lado, el numero de explotaciones de
frutales originarios de climas templados y subtropicales y de frutos secos es de
9.647.

En Centro, el nUmero de hectareas dedicadas la produccién de citricos es de
1.329, siendo en Alentejo de 2.554. El nimero de hectareas dedicadas a los
frutos de climas templados y subtropicales y de frutos secos en Centro es de
30.068 y de 5.015 en Alentejo.

Explotaciones ecolégicas.

Los/as usuarios que estén ampliamente concienciados con la proteccion del
medio ambiente y con un ritmo de vida saludable, adquirirAn productos
ecoldgicos. Por tanto, las empresas que existen en la region y ofrecen
productos ecoldgicos seran competencia para esta empresa. En la siguiente
tabla aparece el niumero de hectareas dedicadas al cultivo ecolégico que

existen en Extremadura para cada sector:
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Tipo de cultivo N° de hectéareas
Cereales para la produccién de grano 2.394
Tubérculos y raices 0,6
Cultivos industriales 25,3
Plantas cosechadas en verde cultivadas principalmente para la 723,9

alimentacién animal

Hortalizas frescas 107,3
Frutas de zona climatica templada 729,6
Bayas cultivadas 1,7
Frutos secos 1.648,8
Frutas de zona climatica subtropical 680,3
Citricos 2,6
Vifledo 2.449.1
Olivar 31.478,2

Fuente: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia de Gobierno de
Extremadura.
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Los alimentos procedentes de la produccion ecolégica se caracterizan por tener un
precio sensiblemente mayor a los tradicionales debido principalmente a los mayores
costes de la produccién ecologica, que supone un 30% mas en lineas generales, y el
volumen minoritario de estas producciones, que se reflejan a su vez en un aumento de

los costes de distribucion.

Por tanto, para estimar los precios, se ha estudiado los de la competencia a través de
la pagina web de Mercasa. Asi, se ha establecido cuél es el precio medio de las
distintas frutas en los mercados gestionados por esta entidad, a los que se le afiadira
un 40% sobre el precio, correspondiente a los mayores costes de produccion y

distribucion.
Fruta Precio medio de los productores Precio establecido por la empresa
(por kg de producto) (por kg de producto)
Naranja 0,58 € 0,81 €
Mandarina 2,36€ 3,30 €
Limon 0,73 € 1,02 €
Lima 2,86 € 4,00 €
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La venta de los productos se hara mediante los siguientes canales:

- Venta directa en la propia explotacién. El publico consumidor acude a la
explotacion para adquirir los productos.

- Venta directa en el domicilio de los/as consumidores/as. Se basa en el reparto
de cestas de productos de temporada elaborados por la empresa a las
personas que asi lo contraten.

- Venta en herbolarios y tiendas de dietética y productos naturales de la
Eurozona.
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Estos aspectos son muy importantes a la hora de dar a conocer la empresa y todos los
productos y servicios que ofrece.

Objetivo de la comunicacion
Atraccién de clientela y entrada en el mercado.
Pablico objetivo

El target al que se dirige el plan de comunicacion esta constituido por el perfil de la
siguiente clientela potencial:

- Clientela particular. Principalmente personas con un nivel econémico
medio/alto o alto, perteneciente a una franja de edad de 31 a 50 afios y que
vive en nucleos de poblacion de menos de 50.000 habitantes.

- Minoristas y tiendas especializadas (herboristerias, tiendas de productos
ecoldgicos o tiendas de precio justo).

Mensaje

El mensaje que se quiere transmitir se centra en la calidad ofrecida por los productos
cultivados de manera ecoldgica y en todas las propiedades nutricionales que aportan

al organismo.

Estrategia

Las estrategias de comunicacion de la empresa van a ser las siguientes:
COMUNICACION CORPORATIVA

La imagen corporativa se identificara con la filosofia de la empresa la cual se centra en
el respeto medioambiental y la vida saludable. Ademas, se mostraran los logos

oficiales de los certificados de la alimentacién ecoldgica.
COMUNICACION EXTERNA
La comunicacién externa se canalizara a través de las siguientes estrategias:

- Marketing one to one. Personalizacion de la oferta y el mensaje de la empresa
en funcién de las necesidades de la clientela o Marketing directo, utilizando los
medios publicitarios para hacer acciones publicitarias directas, en este caso,

anuncios en prensa y radio.
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- Marketing indirecto. Ser4d muy importante en este negocio la comunicacién a

través de terceras personas.

- Marketing experiencial. Se organizaran visitas guiadas a la clientela para dar a

conocer las instalaciones. Ademas, se les dar4d a probar los productos

ecoldgicos producidos y se les explicard las diferencias entre el alimento

ecoldgico y el tradicional.

- Marketing relacional. A través de ferias agricolas y haciendo contactos con

asociaciones del sector de la alimentacion ecoldgica. Algunas de las ferias mas

importantes son:

O

ECOCULTURA, la Feria Hispanolusa de Productos Ecoldgicos, tiene
lugar en Zamora en octubre.

Feria Extrema-Bio, organizada por la Asociacion de Empresarios/as
Ecolégicos/as de Extremadura, sobre los productos ecolégicos de
Extremadura. Se celebra en Céaceres entre los meses de octubre y
noviembre.

Fruit Attraction. Feria en la que se presentan las novedades y
tendencias de la industria hortofruticola. Tiene lugar en Madrid en el
mes de octubre.

Vegetal World. Nuevo concepto para el sector de la produccion agricola
donde divulgar conocimientos, aprender, emprender, exponer, vender y
divertirse. Se celebra en Valencia en octubre.

Natura Méalaga. Salon multisectorial que nace con el objeto de difundir y
fomentar un estilo de vida sano, sostenible y respetuoso con el medio
ambiente. Se celebra en Mélaga entre los meses de mayo y junio.
Bioterra. La cita ineludible entre profesionales y usuarios/as finales de
productos y servicios relacionados con el respeto al medio ambiente.
Tiene lugar en Iran en junio.

Por dultimo, tiene una especial mencion FEHISPOR, la Feria
Multisectorial Hispanoportuguesa. Gran encuentro empresarial,
referente de las ferias transfronterizas ibéricas, con una amplia
representacion comercial del mercado portugués y espafiol en todos los

sectores. Se celebra en Badajoz en el mes de Noviembre.
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La actividad de la empresa se desarrollara en una parcela de 10.000 m? propiedad de
la primera persona promotora del negocio. Esta situada en una zona fértil, llana y bien
orientada. Segun la situacion de la parcela, se encuentra en una zona libre de heladas,
con orientacion Noroeste-Sureste y en la que no existen problemas de inundaciones ni
encharcamientos. La parcela se dividira en varias subparcelas que componen las
diferentes hojas de rotacién de cultivos. Ademas, cuenta con una edificacion que,

aunque necesita reformas, servira para albergar la oficina y el almacén.
Se encuentra situada en la periferia de la ciudad pero es accesible para la clientela.
Contara con almacén, caseta de aperos y oficina.

- El almacén contard con 100 m2 en los que se guardara la fruta recolectada y se

clasificara.

- Caseta de aperos, en la que se almacenaran los utensilios y herramientas necesarios
para el desarrollo de la actividad. Tendra 20 mz.

- Oficina. Lugar en el que se recibira a la clientela y desde la que la persona gerente
del negocio realizara las labores de gestion. Contara con 20 m2. De ellos, 5 m? seran

destinados a un aseo para el personal.
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Para el desarrollo de la actividad serd necesario adquirir equipamiento, herramientas y
Gtiles y un elemento de transporte, entre otros. A continuacién se detallan estos

elementos:

- Un pequeiio tractor.

- Elemento de transporte: Furgoneta.
- Herramientas y aperos.

- Céamara frigorifica.

- Equipos informéticos.

- Mobiliario.
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Antes de dar comienzo a las actividades comerciales de la empresa, es necesario
preparar el terreno, realizar el trasplante de los arboles, que serdn adquiridos a un
vivero ecoldgico, riego, y demas procedimientos necesarios, ademas de acondicionar

las instalaciones.

Una vez que la empresa se encuentre en pleno funcionamiento y los arboles den
frutos aptos para el consumo, seran recolectados y almacenados en la empresa
clasificAndolos segun su tipologia (naranjas, mandarinas, limones y limas). Para
conservarlos, se empleara una camara frigorifica propiedad de la empresa.
Posteriormente se etiquetara con el sello de la empresa y el sello de producto

ecologico.

La clientela particular que se acerque a la empresa los podra adquirir directamente,
adquiriendo las frutas por cestas por kilogramos, con los precios correspondientes. Los

transportaran ellos/as mismos/as hasta el lugar de destino.

En el caso de la venta en mercados, tiendas especializadas y grandes almacenes,
sera la empresa que contrate los servicios la encargada de recoger los productos en la

plantacion.

Si la clientela lo solicita, se podran transportar los productos hasta su domicilio o lugar
de trabajo, gracias a la furgoneta de la que dispone la empresa, aunque esto

incrementara el coste de la compra.
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La estructura organizativa de la empresa se encuentra dividida en las siguientes areas
principales:

- Area de Gestién y Comercial. Incluye las tareas administrativas, de gerencia y las
comerciales.

- Area de Produccion. Tareas de preparacion del terreno, siembra, mantenimiento,

recoleccion y almacenamiento de los productos.

Area de Gestién y Comercial

Area de Produccidn

En el momento de puesta en marcha de la actividad, la empresa contara con tres

puestos de trabajo.
Gerente

Se responsabilizard principalmente del area de gestibn y el area comercial,
recepcionando a la clientela, firmando contratos y velando por que se cumplan las
normas. También realizaran las compras de materias primas a los diferentes

proveedores, principalmente de la zona Euroace.

Este puesto de trabajo estara ocupado por la persona promotora del negocio nimero
2.
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Encargado/a de Produccion

Asumira las tareas de coordinacién del equipo de peones/as agricolas, controlando en

todo momento los siguientes trabajos:

- Labores de preparacion del terreno de siembra y trasplante.

- Abono del terreno y mantenimiento del sistema de riego.

- Coordinacion de las operaciones de cultivo, recoleccién, transporte y
almacenamiento.

- Control de las plagas y enfermedades.

- Manejo la maquinaria agricola, realizando su mantenimiento.

Estas labores seran desempefiadas por la persona promotora del negocio numero 1,
ayudado por el/la pedn/a agricola. Cuando el volumen de produccion lo aconseje, esta

persona se dedicard exclusivamente a la coordinacién del equipo.

Pebn/a agricola

Persona encargada de, bajo las 6rdenes dellla encargado/a de produccion, realizar las

tareas de cultivo, recoleccién, transporte y almacenamiento.

En el momento inicial, la empresa contara con una persona que ejerza estas labores,
aungue en momentos posteriores, cuando la produccién sea mayor y la empresa se
encuentre en pleno funcionamiento, contar4d con mas personas que ocupen este

puesto.

En los meses de recoleccion (septiembre — octubre y marzo- abril), se contara con
peones/as de refuerzo. El primer afio sélo se prevé la contratacion de una persona en

los meses de septiembre y octubre para la primera recoleccion.
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Seleccion

Para la seleccién de los recursos humanos se publicaran ofertas a través de portales
web de empleo especializados y de redes profesionales.

La seleccion se hara mediante entrevista personal por parte del equipo promotor de la

empresa.

Contratacién

La contratacién del/la pebn/a agricola sera a jornada completa, puesto que sera
necesaria para el mantenimiento de los cultivos.

Asi mismo, cuando por circunstancias de cargas de trabajo asi se considere, se
contratardn mas peones/as agricolas y/o una persona para las tareas de recepcion y
administracion. Los/as peones/as agricolas seran contratados/as de manera eventual

para las temporadas de recoleccion.

Formacion

La formacioén del personal serd esencial en cuanto que deben conocer la filosofia de la

empresa, la misién y su vision.

Al/la pebdn/a agricola se le instruird en los puntos esenciales del mantenimiento de los
cultivos y en los procedimientos que se utilizaran siempre bajo los criterios de la
agricultura ecolégica. A los/as futuros/as empleados/as que se incorporen a la
empresa, se les instruira en nociones basicas sobre agricultura ecolégica, en los

calendarios de siembra y de cosecha y en los procedimientos de la empresa.
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La forma juridica elegida para esta empresa es la Sociedad Anénima (S.A.), y seran

tres socios/as.

Esta forma juridica presenta las siguientes caracteristicas (texto extraido de

http://www.ipyme.org):

e Constitucion formalizada mediante escritura pablica y posterior inscripcion en el
Registro Mercantil.

e En la denominacién debera figurar necesariamente la expresién “Sociedad
Anoénima” o su abreviatura “S.A.”

o El capital social, constituido por las aportaciones de los/as socios/as, no podra
ser inferior a 60.000 euros.

o El capital social debera estar totalmente suscrito en el momento de la
constitucion de la sociedad y desembolsado en un 25% al menos.

e Elnamero de socios/as es, como minimo, 1. No existe un maximo.

e Laresponsabilidad de los/as socios/as estara limitada al capital aportado.

En general, en este tipo de sociedad de capital, existe la necesidad de que alguien
ejerza las funciones de administrador/a de empresa. Esta figura puede corresponderse
con la funcién que desempefie alguno/a de los/as socios/as o bien contratar los
servicios de un/a administrador/a externo/a. En el caso de que ejerza las funciones de
administraciéon uno/a o varios/as de los/as socios/as, deberda darse de alta como
auténomo/a y cotizar en el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos/as (RETA).

En el caso de administrador/a externo/a, supondra un gasto mas para la empresa.

Para mas informacién y asesoramiento en los trdmites se acudird al Punto de

Activacion Empresarial, programa puesto en marcha por el Gobierno de Extremadura:

http://activacionempresarial.gobex.es/



http://activacionempresarial.gobex.es/
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Este apartado se va a centrar en estudiar las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades de esta empresa.

DEBILIDADES AMENAZAS
- Precios elevados de este tipo de - Escasa superficie comercial destinada a
productos. la alimentacion ecoldgica.
- Aspecto menos atractivo. - Informacion insuficiente  sobre los
- Estacionalidad de la oferta. alimentos de produccion ecoldgica.
- Laempresa es desconocida. - Normativa cambiante.
- Dificultad para diferenciarse. - Escaso apoyo institucional.
- Entorno econdémico.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Calidad y seguridad de los productos. - Profesionalizacion de la actividad.
- Proteccién del medio ambiente. - Interaccion con los diferentes agentes
- Favorece el consumo responsable y la implicados.
dieta saludable. - Incremento  del asociacionismo vy
- Proveedores de la zona EUROACE. cooperativismo.
- Calidad de las marcas con las que se - Restructuracion de las explotaciones
coopera. ecologicas.
- Medidas de impulso de la agricultura
ecologica.
- Desarrollo local.
- Promocién del consumo.
- Potencial exportador.
- Gasto en productos ecologicos en
aumento.

Conclusiones

Establecer estrategias de diagnosticos, para lo que se utiliza el Andlisis CAME
(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar):

CORREGIR LAS DEBILIDADES

- Precios elevados de este tipo de productos. Los productos ecol6gicos
conllevan unos mayores costes de produccion, lo que se ve reflejado en unos

mayores precios de venta. Sera necesario informar a la clientela de las
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ventajas de los productos ecoldgicos y su diferenciacion de los productos que
no lo son.

- Aspecto menos atractivo. Al carecer de aditivos quimicos, la apariencia fisica
de los productos puede resultar menos atractiva que la de aquellos que no son
ecoldgicos, aunque su sabor y sus cualidades sean de mucha mejor calidad.
Por ello habra que fomentar las campafias de informacion acerca de este tipo
de productos.

- Estacionalidad de la oferta. Para evitarlo, la empresa se plantea en afios
posteriores desestacionalizar la oferta diversificando la produccion.

- La empresa es desconocida, pues aun no opera en el mercado. Para corregir
esta debilidad, se llevara a cabo una estrategia de comunicacion de acceso al
mercado, para dar a conocer la empresa. Una vez que se haya captado la
primera clientela, se deberan realizar acciones destinadas a la fidelizacion de la
misma.

- Dificultad para diferenciarse. Debido a la gran normativa en cuanto a materias
primas y procesos a emplear para el cultivo ecolégico, es muy dificil para la
empresa diferenciarse de otras del sector. Por ello, centrara su diferenciaciéon

en el proceso de ventas, mediante labores de marketing intensivas.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

- Escasa superficie comercial minorista especializada en alimentacion ecoldgica.
Ello conlleva una dificultad en encontrar productos ecologicos cercanos a los
hogares de los/as consumidores/as. Para afrontar esta amenaza la empresa
deber& negociar con los comercios condiciones atractivas para que incluyan su
produccion en sus lineales.

- Informacién insuficiente sobre los métodos de produccién empleados,
tratamientos y beneficios que aportan los alimentos de produccion ecolégica.
Esto deriva en un mayor consumo de productos baratos pero de peor calidad.
Sera importante en este punto el Plan de Comunicacién previsto en el apartado
6.3.

- Normativa cambiante. Las administraciones competentes en materia de
consumo Yy alimentacién pueden establecer modificaciones en la regulacion
aplicable a la cadena de valor de la alimentacion ecol6gica. Para evitar esta
amenaza, los/as promotores/as deberdn mantenerse informados/as y

actualizados/as acerca de este aspecto.
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- Escaso apoyo institucional. La implicacion por parte de las Administraciones
para potenciar el consumo de productos ecolégicos se estd incrementando
pero aun es baja. La empresa puede afrontar este hecho participando en
actividades de concienciacion sobre la importancia de la produccion ecoldgica.

- Entorno econdémico. La actual crisis generalizada y en particular la situacion
economica en la EUROACE, suponen una amenaza para el desarrollo de
cualquier actividad empresarial. Aunque los precios de los productos ofrecidos
por la empresa son algo superiores a los que no son ecoldgicos, se debera dar
a conocer a la clientela los productos y sus ventajas tanto nutricionales como

medioambientales frente a las de la competencia.

MANTENER LAS FORTALEZAS

- Calidad y seguridad de los productos. Los productos ecolégicos ofrecen la
garantia sanitaria y de calidad, mediante los certificados de acuerdo con la
regulacién normativa europea. Ademas, estos productos conservan mejor el
sabor y aromas genuinos, aparte de ser menos nocivos y mas nutritivos.

- Proteccion del medioambiente. La agricultura ecolégica es especialmente
respetuosa con el medioambiente. Para mantener esta fortaleza es importante
certificarse.

- Favorece el consumo responsable y la dieta saludable, elementos cada vez
mas valoradas en la sociedad. Hay que conseguir transmitir ese mensaje con
las estrategias de comunicacion.

- Proveedores de la zona EUROACE. Aportaran valor afiadido al negocio el
contar con materias primas ecoldgicas de Extremadura, Centro y Alentejo.

- Calidad de las marcas con las que se coopera. Las empresas proveedoras de
materias primas proporcionan unos productos de gran calidad y alto grado

ecologico.

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

- Profesionalizacion de la actividad. El sector de la agricultura ecolbgica
experimenta cada vez una mayor vision empresarial y se esta realizando una
mayor formacion especifica de las personas promotoras.

- Interacciébn con los diferentes agentes implicados. El intercambio de

informacion y la promocion dentro del sector con otras empresas operadoras y
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con las administraciones implicadas suponen una gran oportunidad de mejora
de los negocios.

Incremento del asociacionismo y cooperativismo. El apoyo entre productores
mediante las formulas de asociacionismo y cooperativismo permite aunar
fuerzas para captar una mayor cuota de mercado y aumentar las ventas.
Restructuracion de las explotaciones ecolégicas. En general, se esta
produciendo la modernizacion de las técnicas y las infraestructuras dentro de
este tipo de explotaciones, lo que les permite ser mas eficientes.

Medidas de impulso de la agricultura ecoldgica. La Comision Europea impulsa
medidas agroambientales y campafas institucionales como la campafia llevada
a cabo por el MAGRAMA denominada “agricultura ecoldgica, vivela”.

Desarrollo local. Todas las actividades que intervienen en la cadena de valor
de la produccion de alimentos, especialmente si son ecolégicos, impulsan el
desarrollo local. Las zonas rurales y con baja densidad de poblacion, como la
mayoria que caracterizan a la zona Euroace, evitan el éxodo rural afianzando
la sostenibilidad en estas zonas poco pobladas.

Promocién del consumo. Estan surgiendo asociaciones que promueven el
conocimiento acerca de la alimentacion ecolégica, fomentando el consumo.
Potencial exportador. Espafia incrementé las exportaciones de productos
ecologicos en un 11,5% entre los afios 2009 y 2011, segun el informe
“Caracterizacion del sector de la produccién ecoldgica espafiola en términos de
valor, volumen y mercado” de septiembre de 2012, del MAGRAMA.

Gasto en productos ecoldgicos en aumento. El gasto en productos ecolégicos
se incrementé en un 6,6% entre 2009 y 2011, mientras que el gasto total
alimentario disminuyé en un 0,5%. Esto muestra la fortaleza del mercado
ecoldgico, que toma especial relevancia si se tiene en cuenta el contexto de

crisis econémica actual.
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A continuacion se hace una valoracién financiera de los recursos que se necesitan en

esta empresa.

Bienes y derechos que son necesarios en la empresa mientras dure su actividad y su

uso es imprescindible para la prestacion de los servicios.

ACTIVO MATERIAL, conjunto de elementos patrimoniales tangibles, muebles e

inmuebles que se utilizan de manera continuada en la produccion de bienes y servicios

y que no estan destinados a la venta.

Edificios, Locales y Terrenos: Se incluye el terreno de una hectarea, que es
aportado por una de las personas promotoras del negocio, y los gastos de su
acondicionamiento. El valor del terreno es de 62.000 € y los costes de
acondicionamiento equivalen a 24.000 €.

Ademas, el terreno cuenta con una edificacion valorada en 10.000 € que también hay
que remodelar y acondicionar, con un coste de 12.000 €.

Utillaje y mobiliario: Sera necesario contar con una serie de mobiliario para las zonas
de almacenaje de fruta y de aperos, asi como para la oficina. El coste total del
mobiliario es de 3.000 €.

Maquinaria y equipamiento: La maquinaria necesaria para llevar a cabo la actividad
productiva, como aperos, que seran adquiridos y aportados por una de las personas

promotoras del negocio, con un valor total de 10.000 €.

En equipamiento se incluye la adquisicién de una camara frigorifica por valor de 6.000
€.

Equipos Informéticos: Serd necesario un equipo informatico para que el/la gerente

desemperie sus funciones.
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ACTIVO INMATERIAL, conjunto de bienes intangibles y derechos que permanecen en

el tiempo y se utilizan en la prestacion de los servicios.

Aplicaciones Informéticas: Inversiones en software requeridas como soporte a la

actividad empresarial.

Bienes y derechos necesarios para la actividad y que van a permanecer en la empresa

durante un periodo inferior a un afio. Se pueden considerar:

Existencias, materias primas, envases y embalajes... Las materias primas se
adquiriran a un vivero ecolégico de la zona Euroace. Las cantidades que se adquiriran

de cada tipo son:

Arbol Precio Unitario Unidades Precio Total
Naranjo Navel 12,25 € 1.500 18.375 €
Naranjo Valencia 12,45 € 1.500 18.675 €
Mandarino Clementina 12,10 € 1.000 12.100 €
Limonero Comun 12,50 € 1.000 12.500 €
Lima 12,50 € 1.000 12.500 €
TOTAL 6.000 74.150 €

Ademas, sera necesaria la compra de abono ecoldgico, con un importe de 600 €.

Tesoreria Inicial. Estimacion de la cantidad de dinero necesaria para mantener la
actividad empresarial durante los primeros meses en funcién de los cobros y los pagos

que se vayan produciendo.
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INVERSION INICIAL

ADQUISICIONES
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CONCEPTO

Adquisicion del terreno

Edificios y Construcciones

Instalaciones

Maquinaria

Equipamiento

Mobiliario

Utillaje

Vehiculos de transporte

Equipos informaticos

Otros

Total Inmovilizado Material

Gastos de 1+D (*)

Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial
Aplicaciones informaticas

Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas
Otros (canon de franquicias, fianzas...)

Total Inmovilizado Inmaterial

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes.
Tesoreria inicial para la puesta en marcha(**)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL INVERSION

Total IVA SOPORTADO

Total Impuesto de Transmisiones (ITPYADJ)

Total Necesidades Iniciales

ADQUISICION
A EMPRESAS

24.000
12.000

5.000
6.000

3.000
500

6.000
56.500

300

300
74.750
74.750
131.550

19.403

150.953

TIPO IVA

21%
21%
21%
21%
21%
21%
21%
21%
21%
21%

21%
21%
21%
21%
21%

10%

APORTACION
EN ESPECIE

62.000
10.000

5.000]

18.000
1.000

96.000

TOTAL

86.000
22.000

0

10.000]
6.000
3.000

500
18.000]
1.000
6.000
152.500

10

96.000

300
152.800
74.750)
19.047
74.750

227.550

19.403
0]

246.953

266.000
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Las necesidades de financiacion para este proyecto son las siguientes:

NECESIDADES DE FINANCIACION INICIALES

TIPOLOGIA PRECIO DE ADQUISICION
Capital Social 196.000
En Especie 96.000
Dinerario 100.000
Otros (detallar)
Subvencion concedida
Recursos Propios 196.000
Deudas bancarias a L/P 70.000

Otras deudas Bancarias
Recursos Ajenos a L/P

Deudas bancarias a C/P

70.000

Proveedores varios
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)
Recursos Ajenos a C/P 0

___________________________ Lo -
NECESIDADES DE FINANCIACION TOTALES ! 266.00

1. Recursos propios

El capital social de la empresa corresponde a 196.000 €, de los cuales 96.000 € han
sido aportados en especie. La persona juridica promotora del negocio realiza una
aportacion de 98.000€, equivalentes al 50% de las acciones de la empresa. Otro/a de
los/as promotores aporta el terreno con la pequefia instalacion, lo que corresponde al
36,7% de las acciones de la empresa. La otra persona promotora del negocio realiza

una aportacion dineraria.
2. Recursos ajenos

Para la cantidad restante necesaria para la inversion y liquidez se solicitara un

préstamo a Largo Plazo con las siguientes caracteristicas:
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AMORTIZACION PRESTAMO

de frutales

PRESTAMO INICIAL

Importe de Capital 70.000

Anos 8 anos

Euribor 8,00%

Diferencial

Gastos de Formalizacion (2%) 1400

Tipo Interés nominal 8,00%
RESUMEN EUR

Importe de Capital 70.000,00

Importe de Intereses: 24.998,48

Coste total operacion: 94.998,48

Cuota Mensual (a): 989,57

Cuota Anual 11.874,81

Num. Cuotas: 96

Tipo Interés (TAE): 8,00%

T. Interés Equivalente Mensual: 0,67%
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Para estimar la previsiéon de ingresos se ha consultado a personas expertas del sector,
gue han indicado que la méxima produccién posible corresponde a 100 toneladas de
citricos por hectarea. Esta empresa, al dedicar parte de su terreno al almaceén, oficina,
caseta de aperos y zona para aparcar los vehiculos, dedicar4 0,9 hectareas a la
produccion. Ademas, hay que tener en cuenta que al no emplear pesticidas ni ninguin
tipo de aditivos quimicos, se produciran mermas importantes, que se estiman en un

30% de la produccion total.

Por tanto, si la empresa funciona a pleno rendimiento, la maxima produccion

correspondera a 100 x 0,9 x 0,7= 63 toneladas de producto al afio.

Ademas, hay que tener en cuenta la estacionalidad de la produccién, que varia de una

fruta a otra.

En el primer mes de funcionamiento de la empresa, no se han previsto ventas debido
a gue la empresa es de nueva creacién y todavia se esta introduciendo en el mercado.
En los meses siguientes, se ha previsto un aumento en las ventas escalonado hasta

alcanzar el 70% de la produccion méxima en el primer afo.
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PREVISION DE INGRESOS Y CONSUMOS
HIPOTESIS DE PARTIDA Navel |Valencia|Mandarina| Limon Lima
N° medio de servicios prestados al mes 829 369 898 878 0
Precio medio por Servicio 0,81 0,81 3,30] 1,02 4,00
IVA repercutido 10% 10% 10% 10% 10%
PREVISION DE INGRESOS
DATOS ESTIMADOS mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes10 mes11 mes12 TOTAL
Naranja Navel
N° Productos 1 0 1.035 725 1.060 1.060 1.080 0 0 0 1.650 1.670 1.670 9.950)
Precio 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Ingresos 0 838 587 859 859 875 0 0 0 1.337 1.353 1.353 8.060
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naranja Valencia
N° Productos 2 0 0 650 960 960 960 900 0 0 0 0 0 4.430
Precio 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Ingresos 0 0 527 778 778 778 729 0 0 0 0 0 3.588
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mandarina Clementina
N° Productos 3 890 965 625 525 550 550 0 0 2.100 1.500 1.530 1.535 10.770
Precio 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Ingresos 2937 3185 2063 1733 1815 1815 0 0 6930 4950 5049 5066 35.541
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limon Berna
N° Productos 4 0 0 0 890 890 890 560 560 2.250 1.500 1.500 1.500 10.540
Precio 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
Ingresos 0 0 0 908 908 908 571 571 2295 1530 1530 1530 10.751
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lima Acida
N° Productos 5 0 0 0 440 440 440 400 750 1.400 1.150 1.150 1.150 7.320
Precio 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Ingresos 0 0 0 1760 1760 1760 1600 3000 5600 4600 4600 4600 29.280
Coste Servicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INGRESOS POR VENTAS 2.937,0) 4.022,9| 3.176,3| 6.036,5| 6.119,0| 6.135,2| 2.900,2| 3.571,2| 14.825,0| 12.416,5| 12.531,7| 12.548,2| 87.219,6
Iva repercutido 293,7 402,3 317,6 336,9 345,1 346,7 72,9 0,0 693,0 628,7 640,2 641,8 4.718,9
Facturado a clientes 3.230,7| 4.425,1| 3.493,9| 6.373,4 6.464,1| 6.481,9| 2.973,1| 3.571,2| 15.518,0| 13.045,2| 13.171,9| 13.190,0 91.938,5
Cobros del periodo 3.230,7| 4.425,1| 3.493,9| 6.373,4 6.464,1| 6.481,9| 2.973,1| 3.571,2| 15.518,0| 13.045,2| 13.171,9| 13.190,0 91.938,5
Cobros periodos anteriores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
TOTAL COBROS 3.230,7| 4.425,1| 3.493,9| 6.373,4 6.464,1| 6.481,9| 2.973,1| 3.571,2| 15.518,0| 13.045,2| 13.171,9| 13.190,0 91.938,5
Perfil de cobro de facturas | Franja de tiempo rcentaje (%) de las facturas
El Porcentaje (%) del Importe |1. al contado 100%
facturado A CLIENTES cada [2. 3 los 30 dias
mes que se COBRA en las 3. a los 60 dias
franjas de tiempo -
if 4. alos 90 dias
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Los costes de produccion equivaldran al regadio y abono de los cultivos. Estos costes
se imputan mensualmente, no por producto, por lo que no serd necesario realizar el

coste unitario de cada producto.
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Gastos generales

de frutales
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Los gastos generales estan compuestos por los gastos fijos de la empresa, donde se

incluiran los servicios de gestoria, suministros (agua, electricidad, teléfono...), los

seguros, los gastos de constitucion y otros gastos para posibles reparaciones, limpieza

de oficina, etc.

Ademas, se han incluido los gastos de promocién comercial, que iran destinados a las

acciones de promocién y marketing. En los meses en los que tienen lugar la mayoria

de ferias del sector (mayo, octubre y noviembre) se ha asignado una mayor cuantia a

esta partida.

Los gastos variables se corresponden con el agua destinada al regadio. Se estima un

consumo de 300 euros mensuales.

COMPRAS Y GASTOS GENERALES

ANO 1 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4mes 5mes 6 mes 7 mes 8 mes 9nes 1(nes 1'mes 17 TOTAL
Compras: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 600
materias primas, materiales, productos... 600

Gastos variables: 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Agua de regadio 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Gastos fijos: 1.820 1.070 1.070 1.070 1.070 1.370 1.070 1.070 1.070 1.770 1.370 1.070 14.890
Promocion comercial 300 300 300 300 300 600 300 300 300 1.000 600 300 4.900
Servicios Exteriores (gestoria ) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  1.200
Suministros 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Tributos (licencias de obra y apertura, tasas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Seguros 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2.880
Gastos de constitucion, Registros, Diligencid 750 750
Otros 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  1.200
TOTAL GASTOS y compras 2.120 1.370 1.370 1.370 1.370 1.670 1.370 1.370 1.370 2.070 1.670 1.970 19.090
Iva soportado 326| 168 168 168| 168 231| 168 168| 168 315| 231| 228 2.507
Total Pagos 2.446| 1.538| 1.538| 1.538| 1.538|1.901| 1.538|1.538| 1.538|2.385|1.901| 2.198| 21.597
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Gastos de personal

de frutales

Los gastos de personal aparecen a continuacion:
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GASTOS DE PERSONAL

ANO 1

Categoria/ puesto/ funciones mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes 6 mes7 mes 8 mes 9 mes 10mes 11 mes 12 TOTAL
Gerente

Salario Bruto trabajador/a 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 16.234
Seguridad Social (260 €) 260 260 260 260 260, 260 260 2600 260 260 260 260 3.120
Coste trabajador autonomo 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613| 1.613|19.354
Director/a Produccion

Salario Bruto trabajador/a 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 1.353| 16.234
Coste Seguridad Socual (a cargo de la empresa, 33%) 446 446 446 446  446| 446) 446 446 446 446 446 446| 5.357
Coste empresa 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799| 1.799|21.592
Peon/a Agricola

Salario Bruto trabajador/a 802 802 802 802| 802| 802| 802 802 802| 802 802 802 9.623
Coste Seguridad Social (a cargo de la empresa, 33%) 265 265 265 265| 265 265 265 265 265 265 265 265 3.176)
Coste empresa 1.067| 1.067| 1.067| 1.067| 1.067| 1.067|1.067| 1.067| 1.067| 1.067 1.067| 1.067|12.798
Peon/a Agricola recoleccién

Salario Bruto trabajador/a 802 802 1.604
Coste Seguridad Social (a cargo de la empresa, 33%) 0 0 0 0 0 0 0 0 265 265 0 0 529
Coste empresa 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.067| 1.067 0 0 2.133
COSTE EMPRESA TOTAL 4.479| 4.479| 4.479| 4.479| 4.479| 4.479|4.479| 4.479| 5.545| 5.545| 4.479| 4.479 55.878I
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Gastos de amortizaciéon

Los gastos de amortizacion se muestran en la siguiente tabla:

AMORTIZACION CONTABLE
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TIPOLOGIA APDZI-iJCIIS(I)CII)(l)EN VIDA UTIL ANOS CUOTA ANUAL

Gastos de 1+D 0 5 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 0 5 0
Aplicaciones informaticas 300 5 60
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio 0 5 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 0 5 0
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL 60
Adquisicion del terreno (no se amortiza) 0 0

Construcciones 22.000 50 440
Instalaciones 0 15 0
Maquinaria 10.000 12 833
Equipamiento 6.000 15 400
Mobiliario 3.000 15 200
Utillaje 500 4 125
Vehiculos de transporte 18.000 8 2.250
Equipos informaticos 1.000 5 200
Otros (proyectos técnicos) 6.000 5 1.200
TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL 5.648
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A continuacion se muestra el flujo de caja previsto para el primer afio teniendo en

cuenta los pagos y cobros realizados y pendiente de realizar:

FLUJOS DE CAJA

ARNO 1 mes 0 I mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12|
COBROS:

Cobros de las ventas 3.231 4.425 3.494 6.373 6.464 6.482 2.973 3.571 15.518 13.045 13.172 13.190]
Prestamo a Corto Plazo 3.500

Préstamo a Largo Plazo 70.000

Subvenciones cobradas 0

Otros (detallar) 0

Aportaciones de socios/as (Cap Social)] 100.000

TOTAL COBROS 170.000 6.731 4.425 3.494 6.373 6.464 6.482 2.973 3.571 15.518 13.045 13.172 13.190
PAGOS:

Pagos sueldos 4.479  4.479 4.479 4.479 4.479 4.479 4.479 4.479  5.545 5.545 4.479  4.479
Pago compras y gastos generales 2.446 1.538 1.538 1.538 1.538 1.901 1.538 1.538  1.538 2.385 1.901 2.198
Pago IVA a Hacienda 462 262

Devolucion capital préstamos 523 526 530 533 537 541 544 548 551 555 559  4.063
Pago intereses 1.400 557 482 477 472 466 461 456 450 445 440 434 429
Pago de las inversiones 150.953 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
TOTAL PAGOS 152.353 8.004 7.025 7.023 7.022 7.020 7.381 7.478 7.015  8.080 9.187  7.373 11.168
FLUJO DE CAJA NETO 17.647 -1.273 -2.600 -3.530 -648  -556 -899 -4.505 -3.444 7.438 3.858 5.799 2.022
SALDO FINAL DE TESORERIA 17.647 16.374 13.774 10.244 9.596 9.040 8.140 3.635 191 7.629  11.487 17.287 19.309

Para hacer frente a los meses en los que el flujo de caja es negativo, se prevé la

solicitud de un crédito a corto plazo con las siguientes caracteristicas:

AMORTIZACION CREDITO

CREDITO INICIAL

Importe de Capital 3.500
Anos 1 anos
Euribor 2,50%
Diferencial 4,50%
Gastos de Formalizacion (2%) 70
Tipo Interés nominal 7,00%

RESUMEN EUR
Importe de Capital 5.000,00
Importe de Intereses: 134,12
Coste total operacion: 5.134,12
Cuota Mensual (a): 302,84
Cuota Anual 3.634,12
Num. Cuotas: 12
Tipo Interés Anual (TAE): 7,00%
T. Interés Equivalente Mensual: 0,58%
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A continuacién aparecen la cuenta de pérdidas y ganancias, el balance de situacion y
la evolucién en la cuenta de pérdidas y ganancias durante los primeros 5 afios de

actividad de la empresa.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 1 mesOl mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION 0| 2.937, 4.023, 3.176| 6.037| 6.119| 6.135| 2.900| 3.571| 14.825| 12.417| 12.532| 12.548| 87.220
CONSUMOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
margen bruto 0| 2.937 4.023, 3.176| 6.037| 6.119| 6.135| 2.900| 3.571| 14.825| 12.417| 12.532| 12.548| 87.220
Gastos de personal 0| 4.479 4.479| 4.479| 4.479| 4.479| 4.479| 4.479| 4.479| 5.545| 5.545| 4.479| 4.479| 55.878
Gastos variables 0 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Gastos fijos 0| 1.820, 1.070, 1.070| 1.070| 1.070| 1.370| 1.070| 1.070| 1.070| 1.770{ 1.370| 1.070| 14.890
Amortizaciones 0 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 476 5.708
Total gastos 0| 7.074| 6.324] 6.324| 6.324| 6.324| 6.624| 6.324| 6.324| 7.391 8.091 6.624 6.324 80.076
Beneficio antes de impuestos e intereses 0| -4.137| -2.302| -3.148 -288 -205 -489| -3.424| -2.753| 7.434| 4.325 5.907| 6.224 7.143
Gastos financieros 1.400 557 482 477 472 466 461 456 450 445 440 434 429 6.969
Beneficio antes de impuestos -1.400| -4.694| -2.784| -3.625 -759 -672 -950( -3.880| -3.204| 6.989 3.886 5.473 5.795 175
IMPUESTO DE SOCIEDADES (al 15 %) 26
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.400| -4.694| -2.784| -3.625 -759 -672 -950( -3.880| -3.204| 6.989 3.886 5.473 5.795 148

Gréfica relacion ingresos y gastos del primer afo:
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ACTIVO PASIVO
Capital Social 196.000
Activo no corriente 147.092| Resultado del Ejercicio 134
Reserva legal (10 % de PyG) 15
Adquisicion del terreno 86.000] Subvenciones 0
Edificios y Construcciones 22.000]Otros (detallar) 0
Instalaciones O] Patrimonio Neto 196.148
Maquinaria 10.000
Equipamiento 6.000]Préstamos bancarios a largo 56.440
Mobiliario 3.000]Pasivo no corriente 56.440
Utilaje 500
Vehiculos de transporte 18.000
Equipos informaticos 1.000
Otros (proyectos técnicos) 6.000|Proveedores varios 0
(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material -5.648|Préstamos bancarios a corto plazo 7.050|
Inmovilizado material 146.852|Hacienda Publica (acreedor por IVA) 1.137
Gastos de |+D 0|Hacienda PUblica (acreedor Impuesto de Sociedades) 26
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comer| 0
Aplicaciones informaticas 300
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesion 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 0
(-)Amortizacion acumulada delinmovilizado inmaterial -60
Inmovilizado inmaterial 240
Existencias, materias primas... 75.350
Hacienda Pablica (deudor por IVA) 19.051
Clientes 0
Tesoreria 19.309
Activo corriente 113.709|Pasivo Corriente 8.213
ACTIVO 260.801|PATRIMONIO NETO Y PASIVO 260.801
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Los datos correspondientes a los ratios son:

RATIOS

Ratios Férmula Ratio del primer afo de actividad

. L Activo Corriente
Ratio de Liquidez 13,84

Pasivo Corriente

Fondo de maniobra Activo Corriente-Pasivo Corriente 105.496,19

Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento 0,33
Patrimonio Neto

. . Beneficio antes Imp e Int
Margen de Beneficio 8,19%
Ventas

Activo Total
Ratio de Solvencia 4,03
Pasivo Total

. , . Beneficio antes Imp e Int
Rentabilidad Economica 2,74%
Activo Total

- . . Beneficio Neto
Rentabilidad Financiera 0%
Patrimonio Neto

Beneficio Neto

Rentabilidad sobre ventas 0%
Ventas
Clientes
Plazo de Cobro x360 0
Ventas
Proveedores
Plazo de Pago x360 0

Inversion Inicial

o Gastos Fijos
Punto de equilibrio 79.768,69
Margen bruto

El dato mas importante que refleja esta tabla es el punto de equilibrio. Este indicador
muestra las ventas necesarias para comenzar a obtener beneficios y se estima en
79.768,69€.

A continuacion se muestran las previsiones de crecimiento en los proximos cinco afios.

| ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Crecimiento de la Cifra de Ventas 14% 13% 11% 5%
Crecimiento de la cifra de consumos 14% 13% 11% 5%
Crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables (IPC) 2% 2% 2% 2%
Crecimiento de la cifra de gastos de personal 2% 2% 2% 2%
Crecimeinto del Beneficio Neto 123% 50% 37% 14%
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En el segundo afio de actividad de la empresa, se preve llegar a la produccién del 80%
de su capacidad total. Hay que recordar que, tal y como se ha expuesto en la prevision
de ingresos del primer afio, la empresa alcanza el 70% de su capacidad maxima de

produccion en los primeros 12 meses.

En el tercer afio de actividad, se preveé alcanzar el 90% de la capacidad, y el 100% en
el cuarto afio. En el quinto afio se ha estimado un crecimiento del 5%, que

corresponde a las mejoras en las tecnologias agricolas y en las labores comerciales.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
INGRESOS DE EXPLOTACION 87.219,60| 99.674,56|/112.133,88| 124.591,95| 130.821,55
Consumos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
margen bruto 87.219,60| 99.674,56/112.133,88| 124.591,95| 130.821,55
% margen bruto sobre ventas 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Gastos de personal 55.877,89| 56.995,45| 58.135,36 59.298,06 60.484,02
Gastos variables mensualmente: 3.600,00| 5.496,00) 5.605,92 5.718,04 5.832,40
Amortizacion de activos 5.708,33| 5.708,33| 5.708,33 5.708,33 5.708,33
Gastos fijos: 14.890,00| 15.187,80| 15.491,56 15.801,39 16.117,41
Total gastos 80.076,22| 83.387,58| 84.941,17| 86.525,82 88.142,17
Beneficio antes de impuestos e intereses 7.143,38| 16.286,98| 27.192,71 38.066,13 42.679,38
Gastos financieros 6.968,86 6.968,86| 6.968,86 6.968,86 6.968,86
Beneficio antes de impuestos 174,52| 9.318,12| 20.223,86 31.097,27 35.710,52
IMPUESTO DE SOCIEDADES 26,18 1.397,72 3.033,58 9.329,18 10.713,16
RESULTADO DEL EJERCICIO 148,34| 7.920,40| 17.190,28 21.768,09 24.997,37
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La grafica de evolucién del resultado neto es:

Evolucién del Resultado Neto
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Grado de desarrollo del proyecto: Fase inicial

Actividades:
1 Busqueda de financiacion. 3 meses.
2 Acondicionamiento del terreno y de la edificacion. 4 meses.
3 Adquisicién de maquinaria y herramientas. 2 meses.
4 Instalaciéon del sistema de riego. 1 mes.
5 Contacto con proveedores. 2 meses.
6 Plantacion de los cultivos. 4 meses.
7 Seleccién y contratacion del personal. 3 meses.
8 Desarrollo de la campafa de marketing. 4 meses.

Grafico 1 — Correspondiente al primer afio

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mesll | Mes12
1
2
3
4
5
6
7
8
1 Busqueda de financiacién
2 Acondicionamiento terreno y edificacion.
3 Adquisicion de maquinaria y herramientas
Instalacién sistema de riego
5 Contacto con proveedores
6 Plantacion de los cultivos
7 Seleccion y contratacion del personal
8 Desarrollo campafia de marketing
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Responsables de las actividades:

Persona promotora del negocio 1: Actividades 2, 3,4y 6.

Persona promotora del negocio 2: Actividades 1, 2, 5, 7y 8.

e Plan Comercial

La empresa ya tiene definidas sus politicas de servicios.

e Plan de operaciones

Las operaciones comenzaran una vez finalice la preparacion del terreno

y la plantacion de los diversos arboles.

e Plan econémico-financiero

o Aportacion del equipo emprendedor.

O

O

Solicitud de subvenciones.

Busqueda de financiacion ajena.

e Plan de legalizacién de actividades

o Juridico

O

O

Fiscal

La forma juridica Sociedad Anonima viene registrada en el real
Decreto legislativo 1/2010. De 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Informacion sobre requisitos y plazos de formalizacion.

Solicitud de licencia de apertura.

Otros requisitos legales: realizacion de estudios de impacto

ambiental...

Obtencién de CIF
Alta en censo de actividades econémicas.
Pago de impuestos por Actos juridicos documentados.

Liguidacién del Impuesto de Sociedades (1S).

Laboral

Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social.

Afiliacion y alta de los/as empleados/as.
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GUIA DE TRAMITACION: PRODUCCION DE FRUTALES.

Comunicacion Ambiental. Sin Calificacion Urbanistica

Se encuadran en este itinerario las actividades recogidas en el Anexo Il del
Reglamento de Autorizaciones y Comunicaciones Ambientales, Decreto 81/2011.

En este caso concreto se considera la opcién sin calificacion urbanistica, es decir,
actividades que se lleven a cabo en suelo urbano, o en suelo rural cuando sean
actividades de uso tradicional (ganaderas, agricolas, cinegéticas y forestales), que no

necesitan calificacion urbanistica.

ACTIVIDAD: Comercio menor de frutas y verduras (641) —
CNAE A0123 Cultivo de citricos.

Esta actividad no se encuentra recogida en ninguno de los anexos del Decreto
51/2011, que aprueba el reglamento de evaluacion Ambiental de la Comunidad
Auténoma de Extremadura, por lo que no procede someterse a Evaluacion de Impacto

Ambiental.

A. Tramites Constitucién de Empresa

A continuacion se indican los trdmites necesarios en caso de elegir como forma

juridica una Sociedad Limitada Mercantil:

1. Certificacion Negativa del Nombre

Reserva en el Registro Mercantil Central del nombre de la sociedad que se desea
constituir, obteniendo una certificacibn que acredite que dicho nombre no esta
registrado con anterioridad. Este tramite es previo al otorgamiento de la escritura

publica de constitucion.

En el caso de que se trate de Cooperativas la certificacion negativa del nombre se
obtiene en el Registro de Sociedades Cooperativas, éste ha de informar al Registro
Mercantil Central de la denominacién solicitada con caracter previo a la expedicion de

la certificacion negativa.
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Documentacion: Existe un impreso oficial normalizado, en el cual se recoge el
nombre elegido hasta un méaximo de cinco. Hay que indicar siempre a continuacién del
nombre el tipo de sociedad de que se trata. Se puede solicitar a través de internet:

http://www.rmc.es.

Organismo: Registro Mercantil Central.

Plazo: Antes de ir al notario. La validez del nombre concedido es de 3 meses (Real
Decreto 158/2008). Pasado este plazo sin que se haya constituido la empresa debe
renovarse, siempre que no hayan transcurrido mas de 6 meses, ya que entonces

habra caducado definitivamente.

2. Escritura Publica

Previamente, se realizara el Ingreso del Capital Social acordado por los socios
fundadores en una Cuenta Bancaria abierta a nombre de la Sociedad. Existe un capital
social minimo exigido para cada una de las diferentes modalidades de sociedades
mercantiles. Por ejemplo, para sociedades limitadas es de 3.000 € y para sociedades
anonimas de 60.000 €.

Formalizacion publica ante notario, por el que los socios fundadores proceden a la
firma de la escritura de constitucién de la Sociedad estableciendo los estatutos de la

misma y mediante la que se asume la totalidad de participaciones sociales.

Documentacion:

- Certificacion negativa de la denominacién acreditando la no existencia de otra
Sociedad con la misma denominacion.

- Estatutos sociales.

- Acreditacion del desembolso del capital social (en efectivo o mediante

certificacion bancaria).

Organismo: Se firma en notaria.


http://www.rmc.es/
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3. Solicitud de NIF Provisional

El objeto del Nimero es identificar a la Sociedad a efectos fiscales, éste ha de ser
solicitado por toda persona juridica, publica o privada, cualquiera que sea su actividad.
El NIF provisional tiene una validez de 6 meses. Puede ser solicitado junto con la
Declaracion Censal, en el mismo modelo (036).

Documentacion:

- Modelo 036 debidamente cumplimentado.
- Fotocopia de la Escritura o Contrato de Constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del DNI o NIE del firmante de la solicitud, que debe ser cargo

representativo de la Sociedad o Entidad.

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 30 dias naturales desde la constitucién de la sociedad.

4. Declaracion Censal (Alta en el censo de empresarios)

Declaracion censal de comienzo, modificacion o cese de actividad que han de
presentar a efectos fiscales los empresarios individuales, los profesionales y las

sociedades.

Documentacion:

- Primera Copia de Escritura en el caso de las sociedades.
- Numero de Identificacién Fiscal, NIF (salvo que se solicite en esta declaracion).

- Modelo 036/037 (simplificado, cuando no se solicite el NIF).

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria.

5. Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

Estos impuestos gravan las transmisiones patrimoniales onerosas, operaciones

societarias y actos juridicos documentados.
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El Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, establece
la exencion en el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados (ITP/AJD), en su modalidad de operaciones societarias, para la
constitucion de sociedades.

Aunque se establece la exencion, es necesario presentarla liquidacion.

Documentacion:

- Impreso necesario para la liquidacion del impuesto, es el Modelo 600 facilitado
por la Consejeria de Economia y Hacienda.
- Primera copia y copia de la escritura de constitucion de la sociedad.

- DNI o NIE del representante legal de la empresa y NIF de la sociedad.

Organismo: Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Extremadura.

Plazo: 30 dias habiles desde el otorgamiento de la escritura publica ante el notario.

6. Inscripcion en el Registro Mercantil de la Sociedad.

A partir de este momento, la empresa tendra personalidad juridica plena.

Documentacion:

- La Escritura Publica de constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del Numero de Identificacion Fiscal (NIF).
- Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. Impreso Modelo 600

cumplimentado.

Organismo: Registro Mercantil de la provincia donde se ubique la sociedad.

7. Solicitud de NIF Definitivo

Documentacion:

- Resguardo del Modelo 036.


http://www.ipyme.org/es-ES/CreacionEmpresas/ProcesoConstitucion/Documents/mod600e.pdf
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- Original de la primera copia de la Escritura de Constitucién inscrita en el
Registro Mercantil.

- Fotocopia de la hoja de inscripcién.

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 6 meses desde la solicitud del NIF provisional.

8. Declaracién de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas.

El Impuesto de Actividades Econdmicas es un tributo derivado del ejercicio, en el
territorio nacional, de actividades empresariales, profesionales o artisticas, se realicen
0 no en local determinado y se encuentren o no especificadas en las tarifas del

impuesto.

Documentacion:

- Liquidacién del impuesto. Modelo 840.
- Modelo 036/037 (simplificado) de alta en el Censo.
- NIF de la empresa.

Organismo: La solicitud de alta se realiza en la Administracion de la Agencia
Tributaria (AEAT) y la liquidacion y recaudacion en el Ayuntamiento de la localidad

donde se ubica la sociedad.

Tasa: Exenciones de pago:

- Personas fisicas.
- Negocios con facturacion inferior a 1.000.000 €

- Empresas de nueva creacion en los primeros 2 afios de funcionamiento.

La presentacion de la declaracion censal (Modelo 036) exonera a los sujetos pasivos
exentos del IAE de la presentacion de las declaraciones especificas de dicho impuesto
(Modelo 840).

En el caso de empresarios_individuales, el proceso de constitucion es mas

sencillo, bastaria con el DNI. Para Comunidades de Bienes, el DNI de los
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promotores, contrato publico o privado y obtencién del NIF. Los pasos

necesarios son:

- Declaracion de alta en el Impuesto de Actividades Econdémicas.

- Declaracion Censal (Alta en el censo de empresarios).

9. Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social

Es obligatorio para todo empresario que vaya a efectuar contrataciones, como paso

previo al inicio de sus actividades.

La inscripcion sera Unica por cada provincia donde se tenga un centro de trabajo,
salvo que en la misma provincia se ejerzan dos 0 mas actividades sometidas a

ordenanzas de trabajo distintas.

Al presentar la solicitud para abrir la cuenta de cotizacion inicial, la Tesoreria de la
Seguridad Social asignara un numero (“Cddigo de Cuenta de Cotizacion”), con los dos
primeros digitos del mismo referidos a la provincia en la que se encuentra el domicilio
de la empresa. El empresario debera de solicitar un Codigo de Cuenta de Cotizacion
en cada una de las provincias y para cada uno de los regimenes en que realice la

actividad.

Documentacién: Se debe presentar el Modelo TA-6 para todos los Regimenes.
Empresario individual:

- Modelo oficial de solicitud.
- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el Nimero
de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econédmica de la Empresa.

Empresario colectivo y Sociedades Espafiolas:

- Modelo oficial de solicitud.

- Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

- Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de ldentificacion Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la

Empresa.


http://www.seg-social.es/Internet_1/Masinformacion/TramitesyGestiones/Inscripciondelempre44200/ssNODELINK/48532
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- Escritura de Constitucién debidamente registrada, o certificado del Registro
correspondiente (Libro de Actas en el caso de Comunidades de Propietarios).

- Fotocopia del DNI o NIE de quien firma la solicitud de inscripcion.
Documento que acredite los poderes del firmante, si no estan especificados en

la escritura.

Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Plazo: El empresario que por primera vez vaya a contratar a trabajadores, debera

solicitar su inscripcion como empresa antes del inicio de la actividad.

10. Alta de los trabajadores en la Seguridad Social

Alta en el Régimen General: el empresario esta obligado a solicitar el alta, la bajay a

comunicar las variaciones de datos de todos sus trabajadores.

Documentacion:

- Afiliacion trabajadores: (Si el trabajador no tiene asignado n° propio de
afiliacion)
e Fotocopia del DNI del trabajador, documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TAL.

- Solicitud de alta:

e Fotocopia del documento de afiliacién del trabajador.
e Fotocopia del DNI del trabajador, o documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA2/S.

Plazo: Solicitud del alta, previo al inicio de la relacion laboral hasta 60 dias antes.
En los casos en gue no se hubiere podido prever con antelacion dicha iniciacion, si el
dia o dias anteriores a la misma fueren inhabiles, o si la prestacion de servicios se
iniciara en horas asimismo inhabiles, deberan remitirse, con anterioridad al inicio de la
prestacion de servicios, por telegrama, fax o por cualquier otro medio electrénico,

informatico o telematico.

Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.
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Alta en el régimen de Auténomos: este Régimen de la Seguridad Social sera

obligatorio para trabajadores por cuenta propia. Régimen opcional para socios

trabajadores de Cooperativas de trabajo asociado.

Documentacién: Modelo de solicitud, TA0521, acompafado de:

- Copiay original del impreso de alta en el IAE.

- Fotocopia del DNI del solicitante.

- Tarjeta de afiliacion a la Seguridad Social (cuando se haya trabajado con
anterioridad; si no, hay que simultanear este tramite).

- Documento de adhesion a una mutua de accidentes de trabajo.

- Certificado del colegio correspondiente, para las actividades de Colegios

Profesionales.

Plazo: 30 dias naturales desde la fecha de alta en Hacienda (Modelo 036).

Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

11. Comunicacién de Apertura del Centro de Trabajo

Constituida la Sociedad o decidida por el empresario la iniciacion de su actividad, se
debera proceder a la comunicacion de apertura del centro de trabajo, a efectos del

control de las condiciones de Seguridad y Salud Laboral.

Documentacion: Formulario oficial que se facilita en la Direccién Provincial del
Ministerio de Trabajo e Inmigracion o en la Consejeria correspondiente de la

Comunidad Auténoma.

Organismo: Direccidn General de Trabajo de la Consejeria de Empleo, Empresa e

Innovacion.

Plazo: Dentro de los 30 dias siguientes a la apertura del centro de trabajo.

12. Comunicacién de contratos trabajadores

Los empresarios estan obligados a comunicar a los Servicios Publicos de Empleo, en

el plazo de los diez dias habiles siguientes a su concertacion, el contenido de los
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contratos de trabajo que celebren o las prérrogas de los mismos, deban o no
formalizarse por escrito. Dicha comunicacion se realizara mediante la presentacion de

copia del contrato de trabajo o de sus prérrogas.

También debe remitirse a los Servicios Publicos de Empleo la copia basica de los
contratos de trabajo, previamente entregados a la representacién legal de los

trabajadores, si la hubiese.

Actualmente la comunicacién de contrato al SEXPE se puede realizar de forma

telematica a través de la herramienta Contrat@ (www.extremaduratrabaja.es).

Documentacion:

- Comunicacion de datos del contrato que previamente han suscrito la empresa y
el trabajador.
- Copia basica del contrato firmada previamente por el representante de los

trabajadores, si lo hubiese.

Organismo: Oficinas del Servicio Publico de Empleo.

Plazo: 10 dias siguientes a su concertacion.

B. Tramites “Puesta en marcha de la actividad”

1. Informe de viabilidad urbanistica.

Con objeto de evitar una inversion inutil, es recomendable que el empresario realice
una consulta previa ante el Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento
correspondiente, con el fin de asegurarse que, urbanisticamente, es permisible el uso
del local o terreno elegido para ubicar el negocio. También puede conseguir esta
informacién en las Oficinas de Gestion Urbanistica (OGUVAT) de la Junta de
Extremadura, o a través del Visualizador de Datos Geogréaficos de la plataforma

www.ideextremadura.es (Infraestructura de Datos Espaciales de Extremadura).

Documentacion:

(si la consulta es en el Ayuntamiento)

- Modelo de solicitud

- Caracteristicas principales y ubicacién del proyecto. Plano de emplazamiento.
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Organismo:

Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se vaya a
ejercer la actividad, OGUVAT o IDE Extremadura.

Plazo:

Antes de iniciar cualquier otro tramite

Resultado:

Cédula urbanistica (cuando la consulta se hace al Ayuntamiento).

2.

Licencia urbanistica de obras.

Estan sujetos a licencia urbanistica de obras, los actos contemplados en el articulo
180 de la Ley 15/2001, LSOTEX.

Se recomienda antes de la realizacién del proyecto consultar al técnico competente del

Centro de Salud del SES, sobre la normativa y la adecuacién de las instalaciones en

cuanto a sanidad.

Documentacion:

Modelo normalizado de solicitud

Presupuesto firmado por el ejecutor material de la obra, 0 memoria explicativa,
valorada y detallada suscrita por el solicitante.

DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.
Declaracion responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificaciéon o uso del suelo.

Declaracion responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que
pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.
Declaracion responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacién en cada caso aplicable,

asi como la concesidn o concesiones correspondientes cuando el acto
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pretendido suponga la ocupacion o utilizacién de dominio publico del que sea
titular Administracion distinta.
- Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o

proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.

Organismo:

Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se vaya a
ejercer la actividad.

Plazo:

El plazo de inicio de las obras seré el previsto en la licencia de acuerdo con lo previsto
en el proyecto técnico. En su defecto el plazo sera de 3 meses.

Resultado:
Licencia urbanistica de obras

Normativa:

- Ley 15/2001, de 14 de diciembre, del Suelo y Ordenacion Territorial de
Extremadura.

3. Comunicacion Ambiental.

La comunicacion ambiental es el documento mediante el cual el promotor de una
actividad o instalacion pone en conocimiento del Ayuntamiento toda la informacién
necesaria para que le tenga por acreditado el cumplimiento de las condiciones y
requisitos técnicos ambientales exigidos. Estan sujetas a este tramite las actividades e

instalaciones recogidas en el Anexo Il del Decreto 81/2011.
Documentacion:

Dependera de cada Ayuntamiento, siendo obligatorio en todo caso presentar:

1. Proyecto o memoria que describa la actividad y sus principales impactos
ambientales, especialmente los relativos a la gestion de los residuos, las
condiciones de vertido a la red de saneamiento y las prescripciones necesarias

para prevenir y reducir las emisiones y la contaminacion acustica.
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2. Certificacion final expedida por persona o entidad competente que acredite que
la actividad y las instalaciones se adecuan al proyecto o a la memoria y que
cumplen todos los requerimientos y las condiciones técnicas determinadas por
la normativa ambiental. EI documento incluird, en su caso, la acreditacion del
cumplimiento de las condiciones y limitaciones exigibles por la delimitacion de
zonas afectadas por la contaminacion, en particular, acustica o atmosférica.

3. Copia de las autorizaciones, notificaciones o informes de caracter ambiental de
las que sea necesario disponer para poder ejercer la actividad en cada caso.
En especial, declaracion o informe de impacto ambiental; autorizacién o
notificacion de produccién de residuos peligrosos; autorizacion o notificacion de
emisiones contaminantes a la atmdsfera, incluyendo la notificaciéon de emision
de compuestos organicos volatiles; y la autorizaciébn de vertido a dominio
publico hidraulico, segun proceda.

4. En el caso de que las obras e instalaciones necesarias para el desarrollo de la
actividad no requieran de licencia o comunicacion previa urbanistica, sera
necesario acompafar a la comunicacion ambiental de un informe previo del
ayuntamiento que acredite la compatibilidad urbanistica de la actividad. Si el
informe se hubiera solicitado pero no se hubiera emitido en el plazo de un mes
por parte del ayuntamiento, podrd presentarse la comunicacion ambiental

adjuntando copia de la solicitud.

Organismo:

Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se vaya a

ejercer la actividad.

Plazo:

Se presentard una vez obtenida la Declaracion de Impacto Ambiental o Informe de
Impacto Ambiental, seglin se encuadre la actividad en los Anexos del Decreto

54/2011, una vez finalizadas las obras, en su caso, y antes de iniciar la actividad.

Resultado:

Comunicacion.
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Normativa:

Ley 5/2010, de prevencion y calidad ambiental de la Comunidad Autbnoma de
Extremadura.
Decreto 81/2011, reglamento de autorizaciones y comunicacién ambiental de la

Comunidad Auténoma de Extremadura.

Licencia de uso y actividad.

La solicitud de licencia de uso y actividad serd otorgada por el Ayuntamiento, previa

comprobaciéon de los requisitos exigibles tanto en materia medioambiental como los

legalmente exigibles para el desarrollo del uso o de la actividad.

Documentacion:

Modelo normalizado de solicitud.

DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.
Declaracion responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificacion o uso del suelo.

Declaracion responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que
pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.
Declaraciéon responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacion en cada caso aplicable,
asi como la concesidn o concesiones correspondientes cuando el acto
pretendido suponga la ocupacion o utilizacion de dominio publico del que sea
titular Administracion distinta.

Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o

proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.

Organismo:

Ayuntamiento

Plazo:

Méaximo 15 dias.
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Resultado:

Licencia de uso y actividad

Normativa;

- Ordenanzas municipales.
- Ley 15/2001, LSOTEX.
- Ley 12/2010, de Impulso al Nacimiento y la Consolidacion de Empresas.

5. Adquisicion y legalizaciéon del libro de visitas.

De acuerdo con la legislacion laboral, las empresas deberan adquirir y sellar el libro de
visitas, que deben tener obligatoriamente en cada centro de trabajo aunque no
empleen trabajadores por cuenta ajena, y que debe encontrarse a disposicion de los
funcionarios del Cuerpo Nacional de Inspeccion del Trabajo. Ademas, podran llevar un
libro de matricula por cada centro de trabajo, en el que se inscribirdn todos los
trabajadores que presten sus servicios en el mismo.
Documentacion:

- Modelo oficial del Libro de Visitas de la Inspeccion de Trabajo.

- Ficha de Empresa cumplimentada.

Organismo:

- Adquisicién del libro en una libreria.
- Legalizacién en la Inspeccion de Trabajo del Ministerio de Empleo y

Seguridad Social (Jefatura Provincial).

Plazo:

Se debe conservar el libro de visitas durante un plazo minimo de 5 afios a partir de la

fecha de la ultima diligencia.

Resultado:

Legalizacion del libro de visitas

Normativa:
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- RESOLUCION de 11 de abril de 2006, de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad
Social, sobre el Libro de Visitas de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social
(BOE N° 93 de 19 abril de 2006).

- Ley 42/1997, de 14 de noviembre, ordenadora de la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social.

6. Solicitud Hojas de Reclamaciones.

Este tramite es necesario para todas aquellas empresas que ofrezcan sus servicios 0
productos directamente a los consumidores. Quedan excluidas las siguientes

actividades:

- La ejercida por profesionales liberales que lleven a término una actividad para
Cuyo ejercicio sea necesaria la colegiacion previa en un Colegio Profesional
legalmente reconocido.

- Laensefianza reglada.

- Los servicios publicos competencia de la Administracion.

- La de los centros, servicios y establecimientos sanitarios publicos y privados.

- Larelacionada con el suministro de gas y energia eléctrica.

- Ladel servicio de Telecomunicaciones.

- Lade los servicios financieros.

- Entidades Aseguradoras.

Documentacion:

- Modelo de Solicitud y copia del CIF del solicitante.

Organismo:

Instituto de Consumo de Extremadura (Consejeria de Salud y Politica Sociosanitaria).

Plazo:

Previo al inicio de la actividad

Resultado:

Adquisicion de hojas de reclamaciones
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Normativa:

Decreto 144/2006, de 25 de julio, por el que se regulan las hojas de reclamaciones en

materia de consumo, en la Comunidad Auténoma de Extremadura.

7. Registro de instalaciones sometidas a Reglamentos de Sequridad

Industrial.

Exceptuando aquellos establecimientos e instalaciones industriales minoritarios que de
acuerdo con su normativa especifica necesiten con caracter previo a su puesta en
funcionamiento la obtencién de autorizacion administrativa del Organo competente de
la Consejeria titular en materia de industria del Gobierno de Extremadura (Grupo |
Decreto 49/2004), el promotor presentara la correspondiente la puesta en servicio de
sus instalaciones siguiendo la Orden 12 de Diciembre 2005, que a continuacion se

describe:

Estan sujetas a este procedimiento la puesta en servicio por nueva implantacion,
ampliacion o traslado de cualquier actividad o instalacion industrial de las relacionadas
en el Anexo | la Orden de 12 de diciembre de 2005, o para la instalacion y puesta en
funcionamiento de maquinarias, productos, aparatos o elementos sujetos a normas

reglamentarias de seguridad industrial.

Instalaciones objeto de este procedimiento, con las limitaciones que se indican en la
Orden de 12 de diciembre de 2005:

- Instalaciones eléctricas de baja tension.

- Instalaciones eléctricas de alta tension.

- Instalaciones de gas.

- Instalaciones de ascensores.

- Instalaciones de gruas torre.

- MAquinas.

- Instalaciones de aparatos a presion.

- Instalaciones frigorificos.

- Instalaciones de agua.

- Instalaciones de calefaccion, climatizacion y ACS.
- Instalaciones de almacenamiento de productos petroliferos liquidos.

- Instalaciones de almacenamiento de productos quimicos.
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- Instalaciones de proteccion contra incendios.

Con la solicitud de puesta en marcha se presenta también la solicitud de inscripcion en
el Registro Industrial.
Documentacion:

- Modelo de solicitud.

- Hoja de comunicaciéon de datos al Registro Industrial, segin el modelo oficial

gue se recoge en los anexos al Reglamento de Establecimientos Industriales
aprobado por el Real Decreto 697/1995, de 28 de abril.

- DNI o CIF del titular, segun corresponda. DNI del representante. Escritura de
constitucién y estatutos sociales. Acreditacion de la representacion o
apoderamiento.

- Proyecto Técnico firmado por técnico titulado competente y visado por su
Colegio Oficial correspondiente, en su caso, o Memoria Técnica donde se
recojan los datos y caracteristicas de la actividad, asi como la relacion de
maquinas (cuando proceda) cumplimentada en el modelo oficial
correspondiente a la ficha técnica descriptiva de maquinas. En caso de que la
Memoria Técnica, sea suscrita por un técnico titulado competente, debera venir
visada por su colegio profesional.

- En su caso, Certificado de direccidon técnica, expedido por técnico titulado
competente y visado por el Colegio Oficial.

- Fichas técnicas descriptivas de las caracteristicas de cada una de las
instalaciones que indica el interesado en la solicitud, segun el modelo oficial.

- Plano de situacién escala 1:10.000 y plano de emplazamiento, sefialando la
situacion del establecimiento, instalacion, maquinaria, producto, aparato o
elemento sujeto a normas reglamentarias de seguridad industrial que se
pretenda poner en servicio.

- En su caso documentacion que acredite el cumplimiento de la legislacion de

medio ambiente.

Organismo:

Direccion General de Industria y Energia.

Plazo:

Antes del inicio de la actividad.
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Resultado:

Puesta en servicio de instalaciones sometidas a reglamentos de seguridad industrial e

inscripcion en Registro Industrial.

Normativa:

- Decreto 49/2004, que regula el procedimiento para la instalacion y puesta en
funcionamiento de establecimientos industriales.

- Orden de 12 de diciembre de 2005, que dicta las normas para la tramitacion de
los expedientes de instalacion y puesta en funcionamiento de establecimientos

e instalaciones industriales.

C. Tramites especificos.

1. Comunicacidn previa sanitaria: Reqgistro Sanitario Autonémico.

Antes del inicio de la actividad, los establecimientos dedicados a la venta de productos
alimenticios directamente al consumidor final, asi como los establecimientos dedicados
a la elaboraciéon de comidas para la venta o servicio directamente al consumidor final,

deben comunicar el inicio de dicha actividad en el Centro de Salud correspondiente.

Posteriormente se procedera de oficio a su inscripcion en el Registro Sanitario

Autondmico.

Documentacion:

- Comunicacién previa

Organismo:
Centro de Salud del SES. D.G de Salud Publica

Resultado:

Inscripcién en Registro Sanitario Autondmico

Plazo:

Antes del inicio de la actividad.



Proyecto de produccién de frutales Pagina |82

Normativa:

- Real Decreto 191/2011, sobre el Registro General Sanitario de Empresas
Alimentarias y Alimentos.

- Real Decreto 1376/2003, que establece las condiciones sanitarias de
produccién, almacenamiento y comercializacion de las carnes frescas y sus
derivados en establecimientos de comercio al por menor, modificado por el
Real Decreto 728/2011.

2. Registro de elaboradores y comercializadores de produccion
ecoldgica.

Regular la inscripcion en el Registro de Elaboradores y Comercializadores de
Produccion Ecologica. Los destinatarios seran todos los operadores que comercialicen
0 vayan a comercializar como ecolégicos los siguientes productos en el ambito
territorial de la Comunidad Autonoma de Extremadura:

— los productos agrarios vivos o no transformados.

— los productos agrarios transformados destinados a ser utlizados en la

alimentacién humana.

— piensos.

— material de reproduccion vegetativa y semillas para cultivo.
Quedan excluidos los operadores que vendan los productos directamente al
consumidor final, en el supuesto de que no produzcan, elaboren o almacenen los
productos, salvo en el punto de venta, ni los importen de terceros paises, ni hayan

subcontratado tales actividades a un tercero.

Documentacion:

A la solicitud de inscripcién en el Registro de Elaboradores y Comercializadores de
Produccion Ecoldgica que figura en el Anexo Il, se adjuntara la siguiente

documentacion:

a) Para el caso de que el solicitante sea persona juridica deberan aportarse escrituras,
actas o documentos que identifiquen a las personas fisicas que lo integran, y poderes

del representante.
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b) Memoria detallada de las actividades ecologicas que se pretenden realizar, y que
incluya, en el caso de realizar también actividad convencional, un protocolo detallado
de las actuaciones y medidas a adoptar para evitar contaminacién, mezcla o

confusion.

c¢) Plano de instalaciones y naves en que se va a llevar a cabo la actividad ecoldgica.

d) Justificante de pago de las tasas establecidas en la Ley 18/2001, de 14 de
diciembre.

Organismo:

Direccién General de Agricultura y Ganaderia.

Resultado:
Inscripcion en el Registro de Elaboradores y Comercializadores de Produccién

Ecoldgica.

Plazo:

Antes del inicio de la actividad

Normativa:

- Decreto 42/2009, de 6 de marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura
Ecoldgica de Extremadura.

- Decreto 29/2013, de 12 de marzo, por el que se modifica el Decreto 42/2009,
de 6 de marzo, por el que se crea el Comité de Agricultura Ecolégica de
Extremadura (CAEX), se designa la Autoridad de Control y Certificacién para
las actividades de produccion, elaboracion, comercializacién e importacion de
productos ecoldgicos, se crean los registros y se establecen los instrumentos
de fomento, promocidn y asesoramiento en materia de produccion ecolégica en

la Comunidad Auténoma de Extremadura.
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3. Registro de Explotaciones Agrarias (REA).

Todas las explotaciones agrarias de Extremadura deberan inscribir los datos de
superficie de la explotacion en el Registro de Explotaciones Agrarias, para la

percepcién de subvenciones de la PAC.

La informacion recogida en el Registro de Explotaciones Agrarias muestra la situacion
real de la agricultura y la ganaderia extremefias, de este modo, dicho registro permite
obtener, entre otras, las siguientes prestaciones:

— Hacer toda clase de estudios con los datos.

— Facilitar la toma de decisiones a la Administracién de manera mas ajustada a la

realidad del campo extremefio.

— Aportar informacion necesaria para obtener la calificacibn de Explotacion
Agraria Prioritaria, Agricultor a Titulo Principal, Tarjeta de Transporte, altas y

bajas en la Seguridad Social, etc.

— Asimismo, aporta la informacion necesaria para la concesién de determinadas
autorizaciones administrativas, o para la obtenciébn de apoyos a ayudas

publicas gestionadas por la Administracién Autonémica.

La declaraciéon de datos de parcelas agrarias al REA, para su inscripciéon en el mismo,

se realizard mediante el tramite de “Solicitud Unica y Actualizacién del Registro de

explotaciones”. Cuando se realice en el plazo establecido mediante Orden anual.

Cuando la explotacion agraria se cree con posterioridad a la finalizacion del plazo

establecido para la Solicitud Unica, se presentara la “Declaraciéon al Registro de

Explotaciones Agrarias”.

En ambos casos, la declaracién de datos se realizard a través de internet “Iniciativa

Arado”, http://pame.gobex.es/tramites/arado/tramites.htm

El ndmero de animales que componen la explotacién, y sus tipos, se obtendran de

oficio del Registro Ganadero de Extremadura.
Documentacion:

- Solicitud en modelo oficial (Iniciativa Arado). En caso de no tener firma digital,
el promotor tendra que imprimir el documento, firmarlo y presentarlo.

- Fotocopia compulsada CIF, NIF y poderes del representante legal
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- Fotocopia compulsada de la escritura de propiedad de las parcelas o contrato

de arrendamiento.

Organismo:

Direccion General de Politica Agraria y Comunitaria
Plazo:

6 meses.

Resultado:

Inscripcién en REA

Normativa:

- Ley 5/1992, de Ordenacion de la Produccion Agraria de Extremadura.

- Decreto 3/1993. Regula el funcionamiento del Registro de Explotaciones
Agrarias.

- Orden de 11 de marzo de 2003. Desarrolla el decreto 3/1993 de 26 de enero,
sobre funcionamiento del Registro de explotaciones Agrarias.

- Orden de 12 de marzo de 2007. Regula el procedimiento para la declaracién de

los datos en el Registro de explotaciones Agrarias.

Enlace:

http://pame.gobex.es/tramites/arado/tramites.htm
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11. Mapa de actividad

PRODUCCION DE FRUTALES : ACTIVIDAD sujeta a COMUNICACION AMBIENTAL -sin calificacion urbanistica- (CNAE A0123 Cultivo de citricos — Epigrafe 641
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