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El plan de negocio que se plantea se centra en la fabricacion de envases sostenibles

y, de manera mas concreta, en la produccién de bolsas de plastico biodegradable.

En la actualidad en Espafia se generan 10.000 toneladas de residuos debido al uso de
bolsas de plastico, que tardan aproximadamente 400 afios en descomponerse,

dafiando al medio ambiente y contaminando especialmente mares y rios.

Para evitarlo, el Estado Espafiol ha lanzado el Plan Nacional Integrado de Residuos
Urbanos 2008-2015, en el que se establece como medida principal la reduccion del

uso de las bolsas no biodegradables y el impulso del uso de las que si lo son.

Las bolsas producidas por la empresa son de plastico biodegradable, lo que significa
que ese plastico puede descomponerse en condiciones que se dan en la naturaleza,
mediante la accion enzimatica de microorganismos como bacterias, hongos o algas,

transformandose en nutrientes, didxido de carbono y biomasa.

Ademas, la tinta con la que se imprimiran los logos 0 mensajes solicitados por la
clientela serd ecoldgica, por lo que también ésta sera respetuosa con el medio

ambiente.
El proyecto serd llevado a cabo por tres emprendedores/as:

- La primera persona promotora del negocio cuenta con la titulacién de
formacion profesional de Administracion y Finanzas. Su experiencia laboral es
bastante amplia, con mas de 20 afios ejerciendo labores de gestién en distintas
empresas.

- La segunda persona promotora posee la titulacién de formacién profesional de
Mantenimiento Electromecanico, asi como varios cursos de especializacién en
los procesos productivos. Su experiencia laboral se basa en los 10 afios que ha
trabajado en una planta de produccién de accesorios de tubos de PVC.

- Finalmente, la tercera persona emprendedora cuenta con las titulaciones de
formacién profesional de Produccion de Calor y de Mecéanica Industrial. Ha
trabajado durante mas de 5 afios en una empresa dedicada a la fabricacién y

reparacion de maquinaria agricola.

Las diferencias que presenta esta empresa con respecto a las de la competencia se

basan en 4 pilares fundamentales:
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1. Los productos elaborados por esta empresa son biodegradables, al contrario
de lo que ocurre con las bolsas de plastico tradicionales.
Las bolsas seran de gran calidad.

3. Se ha establecido una politica de precios algo inferior a la de la competencia
directa para llegar a una mayor cuota de mercado.

4. La empresa aportara valor a la oferta aprovechando los recursos naturales que
ofrece la zona EUROACE.

En cuanto a la cobertura de necesidades, destacan los siguientes aspectos: cumplir
los objetivos establecidos en el Plan Nacional Integrado de Residuos Urbanos 2008-
2015 y la Ley de Residuos y Suelos Contaminados; preservar el medio ambiente
mediante el uso de embalajes biodegradables; ofrecer una imagen de compromiso
social y medioambiental; y aprovechar los recursos endégenos del territorio.

La clientela principal de la empresa estarda compuesta por comercios mayoristas y
minoristas de Espafia y Portugal, especialmente aquellos que venden productos
alimenticios, bebidas y tabaco, productos textiles y otros articulos de uso doméstico.

La competencia directa de la empresa la compondran aquellas empresas cuya
actividad se centra en la fabricacion de bolsas de plastico, especialmente si son

biodegradables.

La competencia indirecta estara formada por las empresas cuya actividad se centra en

la fabricacién de envases de otros materiales, como papel, carton, tela y mimbre.

La empresa estar4 situada en una nave dentro de un poligono industrial en
Extremadura. Serd importante que se sitle cerca de empresas proveedoras de las
materias primas, lo que abaratara el coste de produccién. La nave tendra 150 m?2
distribuidos entre la oficina en la que se recibira a la clientela, la zona de

procesamiento, la zona de almacenaje y los aseos.

También contara con una pagina web desde la que se pondra a disposicion de los/as
usuarios/as informacion acerca de la empresa y desde la que se podran realizar los

pedidos.

Para la adquisicion del material necesario, desarrollo y comercializacion de los
productos se requiere una inversion inicial de 92.080 € en el primer afio. Para cubrir
esta inversibn y comenzar a ejercer la actividad mes a mes, presenta unas
necesidades de financiacién globales de 96.500 €, de los que 36.000 € seran

aportados por el equipo emprendedor en forma de capital social de la empresa y los
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60.500 € restantes se obtendran a través de un préstamo a largo plazo. Durante el
segundo afio, momento en que el proyecto estard en pleno funcionamiento y
comenzara a ser rentable, el resultado esperado antes de intereses y de
impuestos (BAIl) serd de 13.632,82 €. En el quinto afio el BAIl alcanzard los
52.456,65 €. El punto de equilibrio se consigue en el mes 7 del primer afio, con un

volumen de ingresos de 76.524,83 €.
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En la actualidad en Espafia se consumen una media de 238 bolsas de plastico por
habitante al afio. Estas bolsas tardan aproximadamente 400 afios en descomponerse,
generando anualmente 100.000 toneladas de residuos y 440.000 toneladas de diéxido
de carbono.

Para evitar toda esta contaminacion a nivel mundial esta apareciendo una serie de
bioplasticos y materiales alternativos que ofrecen ventajas ambientales con respecto a
las bolsas de plastico tradicionales que se emplean en la actualidad y que provienen
de materias primas elaboradas a base de petroleo.

El Estado Espafiol también ha tomado cartas en el asunto a través del Plan Nacional
Integrado de Residuos Urbanos 2008-2015, en el que se establece como medida
principal la reduccién del uso de bolsas comerciales no biodegradables. El objetivo se
fija en la sustitucion de, al menos, el 70% de bolsas no biodegradables por
biodegradables, antes de 2015.

La Ley de Residuos y Suelos Contaminados, en su disposicion adicional segunda
establece el siguiente calendario de sustitucion de bolsas comerciales de un solo uso
de plastico no biodegradable, tomando como referencia la estimacion de las puestas
en el mercado en 2007:

- Antes de 2013 sustitucion del 60% de las bolsas.

- Antes de 2015 sustitucion del 70% de las bolsas.

- Antes de 2016 sustitucion del 80% de las bolsas.

- En 2018 sustitucién de la totalidad de las bolsas, con excepcién de las que se
usen para contener pescados, carnes u otros alimentos perecederos, para lo
gue se establece una moratoria que sera revisada a la vista de las alternativas
disponibles. La puesta en el mercado de estas bolsas con posterioridad a la

fecha mencionada sera sancionada.

Con estas medidas se fomentara la toma de conciencia de la poblacién acerca del
problema de la degradacion medioambiental y la contaminacién y se lograra modificar
los habitos de consumo, lo que exigird a las empresas a sustituir las bolsas usadas
hasta ahora, lo que supone un importante nicho de mercado que esta empresa

pretende aprovechar.
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Este proyecto sera desarrollado por tres emprendedores/as.

La primera persona promotora del negocio tiene 40 afios y es natural de Extremadura.

Cuenta con la titulacion de formacion profesional de grado superior en Administracion
y Finanzas. Su experiencia laboral es bastante amplia, con 20 afios ejerciendo labores
de gestion. Destacan los 5 afios que trabajé como director/a de produccién en una
empresa de fabricacion, transformacién y comercializacion de productos plasticos en
Badajoz. También ha sido gerente de una empresa de fabricacién y comercializacién

de embutido ibérico asi como de una empresa de fabricacién de muebles.

Entre sus caracteristicas profesionales destacan la capacidad de liderazgo, las
habilidades de negociacion, la inteligencia emocional y la inteligencia ejecutiva.

La inteligencia emocional hace referencia a la capacidad de apreciar y expresar las
emociones propias, entender las de los/as demas y emplear esta informacion para
guiar la manera de pensar y comportarse. La inteligencia ejecutiva se define como la
capacidad para elegir metas y modelar propdsitos a través de un proceso de ideacion-

ejecucion.

La segunda persona promotora del negocio tiene 35 afios y también es extremefio/a.

Posee la titulacibn de formaciéon profesional de grado medio en Mantenimiento
Electromecanico, asi como varios cursos de especializacion en los procesos

productivos.

En cuanto a su experiencia laboral, ha trabajado durante mas de 10 afios en una
planta de produccion de accesorios de tubos de PVC en el que formaba parte del
equipo de mantenimiento de la maquinaria. El resto de su experiencia laboral, anterior

a la descrita anteriormente, no esta relacionada con el sector de esta empresa.
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Destaca por ser una persona meticulosa en su trabajo, orientada al detalle y con gran

capacidad de concentracion. Ademas trabaja bien en grupo y sabe escuchar.

La tercera persona promotora tiene 30 afios y es de Extremadura.

Ha realizado el curso de formacion profesional de grado medio de Instalaciones de

Produccién de Calor y posteriormente el de grado superior en Mecanica Industrial.

Tras la realizacion del curso de Mecéanica Industrial comenzé a trabajar con un
contrato de practicas en una empresa dedicada a la fabricacion y reparacion de
maquinaria agricola. Cuando finalizaron las practicas, continu6 trabajando en la misma
como personal asalariado durante 5 afios. Posteriormente ha realizado labores de

reparacion de maquinaria de todo tipo como empresario/a individual.

Entre sus caracteristicas personales se encuentran el dinamismo y las ganas de

trabajar, la capacidad de trabajo en grupo y la resiliencia.
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La empresa se dedicard a la fabricacion de bolsas de plastico biodegradable y
ecoldgicas.

Cuando un pléastico es biodegradable significa que ese plastico puede descomponerse
en condiciones que se dan en la naturaleza, mediante la accion enzimatica de
microorganismos como bacterias, hongos o algas, transformandose en nutrientes,

diéxido de carbono y biomasa.

Este plastico se fabrica a partir de recursos naturales renovables como el almidén de

patata o de algunos poliésteres sintéticos.

AENOR, la Asociacion Espafiocla de Normalizacion y Certificacion indica que los
envases biodegradables deben cumplir la norma UNE-EN 13432:2001, que define la
biodegradabilidad como “Descomposicion de un compuesto quimico organico por
microorganismos en cualquier elemento presente (mineralizacion) y nueva biomasa; o
bien en ausencia de oxigeno para dar didxido de carbono, metano, sales minerales y

nueva biomasa”.

Ademas, la tinta con la que se imprimiran los logos 0 mensajes solicitados por la
clientela sera ecolbgica, por lo que también ésta serd respetuosa con el medio

ambiente.

Por lo tanto, las bolsas producidas por la empresa ofreceran amplios beneficios
medioambientales y supondran un coste de adquisicion bastante asequible para las
empresas que decidan adquirirlas, por lo que supondra una gran ventaja con respecto

a las bolsas tradicionales.
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La diferencia primordial que presenta esta empresa con respecto a otras del sector es
que los productos elaborados son biodegradables, al contrario de lo que ocurre con las
bolsas tradicionales. Por tanto, la empresa fabricara articulos respetuosos con el

medio ambiente y que favorecen la conservacion del medio natural y los ecosistemas.

Otra diferencia hace referencia a que la empresa aportar4d valor a la oferta
aprovechando los recursos naturales que ofrece la zona EUROACE. La actividad se
desarrollara en la Eurozona y la adquisicion de materiales se hara a productores de
Extremadura, Centro y Alentejo.

Al establecer los precios, la empresa ha decidido realizar una estrategia de precios
algo méas bajos que los de la competencia, por lo que este sera otro aspecto
diferencial.

Por dltimo, cabe destacar que las bolsas creadas seran de gran calidad con lo que,

acompafado de un precio algo inferior que el de la competencia, es garantia de éxito.
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La cobertura de necesidades se basa en los siguientes aspectos principalmente:

- Necesidad de la clientela de obtener unos envases para sus productos

respetuosos con el medioambiente.

- Necesidad de cumplir los objetivos establecidos por el Plan Nacional
Integrado de Residuos Urbanos 2008-2015 y la Ley de Residuos y Suelos
Contaminados.

- Necesidad de preservacion del medio ambiente mediante el uso de
embalajes biodegradables. A diferencia de las bolsas tradicionales que tardan 400
afios en descomponerse, las producidas por esta empresa solo tardan unos

meses.

- Necesidad de ofrecer una imagen de compromiso social y medioambiental
a través de la utilizacion de materiales biodegradables.

- Necesidad de aprovechar los recursos enddgenos. Todos los materiales
empleados por la empresa provienen de la Eurozona, por lo que se aprovecharan

los recursos que ofrece el territorio.
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Segun la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM), los titulos de Propiedad
Industrial se refieren a las Invenciones (Patentes y modelos de utilidad), los Disefios
Industriales (protegen la apariencia externa de los productos), los Signos Distintivos
(protegen combinaciones graficas y/o denominativas que ayudan a distinguir en el
mercado unos productos o servicios de otros similares ofertados por otros agentes
econdmicos) y las Topografias de Productos Semiconductores (protegen el esquema
de trazado de las distintas capas y elementos que componen un circuito integrado, su
disposicién tridimensional y sus interconexiones, es decir, lo que en definitiva
constituye su "topografia’). De todos los titulos de Propiedad Industrial, a esta
empresa le interesa proteger su signo distintivo o marca comercial, que el negocio
utilice para distinguir sus servicios de los servicios de la competencia. En este sentido,
debera atender a la regulacion contenida en la Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de

Marcas.

Segun el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, la propiedad intelectual es el
conjunto de derechos que corresponden a los/as autores/as y a otros/as titulares
(artistas, productores/as, organismos de radiodifusién...) respecto de las obras y
prestaciones fruto de su creacion. Son objeto de propiedad intelectual todas las
creaciones originales literarias, artisticas o cientificas expresadas por cualquier medio
0 soporte, tangible o intangible, actualmente conocido o que se invente en el futuro.
Por lo tanto, las creaciones cientificas de la empresa podran ser protegidas, en la
medida establecida por el vigente Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad Intelectual, regularizando,

aclarando y armonizando las disposiciones legales vigentes sobre la materia.
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El mercado de las bolsas de plastico en la actualidad se ve marcado por la Ley de
Residuos establecida por el Gobierno espafiol, que determina que para el afio 2018 el
total de las bolsas de un solo uso se fabriqguen con materiales biodegradables, con una
moratoria para las que contengan carne y pescado.

En la actualidad, cada habitante de Espafia consume unas 300 bolsas de un solo uso
al afio, y de ellas tan solo se recicla el 15%, segun el Ministerio de Medio Ambiente. El
resto no termina necesariamente en los vertederos, sino que una gran parte acaba en
los mares y rios, terminando con los ecosistemas.

Uno de los inconvenientes que presentan las bolsas biodegradables es su mayor coste
ya que, mientras que una bolsa tradicional cuesta un total de 2 céntimos (con IVA
incluido), la bolsa biodegradable tiene un precio como minimo del doble para los/as
consumidores/as finales. Por ello, algunas grandes superficies han decidido en los
ultimos afios cobrar las bolsas, lo que ha reducido su consumo en un 25% desde el
afio 2008 al 2011, segun datos de la Asociacion Espafiola de Industriales de Plastico
(ANAIP).

Para 2008 se prevé pasar de los 9.730 millones de bolsas que se consumen en la

actualidad en Esparia a 4.000 millones, todas biodegradables.

En cuanto al nimero de empresas, segin ANAIP en Espafia existen 350 empresas
dedicadas a la fabricacién de bolsas, que emplea cerca de 11.000 trabajadores/as. De
estas empresas, la gran mayoria tendra que cerrar en los proximos afios si no se
adaptan a los cambios. Las dos posibles soluciones que pueden encontrar son:

- Reconvertir su produccién en bolsas biodegradables.

- Produccién de bolsas de basura que sean bolsas de plastico mas gruesas y

duraderas que se podran reutilizar hasta 15 veces.

Si se atiende a los datos que ofrece el Instituto Nacional de Estadistica, se obtiene que
en Espafia en el afio 2013 existia un total de 4.171 empresas dedicadas a la
fabricacion de plastico (subsector en el que se engloba la fabricacion de bolsas) de las
cuales 45 estaban situadas en Extremadura, es decir, tan solo un 1,08%.
En cuanto al nimero de trabajadores/as, predominan aquellas empresas sin personas
asalariadas o con un numero comprendido entre 1 y 2, tal y como aparece en la

siguiente grafica:
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Empresas de Fabricacion de Productos de Plastico en Espaia

M Sin asal.
HDela?2asal

W De 3 ab5asal
HDe 6 a9 asal.

M De 10 a 19 asal.
m De 20 a 49 asal.
1 De 50 a 99 asal.
1 M43s de 100 asal.

Fuente: INE. Afio 2013.

La forma juridica predominante para este tipo de empresas en Espafia es la Sociedad
de Responsabilidad Limitada (66,24% de las empresas) seguido por las Sociedades

Andnimas (19,20% de las mismas).

En Portugal existian en el afio 2012, ultimo dato disponible, segun el Instituto Nacional
de Estadistica de Portugal un total de 1.080 empresas de fabricacion de productos de
plastico. De estas empresas, 382 se ubicaban en Centro y 21 en Alentejo. La forma
juridica mas comun para este tipo de empresas es la sociedad (86,5%) frente a la de
Empresario/a Individual (13,5%), al igual que sucede en las regiones de Centro y
Alentejo.



Proyecto de Fabricacidn envases biodegradables Pagina |16

El entorno en el que se va a desarrollar la empresa se va a reforzar por la amplia

variedad de recursos naturales existentes en la zona EUROACE.

El territorio EUROACE se extiende por el espacio geografico de las regiones
portuguesas de Centro y Alentejo y por la comunidad autonoma de Extremadura en
Espafia. Su extension aproximada es de 92.500km? y tiene 3.388.563 residentes, lo
gue supone el 6% de la poblacion peninsular.

Segun el informe “Una estrategia para la Eurorregién Alentejo-Centro-Extremadura.
EUROACE 2020, esta zona se caracteriza por ser un territorio eminentemente rural
debido, por un lado, al peso del sector agrario en la estructura productiva regional ya
gue la extensién del territorio con usos agricolas y forestales y, por otro, al peso de la
poblacién residente en zonas rurales. Ademds, la agricultura e industria
agroalimentaria se identifican como sectores estratégicos. El peso de los sectores
agrario y forestal es muy notable, ya que el porcentaje de poblacién que realiza una
actividad econdmica directamente en estos sectores alcanza el 20% en algunos

municipios de la region.

La poblacion extremefia esta distribuida principalmente en pequefios municipios, la

mayoria de ellos rurales, tal y como aparece en la siguiente grafica.

Poblacidn por tamaio de municipios en Extremadura

B Menos de 500 hab.
B Entre 500 y 1.000 hab.

B Entre 1.000 y 2.000 hab.
Entre 2.000 y 5.000 hab.
Entre 5.000 y 10.000 hab
Entre 10.000 y 20.000 hab.
Entre 20.000 y 50.000 hab.
Mas de 50.000 hab.

Fuente: Cifras de poblacién por comunidades auténomas y tamafio de los municipios. INE 2013.
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Las regiones de Centro y Alentejo tienen unas condiciones muy parecidas a las de
Extremadura, con una poblacién concentrada principalmente en localidades con

menos de 2.000 habitantes.

Porcentaje de poblacién residente por lugar de residencia y escala de dimensidn

poblacional

70

60 -

50 S

40 +— —_

M Aislado

30 -— Menos de 2.000 hab.

Mas de 2.000 hab.

0 +— —

0 | — ]

Centro Alentejo

Fuente: INE Portugal. Afio 2011.

El desarrollo industrial de Extremadura es bastante escaso y el sector esta
decreciendo, al igual que sucede en la mayoria de sectores debido a la coyuntura
econdmica actual.

El total de personas ocupadas en la industria en Extremadura en el afio 2012 fue de
25.724, siendo la industria de la alimentacion, bebida y tabaco la que mas personas

ocupa.
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Numero de empresas y personas ocupadas en la Industria en Extremadura

Industria Nimero de empresas | Personas ocupadas
Industrias extractivas, energia, agua y residuos 281 4.403
Alimentacion, bebidas y tabaco 1.377 9.321
Textil, confeccion, cuero y calzado 138 863
Madera, corcho y papel 398 1.902
Industria quimica y farmacéutica 69 474
Caucho y materias plasticas 51 658
Productos minerales 328 1.539
Metalurgia y productos metalicos 960 3.850
Material y equipo eléctrico, electronica y Optica 15 247
Maquinaria y equipo mecanico a7 816
Material de transporte 34 147
Industria manufacturera diversa 517 1.504

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas. INE 2013.

Tal y como se puede apreciar, la industria del caucho y las materias plasticas se
encuentra en novena posicion en el ranking del nimero de empresas del sector
industrial en Extremadura y en nimero de personas ocupadas.

En cuanto a las dos regiones portuguesas que forman parte de la zona EUROACE, la
industria con mayor nimero de empresas es la fabricaciébn de productos metalicos
seguida de la industria de la alimentacién, bebidas y tabaco. La fabricacién de caucho

y materiales plasticos ocupa la tercera posiciéon en el ranking.

Numero de empresas del sector industrial

Industria Centro Alentejo
Industrias extractivas, energia, agua y residuos 429 172
Alimentacion, bebidas y tabaco 3.270 1.403
Textil, confeccion, cuero y calzado 1.601 218
Madera, corcho y papel 1.621 454
Industria quimica y farmacéutica 224 64
Caucho y materias plasticas 1.888 419
Metalurgia y productos metalicos 4.312 800
Material y equipo eléctrico, electrénica y éptica 236 40
Maquinaria y equipo mecéanico 424 63
Material de transporte 212 53
Industria manufacturera diversa 1.591 240

Fuente: INE Portugal. Afio 2012.
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En cuanto a la normativa referente a la actividad desarrollada por esta empresa,

aparece la siguiente:

Normativa europea:

Norma UNE-EN 13432:2001, de envases y embalajes. Requisitos de los
envases y embalajes valorizables mediante compostaje y biodegradacion.
Programa de ensayo y criterios de evaluacion para la aceptacion final del
envase o embalaje.

Norma EN 14995:2007, de plasticos. Evaluacién de la compostabilidad.
Programa de ensayo y especificaciones.

Reglamento (CEE) n° 1935/2004, de 27 de octubre de 2004, del
Parlamento Europeo y del Consejo, sobre los materiales y objetos
destinados a entrar en contacto con alimentos y por el que se derogan las
Directivas 80/590/CEE y 89/109/CEE, constituye el marco normativo actual
aplicable a todos los materiales y objetos destinados a entrar en contacto
con alimentos.

Reglamento (CE) n° 2023/2006, de la Comisién de 22 de diciembre de 2006
sobre buenas practicas de fabricacion de materiales y objetos destinados a
entrar en contacto con alimentos.

Reglamento (CE) n° 282/2008 de la Comisién de 27 de marzo de 2008,
sobre los materiales y objetos de plastico reciclados destinados a entrar en
contacto con alimentos y por el que se modifica el Reglamento (CE) n°
2023/2006.

Reglamento (CE) n° 10/2011 de la Comision de 14 de enero de 2011, sobre
material y objetos plasticos destinados a entrar en contacto con los
alimentos.

Directiva 94/62/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de

diciembre de 1994, relativa a los envases y residuos de envases.

Normativa espafola:

Ley 21/1992, de 16 de julio, de Industria.

Real Decreto 2200/1995, de 28 de diciembre, por el que se aprueba el
Reglamento de la Infraestructura para la Calidad y la Seguridad Industrial.
Real Decreto 846/2011, de 17 de junio, por el que se establecen las
condiciones que deben cumplir las materias primas a base de materiales
poliméricos reciclados para su utilizacién en materiales y objetos destinados

a entrar en contacto con alimentos.
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Real Decreto 379/2001, de 6 de abril, por el que se aprueba el reglamento
de almacenamiento de productos quimicos y sus instrucciones técnicas
complementarias.

Ley 10/1998, de 21 de abril, de residuos.

Real Decreto 255/2003, de 28 de febrero, por el que se aprueba el
Reglamento sobre clasificacion, envasado y etiquetado de preparados
peligrosos.

Real Decreto 866/2008, de 23 de mayo, por el que se aprueba la lista de
sustancias permitidas para la fabricacion de materiales y objetos plasticos
destinados a entrar en contacto con los alimentos y se regulan

determinadas condiciones de ensayo.

Normativa Extremadura;

Resolucion de 12 de abril de 2010, de la Secretaria General, por la que se
acuerda la publicacion del Plan Integral de Residuos de Extremadura 2009-
2015.

Ley 9/2002, de 14 de noviembre, de Impulso a la Localizacion Industrial en

Extremadura.

Otro de los aspectos a considerar son las subvenciones que se presentan. A través

de los recursos que ofrece la web http://activacionempresarial.gobex.es se procedera

al estudio de solicitud de lineas de ayudas y financiacion a las que se pudiera optar

con el ejercicio de la presente


http://activacionempresarial.gobex.es/
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La clientela principal de la empresa estard compuesta por:

e Comercios minoristas, especialmente aquellos que vendan productos
alimenticios, bebidas y tabaco, productos textiles y otros articulos de uso
doméstico.

Segun datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica, en Espafa, el nimero de
empresas de comercio al por menor (excepto de vehiculos de motor y motocicletas) en
el afio 2013 era de 477.463. Sin embargo, no todas estas empresas formaran parte de
la demanda potencial de la empresa, ya que algunas de ellas venden servicios o
productos para los que no se necesitaran la compra de bolsas de este tipo. Por tanto,
las empresas que si conformaran la demanda de la empresa en Espafia aparecen en

la siguiente tabla:

Tipo de comercio minorista Espafa Extremadura
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 104.262 2.831
Articulos para uso domeéstico 88.881 2.206
Otros productos de venta en establecimientos no | 45.226 1.977

especializados

Venta en puestos de venta ambulante vy | 38.847 1.360
mercadillos
Venta no realizada en establecimientos, | 7.898 198

mercadillos ni venta ambulante

Total 250.114 8.572

Fuente: INE. Afio 2013

En cuanto a Portugal, el nUmero total de empresas de este tipo en el afio 2012, segun
el Instituto Nacional de Estadistica de Portugal era de 111.597, tal y como aparece en
la siguiente tabla:
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Tipo de comercio minorista Portugal Centro Alentejo
Productos alimenticios, bebidas y tabaco 23.557 5.301 1.723
Articulos para uso doméstico 24.589 6.130 1.906
Otros productos de venta en establecimientos | 45.896 1.054 3.268
no especializados

Licencias para venta en mercadillos y venta | 11.239 2.651 682
ambulante

Venta no realizada en establecimientos, [ 6.316 1.428 437
mercadillos ni venta ambulante

Total 111.597 16.564 8.016

Fuente: INE Portugal. Afio 2012.

¢ Comercios mayoristas y grandes superficies.

Al igual que en el caso anterior, no todas las empresas de comercio mayorista pueden

formar parte de la demanda potencial de la empresa. A continuacién aparecen los

datos referentes a Espafa:

Tipo de comercio mayorista Espaia Extremadura

Productos alimenticios, bebidas y tabaco 44,484 1.338

Articulos de uso doméstico 42.010 519

Otro comercio especializado 33.801 909

Comercio no especializado 7.574 71

Total 127.869 2.837
Fuente: INE. Afio 2013

En cuanto Portugal, el nUmero total de empresas es de 24.981.

Tipo de comercio mayorista Portugal Centro Alentejo

Productos alimenticios, bebidas y | 9.560 2.554 797

tabaco

Articulos de uso doméstico 10.728 1.658 333

Comercio no especializado 4.693 771 206

Total 24.981 4.983 1.306

Fuente: INE Portugal. Afio 2012.
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La competencia de la empresa esta formada por los siguientes grupos:

La competencia directa de la empresa la componen aquellas empresas cuya actividad
se centra en la fabricacion de bolsas de plastico, especialmente si son biodegradables.
En la clasificacion empleada por el Instituto Nacional de Estadistica, estas empresas
estan agrupadas dentro del subsector de la fabricacion de productos plasticos.

Numero de empresas de fabricacion de plastico en Extremadura
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Fuente: Directorio Central de Empresas del INE. 2013.

La situacion en Espafa es similar a la de Extremadura, aunque se ha producido un
mayor descenso en el nimero de empresas de este tipo, con un decremento del
14,76% en el afio 2013 con respecto al 2008.

En la pagina web del Instituto Nacional de Estadistica de Portugal aparece el numero
de empresas de fabricacion de embalajes de plastico, por lo que el dato es mas
aproximado. Tal y como se puede apreciar en la tabla, el nimero de empresas de este
tipo en las dos regiones lusas se ha mantenido bastante estable en los Ultimos afios.
En el conjunto de Portugal sin embargo, el nimero de empresas ha decrecido en un

8,1% en los ultimos afos
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Numero de empresas de fabricacion de embalajes de plastico
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Fuente: INE Portugal

También seran competencia aquellas empresas cuya actividad se centra en la
fabricacion de envases de otros materiales, como papel, carton, tela y mimbre. Estos
pueden ser sustitutivos perfectos de los ofrecidos por esta empresa, especialmente si

son biodegradables.

Tipo de empresa Extremadura Centro Alentejo
Fabricacion de articulos de papel y 12 44 4
carton

Fabricacion de articulos de cesteria 386 32 2
Fabricacion de otros textiles 50 129 25

Fuente: INE.
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Las bolsas que se venden en el mercado de plastico convencional, es decir, no
biodegradable, tienen un precio medio de 0,01 €. Por otro lado, el precio medio de las
bolsas de plastico biodegradables es de 0,028 € (sin IVA). Esta cifra se ha obtenido
consultando las paginas web de las principales empresas del sector en Espafia.

Esta empresa, para ofrecer un precio en concordancia a la situacién del mercado
actual, ha decidido establecer un precio por bolsa de 0,025 € para sus bolsas. Estas
seran de plastico biodegradable de la tipologia “camiseta” impresas de 25x30 cm. Las
bolsas seran personalizadas con la impresion que desee la clientela y se venderan en

dos paquetes diferentes:

- Pagquetes de 500 bolsas con un precio de 12,50 €.
- Paquetes de 1.000 bolsas con un precio de 22,50 €
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Los canales de distribucion que se van a utilizar son los siguientes:

1. Canal corto. Venta directa a la clientela en las propias instalaciones de la
empresa.

2. Venta directa a través de Internet. La empresa dispondra de pagina web a
través de la que los/as usuarios/as podran realizar la compra. También
apareceran tanto la ubicacion como el teléfono de contacto de la empresa.
Ademds, se contara con presencia en las principales bases de datos de
empresas fabricadoras y comercializadoras de bolsas de la region.

3. Venta telefénica. La clientela podra realizar los encargos a través del teléfono
de contacto habilitado para ello.

4. Otros canales de venta. Ferias del sector.
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Objetivo de la comunicacion
Entrar en el mercado y atraer clientela.
Publico objetivo

El target lo componen aquellos comercios minoristas y mayoristas de Espafa y
Portugal.

Mensaje

El mensaje que se pretende transmitir es el de una empresa que fabrica unos

productos respetuosos con el medio ambiente y de gran calidad.
Estrategia
Las estrategias de comunicacion van a ser las siguientes:

1. Comunicacidn corporativa: La imagen corporativa se identificara con la filosofia
de la empresa, la cual se centra en el respeto al medio ambiente.

2. Comunicacion externa: La comunicacion externa se abordar4 mediante las
siguientes acciones:

a. Marketing one to one. Consistente en la personalizacion de la oferta en
funcion de las necesidades de la clientela, que se determinaran
mediante las distintas conversaciones que se entablen.

b. Marketing directo. Para ello, la empresa llevara a cabo acciones
publicitarias directas mediante:

i. Mailing. Es un tipo de marketing directo mediante el cual se
envia informacién publicitaria a través del correo electrénico.

ii. Registro en los principales directorios del sector y en guias de
anunciantes.

iii. Ademas, la empresa también dispondra de pagina web en la
que dar publicidad a todos sus servicios.

c. Marketing relacional. Se realizara visitando las principales ferias del
sector. Algunas de ellas son:

o ExtremaBio. Feria de productos ecoldgicos y sostenibilidad de
Extremadura. Se celebra en Caceres en el mes de noviembre.
o Ecolégica. Salén que retne a agricultores/as, fabricantes y

distribuidores de alimentos y productos ecolégicos y a entidades
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dedicadas a la gestion del agua y las energias renovables para
gue muestren sus productos y servicios y acerquen la filosofia
de vida saludable y respetuoso con el medio ambiente a la
sociedad. Se celebra en el mes de marzo en Palma de Mallorca.

o Ecocultura. Feria que tiene como objetivo reunir en un dnico
espacio a las empresas fabricantes de productos ecoldgicos y
difundir sus novedades. Tiene lugar en octubre en Zamora.

o ExpoRecicla. Salon que reune a las principales empresas y
profesionales del sector de la gestion y tratamiento de residuos y
el reciclaje industrial con el objetivo de que avancen sus
novedades y generen nuevas oportunidades de negocio. Tiene

lugar en Zaragoza en septiembre.
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La empresa estara situada en una nave dentro de un poligono industrial en la
comunidad autonoma de Extremadura. Sera importante que se sitle cerca de
empresas proveedoras de las materias primas, con lo que se abaratara el coste de
produccién. Contara con 150 m2 distribuidos de la siguiente forma:

- Oficina de 20 m?, en la que se recibira a la clientela y desde la que el/la gerente
realizara las labores de gestion y comerciales.

- Zona de procesamiento de 75 m2, en la que se llevara a cabo el proceso
productivo por parte de los/as dos técnicos/as.

- Zona de almacenaje, de 50 m?, en la que se guardardn los materiales
necesarios para la fabricacion de las bolsas asi como los productos ya
terminados.

- Por dltimo, la empresa dispondra de un aseo para uso personal de 5 mz.

La empresa también contara con una pagina web desde la cual pondra a disposicién
de los/as usuarios/as informacion de la empresa acerca de su ubicacion y método de
contacto, asi como acerca de los productos que ofrece y fotografias ilustrativas.

También permitira realizar compras a través de la misma.

e Mobiliario

La oficina contara con una mesa, silla de oficina ergondmica, dos sillas de confidente y

varios armarios y estanterias.
En la zona de procesamiento se situard una mesa de trabajo y dos sillas metalicas.

Por ultimo, en el almacén se incluirdn diversos armarios y estanterias.
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e Maquinaria

Para el desarrollo de la actividad sera necesario contar con una maquina cortadora y

de impresion de bolsas asi como con una tolva extrusora.
e Stock inicial y material de consumo

Para la elaboracion de las bolsas sera necesario adquirir rollos de plastico
biodegradable y cartuchos de tinta ecoldgica.

o Elementos de transporte

También contara con una furgoneta con la que transportar las materias primas hasta la

nave y las bolsas ya producidas hasta la clientela si asi fuera contratado.
e Equipo informatico

Se dispondra de un equipo completo compuesto por ordenador, scanner, impresora,

webcam, etc.

Lo primero que se debe hacer es tener los detalles bien definidos acerca del tipo de

bolsa que se va a fabricar. A partir de ahi, el proceso sera el siguiente:

1. Los rollos de plastico biodegradables son transparentes, por lo que sera necesario
afadirle pigmentos para conseguir el color deseado en el caso de que asi se
requiera. El pigmento se mezcla con los rollos de plastico en una tolva extrusora.
Esta mezcla se calienta a altas temperaturas, cercanas a 140°C, con lo que se

vuelven inestables y se pueden moldear con facilidad.

2. Segun este material se vaya enfriando se va recogiendo en forma de bobina

formando un rollo de pelicula tubular.

3. A continuacion estos rollos pasan por prensas de impresion para grabar la marca,
mensaje o cualquier otra informacion, segun lo requiera la clientela. Esta impresion

se hace mediante planchas elaboradas en substratos de caucho.
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4. El siguiente paso sera el corte. Se debe programar para ello la cortadora con los
parametros necesarios para darle la forma correcta a la bolsa. Se ajusta el ancho
del producto, alto, la altura y el ancho de las asas, etc.

5. Cuando ya esté finalizado el proceso, un/a técnico/a recogera los paquetes de
bolsas y las introducira en fundas u otro tipo de embalaje si la clientela lo

requiriera. En ese momento pasan al almacén y finalmente se envian a su destino.

Durante todo el proceso se seguiran controles de calidad para comprobar que el
producto cumple todos los estandares de calidad. En caso contrario, el producto es
retirado de la cadena de produccién y reciclado en su totalidad para ser reutilizado.
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La estructura organizativa de la empresa se encontrara dividida en las siguientes

areas principales:

- Area de gestion y comercial: Incluira las tareas administrativas, de gerencia y
las comerciales.

- Area de produccién: Se incluira la gestion de la produccién, resolucion de
incidencias, introduccion de mejoras y gestion de riesgos laborales. Contendra
ademas el departamento de mantenimiento.

o Departamento de mantenimiento: Se encargard de supervisar y

controlar el correcto funcionamiento de la maquinaria.

Las tareas no incluidas en las areas mencionadas seran realizadas por profesionales

externos/as.

El organigrama de la empresa tendra, por tanto, la siguiente estructura:

Area de Gestiény
Comercial

Area de Produccidn

Dpto. de Mantenimiento
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La empresa contara en los momentos iniciales con 3 personas empleadas que seran,

ademas, socios/as de la entidad.
Gerente

Sera la persona encargada de las labores de gestion y comerciales. Este puesto sera
ejercido por la persona promotora del negocio ndimero 1.

Técnico/a de produccion

Se encargara del proceso productivo de las bolsas, asi como del control de la
maquinaria y su mantenimiento. La empresa contara con dos personas que ejerzan

esta funcidn, que seran las personas promotoras del negocio nimero 2 y 3.

En afios posteriores en los que el volumen de produccién y de ventas sea superior, la
empresa podra contar con una persona que ejerza de administrativa asi como con

uno/a o varios/as técnicos/as mediante la subcontratacion.

Seleccién

En caso de que sea necesario contratar personal de refuerzo para momentos de
mayor volumen de produccién, se publicaran ofertas a través de las oficinas de empleo

de la localidad.
La seleccion se hara mediante entrevista personal por parte del equipo promotor.
Contratacion

La contratacion del personal de refuerzo se realizara dependiendo de las necesidades

de la empresa y de su volumen de produccion.
Formacion

La formacioén del personal serd esencial en cuanto a que deben conocer la filosofia de

la empresa, su mision y su vision.
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A los/as futuros/as empleados/as que se incorporen se les formara en el proceso de

fabricacion de las bolsas de plastico biodegradables.

Las maximas de la empresa seran concienciacion sobre el respeto medioambiental y

la consecucion de estandares de calidad.
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La empresa se constituira bajo el régimen juridico de Cooperativa de trabajo asociado.

Es aquella que tiene por objeto proporcionar a sus socios/as puestos de trabajo,
mediante su esfuerzo personal y directo, a tiempo parcial y completo, a través de la
organizacién en comun de la produccion de bienes o servicios para terceros. También
podran contar con socios/as colaboradores/as. La relacion de los/as socios/as

trabajadores/as de la cooperativa es societaria.
Las caracteristicas principales de este tipo de sociedades son:

e Personalidad juridica propia y caracter mercantil, cualquiera que sea su objeto.

e Constitucion formalizada mediante escritura pablica y posterior inscripcion en el
Registro de Cooperativas de Extremadura.

e En la denominacion debe figurar necesariamente “Cooperativa” o, en forma
abreviada, “Coop.”.

e El ndmero minimo de socios/as seréa 3.

e El capital social de la cooperativa estara integrado por las aportaciones de
los/as socios/as y, en su caso, de los/as asociados/as. Su importe, gue no sera
inferior a 3.000 euros, deber& estar desembolsado como minimo en u 25% en
el momento constitutivo.

e Elimporte total de las aportaciones de cada socio/a no podra exceder un tercio
del capital social.

e El nimero de horas/afio realizadas por trabajadores/as con contrato de trabajo
por cuenta ajena no podra ser superior al 30% del total de horas/afio realizadas
por los/as socios/as trabajadores/as.

o Los Estatutos podran fijar el procedimiento por el que los/as trabajadores/as
asalariados/as podran acceder a la condicién de socios/as.

e Los socios/as trabajadores/as de las cooperativas de trabajo asociado
disfrutaran de los beneficios de la Seguridad Social, pudiendo optar la
cooperativa entre dos modalidades: como asimilados/as a trabajadores/as por
cuenta ajena o como trabajadores/as autonomos/as en el Régimen Especial

correspondiente.

Para més informacion y asesoramiento en los tramites se acudird al Punto de

Activacion Empresarial, programa puesto en marcha por el Gobierno de Extremadura:

http://activacionempresarial.gobex.es/



http://activacionempresarial.gobex.es/

Proyecto de Fabricacidn envases biodegradables Pagina |36

Este apartado se va a centrar en estudiar las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades de esta empresa.

DEBILIDADES AMENAZAS
- Dificultad para diferenciarse. - Elevado grado de existencia de productos
- Mayor coste unitario de produccién. sustitutivos.
- Precio elevado de las bolsas - Informacion insuficiente.
biodegradables. - Actual crisis econémica.

- Legislacion muy rigurosa.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Precios competitivos. - Mayor concienciacion social ante los
- Proveedores de la zona EUROACE. productos ecoldgicos y biodegradables.
- Proteccion del medio ambiente. - Buenaimagen de este tipo de productos.
- Productos de maxima calidad. - Impulso por parte del sector publico.

- Calidad de las empresas con las que se
coopera.
- Experiencia del personal.

Conclusiones

Establecer estrategias de diagnosticos, para lo que se utiliza el Andlisis CAME
(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar):

CORREGIR LAS DEBILIDADES

- Dificultad para diferenciarse. Debido a la gran cantidad de normativa existente
referente a la produccion de embalajes biodegradables, es muy dificil para la
empresa diferenciarse de otras del sector. Por ello, centrara su diferenciacion
en el proceso de venta, mediante labores de marketing intensivas.

- Mayor coste unitario de produccién. El coste de aprovisionamiento de materias
primas es méas elevado que el de la produccion tradicional de bolsas de plastico
no biodegradables, por lo que el coste unitario es mas elevado. No obstante,
cada vez son mas las personas que se interesan y estan dispuestas a comprar
productos respetuosos con el medio ambiente, por lo que se debera incidir en

este aspecto a través del plan de comunicacion.
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- Precio elevado de las bolsas biodegradables con respecto a las que no lo son
debido al mayor coste de produccién. La empresa fomentara dar a conocer los
beneficios del consumo de estos productos.

MANTENER LAS FORTALEZAS

- Precios competitivos. Los precios han sido establecidos en funcién de los
precios establecidos en el sector para poder ser competitivos.

- Proveedores de la zona EUROACE. Las materias primas seran adquiridas a
empresas proveedoras procedentes de Extremadura, Centro y Alentejo.

- Protecciéon del medio ambiente. El uso de este tipo de productos permite
disminuir de manera muy significativa la contaminacién del medio ambiente ya
que, mientras que las bolsas tradicionales tardan 400 afios en descomponerse,
estas apenas tardan unos meses. Para mantener esta fortaleza es importante
cumplir la normativa vigente.

- Producto de maxima calidad. Las bolsas elaboradas por la empresa seran de
méaxima calidad, ofreciendo una resistencia alta y un disefio atractivo.

- Calidad de las empresas con las que se coopera. Las empresas proveedoras
de materias primas proporcionan unos productos de gran calidad y 100%
biodegradables a la vez que ecolégicos.

- Experiencia del personal. El equipo promotor del negocio cuenta con muchos
aflos de experiencia laboral en la produccién industrial, asi como con la
formacion adecuada que les capacita para ejercer sus puestos de trabajo. Sera

importante reciclarse constantemente.

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

- Mayor concienciacion social ante los productos ecolégicos y biodegradables.
La sociedad europea se encuentra cada vez mas concienciada acerca de estos
aspectos y generalmente prefiere productos ecoldgicos y/o biodegradables a
aquellos que no lo son.

- Buenaimagen de este tipo de productos, ya que contribuyen a la proteccién del
medio ambiente. Habra que incidir en este aspecto en el Plan de Comunicacion
previsto.

- Impulso por parte del sector publico. Todas aquellas iniciativas destinadas a la

mejora y la conservacion del medioambiente son apoyadas por diversas
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medidas impulsadas por el sector publico. Habra que prestar atencién a los
portales publicos regionales y estatales para estar informados/as de las ultimas
novedades.

AFRONTAR LAS AMENAZAS

- Elevado grado de existencia de productos sustitutivos. La existencia de
empresas productoras de envases sustitutivos es elevada. La empresa debe
diferenciarse de la competencia destacando los valores diferenciales de su
producto.

- Informacion insuficiente sobre los beneficios medioambientales de las bolsas
biodegradables. Sera importante en este punto el Plan de Comunicacién
previsto en el apartado 6.3.

- Actual crisis econémica. La coyuntura econdmica actual limita las posibilidades
a la hora de solicitar financiacion y plazos de pago a proveedores y clientela.
Ademas, el poder de compra de la poblacién y su poder adquisitivo se ha visto
reducido, por lo que es importante que se establezcan unos precios mas bajos
que los de la competencia.

- Legislacién actual muy rigurosa con las caracteristicas del producto y del
proceso productivo, por lo que el equipo emprendedor deberd mantenerse
siempre al tanto de la regulacién aplicable a este tipo de actividad.
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A continuacién se hace una valoracién financiera de los recursos que se necesitan en

esta empresa.

Bienes y derechos que son necesarios en la empresa mientras dure su actividad y su

uso es imprescindible para la prestacion de los servicios.

ACTIVO MATERIAL, conjunto de elementos patrimoniales tangibles, muebles e

inmuebles que se utilizan de manera continuada en la produccion de bienes y servicios

y que no estan destinados a la venta.

Edificios, Locales y Terrenos: La nave en la que se va a desarrollar la actividad
estard en régimen de alquiler. Los gastos de acondicionamiento de la nave
ascenderan a 6.000 euros.

Equipamiento:

Maquinaria: Sera necesaria una importante compra de maquinaria para el desarrollo
de la actividad. Esta compra sera principalmente de la maquina cortadora y de

impresiéon de bolsas y de la tolva. El coste sera de 55.000 euros.

Utillaje y Mobiliario: Sera necesario adquirir el mobiliario, entre el que se incluye la
mesa de despacho, mesa de trabajo, sillas, estanterias y armarios, etc. El coste sera
de 3.000 euros.

El utillaje estara compuesto por material de oficina como papel, boligrafos,

archivadores, etc. El coste sera de 500 euros.

Equipo Informético: Estard compuesto por un ordenador, servidor de aplicaciones,

pantalla, periférico, impresora, etc. El coste total sera de 1.000 euros.

Elemento de transporte: Una de las personas promotoras del negocio hara parte de
su aportacién al capital social de la empresa mediante la aportacion de un vehiculo

para transportar los rollos de plastico y de tinta con un valor de 6.500 euros.
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ACTIVO INMATERIAL, conjunto de bienes intangibles y derechos que permanecen en

el tiempo y se utilizan en la prestacion de los servicios.

Aplicaciones Informéticas: Inversiones en software requeridas como soporte a la
actividad empresarial. Se incluyen programas ofiméticos (procesadores de textos,
hojas de calculo, bases de datos) y antivirus. También se incluye el coste de creacion

de la pagina web de la empresa. El coste serd de 1.500 euros.

Fianzas: La fianza del arrendamiento de la nave sera de 2 mensualidades, lo que

corresponde a 1.000 euros.

Bienes y derechos necesarios para la actividad y que van a permanecer en la empresa

durante un periodo inferior a un afio. Se pueden considerar:

Existencias, materias primas, envases y embalajes... Se incluye la primera compra

de plastico biodegradable y tinta ecolégica.

Tesoreria Inicial. Estimacion de la cantidad de dinero necesaria para mantener la
actividad empresarial durante los primeros meses en funcién de los cobros y los pagos

que se vayan produciendo.
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ADQUISICIONES
ADQUISICION A APORTACION
CONCEPTO IgJ\PRES AS TIPO IVA EN ESPECIE TOTAL
Adquisicion del terreno 21% 0
Edificios y Construcciones 6.000 21% 6.000
Instalaciones 21% 0
Maquinaria 55.000 21% 55.000
Equipamiento 21% 0
Mobiliario 3.000 21% 3.000
Utillaje 500 21% 500
Vehiculos de transporte 21% 6.500 6.500
Equipos informaticos 1.000 21% 1.000]
Otros (proyectos técnicos) 21% 0
Total Inmovilizado Material 65.500 6.500 72.000
Gastos de I+D (*) 21% 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 21% 0
Aplicaciones informaticas 1.500 21% 1.500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesiones administrativas 21% 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 1.000 21% 1.000
Total Inmovilizado Inmaterial 2.500 0 2.500
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 74.500
Existencias Iniciales (M.P., productos terminados, envases y embalajes...) 3.000 10% 3.000
Tesoreria inicial para la puesta en marcha(**) 4.420
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.000 0 3.000
TOTAL INVERSION 71.000 6.500 77.500
Total VA SOPORTADO 14.580 14.580
Total Impuesto de Transmisiones (ITPYADJ) 0
Total Necesidades Iniciales 85.580 92.080

96.500
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Las necesidades de financiacion para este proyecto son las siguientes:

NECESIDADES DE FINANCIACION INICIALES

TIPOLOGIA PRECIO DE ADQUISICION
Capital Social 36.000
En Especie 6.500
Dinerario 29.500
Otros (detallar)
Subvencion concedida
Recursos Propios 36.000
Deudas bancarias a L/P 60.500

Otras deudas Bancarias

Recursos Ajenos a L/P 60.500
Deudas bancarias a C/P

Proveedores varios 0
Otros (acreedores, anticipos de clientes...)

Recursos Ajenos a C/P 0
NECESIDADES DE FINANCIACION TOTALES ~~~ «+ 96.500

1. Recursos propios

El equipo promotor del negocio va a hacer una aportacion al capital social de la
empresa de 36.000 euros, aportando cada uno un tercio de esta cantidad. De ellos,

una de las personas realizard una aportacion en especie de 6.500 €.

2. Recursos ajenos

Para la cantidad restante necesaria para la inversion y liquidez se solicitara un

préstamo a Largo Plazo con las siguientes caracteristicas:
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AMORTIZACION PRESTAMO

envase

s biodegradables

PRESTAMO INICIAL

Importe de Capital

Anos

Euribor

Diferencial

Gastos de Formalizacion (2%)

Tipo Interés nominal

60.500
8 anos
8,00%

1210
8,00%

RESUMEN

EUR

Importe de Capital
Importe de Intereses:
Coste total operacion:
Cuota Mensual (a):
Cuota Anual

Num. Cuotas:

Tipo Interés (TAE):

T. Interés Equivalente Mensual:

60.
21.
82.105,83

10.

500,00
605,83

855,27
263,23
96
8,00%)

0,67%
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Para realizar la prevision de ingresos del primer afio se ha acudido al Instituto Nacional
de Estadistica y se ha obtenido la cifra de negocios en el afio 2012 (ultimo dato
disponible) de las empresas de fabricacién de productos de plastico en Espafia, que
corresponde a 12.568,25 millones de euros. Esta cifra se ha dividido entre el nUmero
total de empresas de este tipo en Espafia en el mismo afio y se ha obtenido que el
volumen de negocios medio para estas empresas es de 2.909.990 euros. Esta cifra
representa a la media de todas las empresas de fabricacion de productos de plastico,
incluyendo la fabricacion de placas, hojas, tubos y perfiles, productos para la
construccién, envases y embalajes (bolsas, sacos, cajas, cajones, bombonas, botellas,

etc.) y otros productos.

Por ello, gracias al dato ofrecido por ANAIP acerca del nimero de empresas de
fabricacion de bolsas en Espafa, se ha obtenido el dato de que el 8,1% del total de

empresas que fabrican productos de plastico elaboran bolsas.

A la cifra media del volumen de negocios de las empresas que fabrican productos de
plastico se le ha aplicado este porcentaje, obteniendo una cifra media de 235.709,19

euros.

En el primer afio de vida de la empresa se ha estimado alcanzar el 70% de esta cifra,
debido a que la empresa es de nueva creacion y todavia tiene que darse a conocer en

el mercado. En afios posteriores se prevé alcanzar el 100% de esta cifra.
En cuanto a la distribucién por meses, se ha estimado lo siguiente:

- En los tres primeros meses de actividad, se estima llegar al 10% de la facturacion
media para las empresas de este tipo. Esto se debe a que la empresa acaba de iniciar

su actividad y todavia no es conocida en el mercado.

- En los tres meses siguientes las ventas aumentan hasta llegar al 15% de la
facturacién media. Las labores de promocién y comunicacion comienzan a dar sus

frutos.
- En el tercer trimestre del afio se prevé llegar al 20%.

- Finalmente, en el dltimo trimestre del afio, las previsiones de la empresa son las de
obtener unas ventas correspondientes al 25% de la facturacién media de las empresas

de este sector.
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En cuanto a la distribucién de las ventas entre los dos productos ofrecidos, se ha

estimado que el 40% de los ingresos se produzcan gracias a la venta de los paquetes

de 500 bolsas y el 60% restante a los paquetes de 1.000 bolsas.

PREVISION DE INGRESOS Y CONSUMOS

HIPOTESIS DE PARTIDA

N° medio de productos vendidos al mes
Precio medio Producto
IVA repercutido

Paquete 500
440
12,50
21%

Paquete 1000
0
22,50
21%

PREVISION DE INGRESOS

DATOS ESTIMADOS mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes10 mes 11  mes 12 TOTAL
Paquete 500 bolsas biodegrables

N° Productos /Servicios 1 250 250 380 380 380 500 500 500 628 628 628 5.274
Precio 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50

Ingresos 3.125,00; 3.125,00 3.125,00f 4.750,00;{ 4.750,00; 4.750,00{ 6.250,00; 6.250,00; 6.250,00{ 7.850,00{ 7.850,00;{ 7.850,00 65.925,00
Coste Producto /Servicio 1.512,50f 1.512,50{ 1.512,50} 2.299,00} 2.299,00{ 2.299,00{ 3.025,00; 3.025,00{ 3.025,00{ 3.799,40{ 3.799,40; 3.799,40 31.907,70
Paquetes 1.000 bolsas biodegradables

N° Productos /Servicios 2 210 210 315 315 315 420 420 420 524 524 524 4.407
Precio 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50

Ingresos 4.725,00] 4.725,00i 4.725,00{ 7.087,50| 7.087,50{ 7.087,50{ 9.450,00i 9.450,00; 9.450,00{ 11.790,00{ 11.790,00f 11.790,00 99.157.50
Coste Producto /Servicio 2.478,00{ 2.478,00] 2.478,00{ 3.717,00{ 3.717,00{ 3.717,00{ 4.956,00{ 4.956,00{ 4.956,00{ 6.183,20{ 6.183,20; 6.183,20 52.002,60
INGRESOS POR VENTAS 7.850,00¢ 7.850,00: 7.850,00¢ 11.837,50{ 11.837,50¢ 11.837,50} 15.700,00¢ 15.700,00¢ 15.700,00{ 19.640,00{ 19.640,00; 19.640,00 165.082,50
Iva repercutido 1.648,50 1.648,50; 1.648,50; 2.485,88; 2.485,88{ 2.485,88; 3.297,00: 3.297,00; 3.297,00;{ 4.124,40{ 4.124,40; 4.124,40 34.667,33
Facturado a clientes 9.498,50; 9.498,50{ 9.498,50} 14.323,38| 14.323,38; 14.323,38{ 18.997,00; 18.997,00; 18.997,00{ 23.764,40{ 23.764,40; 23.764,40 199.749,83
Cobros del periodo 9.498,50{ 9.498,50{ 9.498,50} 14.323,38} 14.323,38} 14.323,38} 18.997,00} 18.997,00} 18.997,00} 23.764,40{ 23.764,40; 23.764,40 199.749,83
Cobros periodos anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
TOTAL COBROS 9.498,50f 9.498,50; 9.498,50; 14.323,38! 14.323,38: 14.323,38| 18.997.00; 18.997,00; 18.997,00; 23.764.40; 23.764.40; 23.764.40| 199.749.83

Perfil de cobro de facturas

Franja de tiempo

Porcentaje (%) de las facturas

1. alcontado

100%

ElPorcentaje (%) del Importe facturado
A CLIENTES cada mes que se COBRA en

2. a los 30 dias

3. alos 60 dias

las franjas de tiempo especificadas.

4. a los 90 dias
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Los costes de produccion incluyen el coste de los rollos de plastico biodegradable, de
tinta ecologica y de gasoil empleado para el transporte de estas materias primas hasta

la nave de la empresa.

COSTES DE PRODUCCION / PRESTACION DEL SERVICIO

Unidades Coste anual de
CONSUMIBLES coste Unitario i
vendidas consumos
Paquete 500 bolsas 6,05
Rollo de plastico biodegradable 5,00
- 5.274,00 31.907,70
Tinta ecolégica 0,75
Transporte de MP 0,30
Paquete 1.000 bolsas 11,8
Rollo de plastico biodegradable 10,00
P g 4.407,00 52.002,60
Tinta ecologica 1,50
Transporte de MP 0,30
83.910,30| TOTAL
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Compras
Serd necesario realizar una compra de materias primas de manera mensual para

poder elaborar los productos.
Gastos generales
Los principales costes en lo que se incurre son:

- Arrendamiento del local: el alquiler mensual de la nave es de 500 euros.

- Servicios exteriores: el servicio de gestoria es de 200 euros al mes.

- Suministros, servicios y otros gastos: aqui se incluyen los gastos procedentes
de suministros tales como: agua, luz, internet, etc. Este gasto asciende a 612
euros mensuales.

- Gastos comerciales: su objetivo es dar a conocer la empresa para poder captar
un mayor numero de clientes/as. Esto supone un coste mensual para la
empresa de 100 euros mensuales. Ademas se ha incluido un mayor coste para
esta partida en aquellos meses en los que se celebran ferias especializadas del
sector y que se encuentran incluidas en las estrategias de comunicacion y
promocién del apartado 6.3.

- Seguros: La cuota de aseguramiento mensual es de 35 €.

- Oftros gastos (tributos,...): la cuantia mensual estimada para este tipo de

gastos es de 30 €.

Aunque en el primer afilo no se prevén gastos en I+D, si que en afios posteriores se

invertira en innovar en proceso y/o producto.
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ANO 1 mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes10 mes11 mes12  TOTAL

Compras: 3991 3991 3991 6016 6.016 6.016 7.981 7.981 7.981 9983 9983  9.983 83.910
materias primas, materiales, productos... 3991 3991 3991 6.016 6016 6016 7981 7.981 7.981 9983 9983 9983  83.910,3
Gastos fijos: 2077 1477 1677 1477 1477 1477 1477 1477 1677 1777 1677 1477 19.224
Promocion comercial 100 100 300 100 100 100 100 100 300 400 300 100 2.100
Servicios Exteriores (gestoria y profesionales independient 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400]
Suministros (agua, electricidad, teléfono,energia, internet.. 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 7.344
Tributos (licencias de obra y apertura, tasas...) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360)
Sequros 35 35 35 35 85 35 35 3B 3B 35 35 35 420
Gastos de constitucion, Registros, Diligencias, Libros 600 600
Gastos D 0
Alquileres 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Gastos diversos (otros tributos...) 0|
TOTAL GASTOS y compras 6.068 5468 5.668 7493 7493 7493 9458 9458 9658 11760 11.660 11460 19224
Iva soportado 1132 1.006| 1.048| 1431} 1431 1431 1.844| 1.844| 1.886 2.327)  2.306 2.264 19.952)
Total Pagos 7.200( 6474| 6.716| 8.924| 8924| 8924 11.302| 11.302| 11544 14.087| 13.966| 13.724|  123.086)
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ARNO 1

Categoria/ puesto/ funciones mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mesé6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11mes 12 TOTAL
Gerente

Salario Bruto trabajador/a 1.250 1.250{ 1.250 1.250; 1.250; 1.250; 1.250{ 1.250{ 1.250{ 1.250; 1.250{ 1.250} 15.000
Coste Seguridad Social (260€) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3.120|
Coste empresa 1.510 1.510{ 1.510 1.510{ 1.510{ 1.510{ 1.510{ 1.510{ 1.510{ 1.510{ 1.510{ 1.510{ 18.120|
Técnico/a Produccion 1

Salario Bruto trabajador/a 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 13.200
Coste Seguridad Social (260€) 260 260 260 260 260i 260 260 260 260 260i 260 260{ 3.120
Coste empresa 1.360 1.360 1.360 1.360 1.360; 1.360; 1.360; 1.360{ 1.360{ 1.360; 1.360: 1.360} 16.320
Técnico/a Produccion 2

Salario Bruto trabajador/a 1.100 1.100{ 1.100 1.100f{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 1.100{ 13.200
Coste Seguridad Social 260€) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260; 260 260} 3.120]
Coste empresa 1.360 1.360{ 1.360 1.360; 1.360; 1.360;{ 1.360; 1.360{ 1.360{ 1.360i 1.360{ 1.360{ 16.320|
COSTE EMPRESA TOTAL 4.230 4.230f 4.230f 4.230{ 4.230i 4.230{ 4.230{ 4.230{ 4.230{ 4.230{ 4.230; 4.230;{ 50.760
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Los gastos de amortizacion se muestran en la siguiente tabla:

AMORTIZACION CONTABLE
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TIPOLOGIA APDZI-:UCIIS(I)CII)(EN VIDA UTIL ANOS CUOTA ANUAL

Gastos de 1+D 0 5 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comercial 0 5 0
Aplicaciones informaticas 1.500 5 300
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio 0 5 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 1.000 5 200
TOTAL AMORT. INMOV. INMATERIAL 500
Adquisicion del terreno (no se amortiza) 0 0

Construcciones 6.000 50 120,
Instalaciones 0 15 0
Maquinaria 55.000 12 4.583
Equipamiento 0 15 0
Mobiliario 3.000 15 200,
Utillaje 500 4 125
Vehiculos de transporte 6.500 8 813
Equipos informaticos 1.000 5 200
Otros (proyectos técnicos) 0 5 0
TOTAL AMORT. INMOV. MATERIAL 6.041
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A continuacion se muestra el flujo de caja previsto para el primer afio teniendo en

cuenta los pagos y cobros realizados y pendiente de realizar:

FLUJOS DE CAJA

ANO 1 mesO | mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes10 mes11 mes 12
COBROS:

Cobros de las ventas 9.499  9.499  9.499 14.323  14.323 14323 18.997  18.997 18.997  23.764  23.764  23.764|
Prestamo a Corto Plazo 4.200

Préstamo a Largo Plazo 60.500

Subvenciones cobradas 0

Otros (detallar) 0

Aportaciones de los socios (Capital Social) 29.500

TOTAL COBROS 90.000 13.699  9.499  9.499 14.323 14323 14323 18.997  18.997 18.997  23.764 23.764  23.764
PAGOS:

Pagos sueldos 4230 4230 4230 4.230 4230  4.230 4.230 4230  4.230 4.230 4.230 4.230
Pago compras y gastos generales 7.200 6.474  6.716 8.924 8.924 8924 11.302  11.302 11.544  14.087  13.966 13.724)
Pago IVA a Hacienda 3.164 4.317

Devolucion capital préstamos 452 455 458 461 464 467 470 473 477 480 483 4.686
Pago intereses 1.210 512 423 418 413 408 403 397 392 387 382 376 n
Pago de las inversiones 85.580 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PAGOS 86.790 12.393 11.581 11.821 14.028 14.026 14.024 19.563  16.398 16.638  23.495  19.055  23.011
FLUJO DE CAJA NETO 3210  1.305 -2.083 -2.323 295 297 299 -566 2.59  2.3%9 2609 4.709 753
SALDO FINAL DE TESORERIA 3210 4515 2432 110 405 702 1.001 435 3.034 5394  5.663 10.372  11.125)

Para hacer frente a la tesoreria del primer afio, la empresa decide solicitar un crédito

bancario a corto plazo con las siguientes caracteristicas:
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CREDITO INICIAL

Importe de Capital

Anos

Euribor

Diferencial

Gastos de Formalizacion (2%)

Tipo Interés nominal

4.200
1 afos
2,50%
4,50%
84

7,00%

RESUMEN

EUR

Importe de Capital
Importe de Intereses:
Coste total operacion:
Cuota Mensual (a):

Cuota Anual

Num. Cuotas:

Tipo Interés Anual (TAE):

T. Interés Equivalente Mensual:

4.200,00

4.360,95

4.360,95

160,95

363,41

12
7,00%)

0,58%
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Cuentas de resultados mensuales del primer afio del proyecto:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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ANO 1 mesO|mes1 mes2 mes3 mes4 mes5 mes6 mes7 mes8 mes9 mes 10 mes 11 mes 12 TOTAL
INGRESOS DE EXPLOTACION 0| 7.850| 7.850| 7.850| 11.838|11.838| 11.838| 15.700| 15.700| 15.700| 19.640| 19.640| 19.640| 165.083
CONSUMOS 0| 3.991 3.991| 3.991| 6.016| 6.016| 6.016| 7.981| 7.981| 7.981| 9.983| 9.983| 9.983| 83.910
margen bruto 0| 3.860| 3.860| 3.860| 5.822| 5.822| 5.822| 7.719| 7.719| 7.719| 9.657| 9.657| 9.657| 81.172
Gastos de personal 0| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 4.230| 50.760
Gastos variables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos fijos 0| 2.077| 1.477| 1.677| 1.477| 1.477| 1.477| 1.477| 1.477| 1.677| 1.777| 1.677| 1.477| 19.224
Amortizaciones 0 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 545 6.541
Total gastos 0 6.852 6.252 6.452) 6.252| 6.252| 6.252| 6.252| 6.252 6.452] 6.552) 6.452| 6.252| 76.525
Beneficio antes de impuestos e intereses 0 -2.993| -2.393| -2.593 431 -431)  -431| 1.467| 1.467| 1.267| 3.105| 3.205| 3.405| 4.647|
Gastos financieros 1.210 512 423 418 413 408 403 397 392 387 382 376 3N 6.092,
Beneficio antes de impuestos -1.210| -3.504| -2.815| -3.010|  -843| -838| -833| 1.070| 1.075| 880 2.724| 2.829| 3.034| -1.444
IMPUESTO DE SOCIEDADES (al 15 %) 0
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.210 -3.504| -2.815| -3.010 -843| -838| -833| 1.070| 1.075 880 2.724| 2.829| 3.034| -1.444
Gréfica relacion ingresos y gastos del primer afio:

25000

20000
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/_' Ingresos
10000
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El balance final del primer afio es:

biodegradables

BALANCE FINAL
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ACTIVO PASIVO
Capital Social 36.000
Activo no corriente 67.959| Resultado del Ejercicio -1.444
Reserva legal (10 % de PyG) 0
Adquisicion del terreno 0]Subvenciones 0
Edificios y Construcciones 6.000]Otros (detallar) 0
Instalaciones 0| Patrimonio Neto 34.556
Maquinaria 55.000
Equipamiento 0] Préstamos bancarios a largo 48.780
Mobiliario 3.000]Pasivo no corriente 48.780
Utillaje 500
Vehiculos de transporte 6.500
Equipos informaticos 1.000
Otros (proyectos técnicos) 0] Proveedores varios 0
(-) Amortizacion acumulada del inmovilizado material -6.041|Préstamos bancarios a corto plazo 6.094
Inmovilizado material 65.959| Hacienda Plblica (acreedor por IVA) 5.475
Gastos de 1+D 0]Hacienda Publica (acreedor Impuesto de Sociedades) 0
Patentes, Modelos de Utilidad, Marcas, Nombre Comer| 0
Aplicaciones informaticas 1.500
Derechos de traspaso, Fondo de Comercio, Concesion 0
Otros (canon de franquicias, fianzas...) 1.000
(-)Amortizacion acumulada delinmovilizado inmaterial -500
Inmovilizado inmaterial 2.000
Existencias, materias primas... 3.000
Hacienda Publica (deudor por IVA) 12.821
Clientes 0
Tesoreria 11.125
Activo corriente 26.945| Pasivo Corriente 11.569
ACTIVO 94.904|PATRIMONIO NETO Y PASIVO 94.904
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Los datos de los ratios del proyecto para el primer afio son:

RATIOS

Ratios Formula Ratio del primer afo de actividad

. o Activo Corriente
Ratio de Liquidez 2,33

Pasivo Corriente

Fondo de maniobra Activo Corriente-Pasivo Corriente 15.376,45

. . Pasivo Total
Ratio de Endeudamiento 1,75
Patrimonio Neto

Beneficio antes Imp e Int

Margen de Beneficio 2,82%
Ventas
. i Activo Total
Ratio de Solvencia 1,57
Pasivo Total
. L Beneficio antes Imp e Int
Rentabilidad Economica 0,00%
Activo Total

. . . Beneficio Neto
Rentabilidad Financiera 0%
Patrimonio Neto

Beneficio Neto

Rentabilidad sobre ventas -1%
Ventas
Clientes
Plazo de Cobro x360 0
Ventas
Proveedores
Plazo de Pago x360 0

Inversion Inicial

Gastos Fijos
Punto de equilibrio 76.524,83 €
Margen bruto

El dato mas importante que refleja esta tabla es el punto de equilibrio. Este indicador
muestra el nivel de actividad en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los
costes asociados con la venta de un producto o servicio y se estima en 76.524,83

euros.
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Las previsiones de perdidas/ganancias para los primeros cinco afios son:

| ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Crecimiento de la Cifra de Ventas 14% 13% 11% 2%
Crecimiento de la cifra de consumos 14% 13% 11% 2%
Crecimiento de la cifra de gastos fijos y variables (IPC) 2% 2% 2% 2%
Crecimiento de la cifra de gastos de personal 15% 2% 2% 2%
Crecimeinto del Beneficio Neto 85% 47% 36% 1%

En el segundo afio de actividad de la empresa, ésta estima alcanzar el 80% de la
facturacion media de las empresas de fabricacién de bolsas de plastico en Espafa.
Ademas, se ha estimado aumentar en un 15% los salarios para compensar los bajos

sueldos del primer afio.

En el tercer afio se prevé alcanzar el 90% de esta facturaciéon media y el cuarto afio el
100%. En el quinto afio se prevé que el crecimiento en la cifra de ventas sea tan solo
del 2%, correspondiente al crecimiento interanual del IPC.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
INGRESOS DE EXPLOTACION 165.082,50 188.573,74 212.145,46 235.714,82 240.429,11
Consumos 83.910,30 86.428 89.020 91.691 94.442
margen bruto 81.172,20 102.146,13 123.125,02 144.023,77 145.987,33
% margen bruto sobre ventas 49% 54% 58% 61% 61%
Gastos de personal 50.760,00 62.364,00 63.611,28 64.883,51 66.181,18
Gastos variables mensualmente: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion de activos 6.540,83 6.540,83 6.540,83 6.540,83 6.540,83
Gastos fijos: 19.224,00 19.608,48 20.000,65 20.400,66 20.808,68
Total gastos 76.524,83 88.513,31 90.152,76 91.825,00 93.530,68
Beneficio antes de impuestos e intereses 4.647,37 13.632,82 32.972,26 52.198,77 52.456,65
Gastos financieros 6.091,61 6.091,61 6.091,61 6.091,61 6.091,61
Beneficio antes de impuestos -1.444,24 7.541,21 26.880,65 46.107,16 46.365,04
IMPUESTO DE SOCIEDADES 0,00 1.131,18 4.032,10 13.832,15 13.909,51
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.444,24 6.410,03 22.848,55 32.275,01 32.455,53
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La gréfica de evolucién del resultado neto es:

Evolucién del Resultado Neto
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Grado de desarrollo del proyecto: Fase inicial

Actualmente se esta procediendo a buscar la financiacidn necesaria para poder llevar

a cabo el proyecto.

Actividades:

Busqueda de financiacion: Duracion estimada 5 meses.

Contrato de alquiler de la nave y acondicionamiento: Duracion estimada 4
meses.

Proceso de constitucion de la Cooperativa: 3 meses.

Disefio de la estrategia de precios, estudio de costes y analisis de la
competencia: 4 meses.

Contratacion de la elaboracién de una pagina web: 2 meses

Camparia de marketing inicial: 3 meses.

Gréfico 1 — Correspondiente al primer afio

Mesl | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes10 | Mesll | Mes12

1

2

3

4

5

6

1 Busqueda de financiacion

Contrato alquiler nave y acondicionamiento

3 Proceso de constitucion de la Cooperativa

Disefio estrategia de precios, estudio de costes y andlisis competencia

Contratacion y elaboracion pagina web

Campafia marketing inicial
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Responsables de las actividades: los/as tres socios/as. Dado que la empresa se
encuentra en régimen de Cooperativa las decisiones se tomardn en asamblea y por

votacion.

e Plan Comercial.
La empresa ya tiene definidas sus politicas de servicios y su imagen

corporativa, los cuales va a potenciar a través de la web corporativa.

e Plan de operaciones.
Las operaciones comenzaran una vez acondicionada la nave y captada

la financiacion.

¢ Plan econdmico-financiero
o Aportaciones de los/as cooperativistas
o Solicitud de subvenciones

o Busqueda de financiacion ajena

e Plan de legalizacién de actividades
o Juridico
La forma juridica de Cooperativa de Trabajo Asociado viene regulada
por la normativa estatal con la Ley 27/1999, de 16 de julio, de
Cooperativas y por la normativa autonémica: Ley 2/1998, de 26 de
marzo, de Sociedades Cooperativas de Extremadura.
= Informacién sobre requisitos y plazos de formalizacion.
= Solicitud de licencia de apertura.
= Contrato de alquiler de instalaciones, apertura de cuenta en
entidad financiera
= Otros requisitos legales: adquisicién de derechos de software.
o Fiscal
= Obtencién de CIF
= Alta en censo de actividades econémicas.
= Pago de impuestos.
= NOTA: Las Cooperativas protegidas cuentan, con caracter
general, con la exencion sobre las cuotas correspondientes al
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados en actos de constitucion y ampliacién de capital,
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constitucion de préstamos y en los derivados de adquisiciones

de determinados bienes y derechos.

o Laboral
= Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social.
= Alta en el Régimen Especial de Trabajadores/as Autonomos/as.
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GUIA DE TRAMITACION: FABRICACION DE ENVASES
BIODEGRADABLES

Autorizacion Ambiental Unificada. Sin Calificacion Urbanistica

Se encuadran en este itinerario las actividades recogidas en el Anexo Il del

Reglamento de Autorizaciones y Comunicaciones Ambientales, Decreto 81/2011.

En este caso concreto se considera la opcién sin calificacion urbanistica, es decir,
actividades que se lleven a cabo en suelo urbano, o en suelo rural cuando sean
actividades de uso tradicional (ganaderas, agricolas, cinegéticas y forestales), que no

necesitan calificacion urbanistica.

ACTIVIDAD: Transformacion del caucho (481)

Epigrafe 481.1: Fabricacion de cubiertas y cAmaras.
Epigrafe 481.2: Recauchutado y reconstruccién de cubiertas

Epigrafe 481.9: Fabricacion de otros articulos de caucho.

ACTIVIDAD: Transformacion de materias plasticas (482)

Epigrafe 482.1: Fabricacion de productos semielaborados de materias plasticas.

Epigrafe 482.2: Fabricacion de articulos acabados de materias plasticas.

Se someteran Autorizacion Ambiental Unificada:

- Las instalaciones dedicadas al tratamiento de productos intermedios y
produccion de productos a base de elastobmeros, como neumaticos, a escala
industrial y mediante transformacion quimica o fisica.

- Las instalaciones dedicadas al tratamiento y obtencibn de materiales
poliméricos.

- Las instalaciones para el tratamiento de materiales plasticos por procedimiento
electrolitico 6 quimico, cuando el volumen de las cubetas o de las lineas

completas destinadas al tratamiento sea igual o inferior a 30 m®,
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Ademas las instalaciones dedicadas a la transformacion y tratamiento de productos a
base de elastdmeros se someterdn a Evaluacion de Impacto Ambiental Caso por
Caso, tal como establecen los anexos del Reglamento de Evaluacibn Ambiental de
Extremadura, Decreto 54/2011.

A. Tramites Constitucién de Empresa

A continuacion se indican los tramites necesarios en caso de elegir como forma

juridica una Sociedad Limitada Mercantil:

1. Certificacion Negativa del Nombre

Reserva en el Registro Mercantil Central del nombre de la sociedad que se desea
constituir, obteniendo una certificacibn que acredite que dicho nombre no esti
registrado con anterioridad. Este tramite es previo al otorgamiento de la escritura

publica de constitucion.

En el caso de que se trate de Cooperativas la certificacion negativa del nombre se
obtiene en el Registro de Sociedades Cooperativas, éste ha de informar al Registro
Mercantil Central de la denominacion solicitada con caracter previo a la expedicion de

la certificacion negativa.

Documentacién: Existe un impreso oficial normalizado, en el cual se recoge el
nombre elegido hasta un maximo de cinco. Hay que indicar siempre a continuacién del
nombre el tipo de sociedad de que se trata. Se puede solicitar a través de internet:

http://www.rmc.es.

Organismo: Registro Mercantil Central.

Plazo: Antes de ir al notario. La validez del nombre concedido es de 3 meses (Real
Decreto 158/2008). Pasado este plazo sin que se haya constituido la empresa debe
renovarse, siempre que no hayan transcurrido mas de 6 meses, ya que entonces

habré caducado definitivamente.


http://www.rmc.es/
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2. Escritura Publica

Previamente, se realizard el Ingreso del Capital Social acordado por los socios
fundadores en una Cuenta Bancaria abierta a nombre de la Sociedad. Existe un capital
social minimo exigido para cada una de las diferentes modalidades de sociedades
mercantiles. Por ejemplo, para sociedades limitadas es de 3.000 € y para sociedades
anonimas de 60.000 €.

Formalizacién publica ante notario, por el que los socios fundadores proceden a la
firma de la escritura de constitucion de la Sociedad estableciendo los estatutos de la
misma y mediante la que se asume la totalidad de participaciones sociales.

Documentacion:

- Certificacion negativa de la denominacion acreditando la no existencia de otra
Sociedad con la misma denominacion.

- Estatutos sociales.

- Acreditacion del desembolso del capital social (en efectivo o mediante

certificacion bancaria).

Organismo: Se firma en notaria.

3. Solicitud de NIF Provisional

El objeto del Numero es identificar a la Sociedad a efectos fiscales, éste ha de ser
solicitado por toda persona juridica, publica o privada, cualquiera que sea su actividad.
El NIF provisional tiene una validez de 6 meses. Puede ser solicitado junto con la

Declaracion Censal, en el mismo modelo (036).

Documentacion:

- Modelo 036 debidamente cumplimentado.
- Fotocopia de la Escritura o Contrato de Constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del DNI o NIE del firmante de la solicitud, que debe ser cargo

representativo de la Sociedad o Entidad.
Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 30 dias naturales desde la constitucién de la sociedad.
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4. Declaraciéon Censal (Alta en el censo de empresarios)

Declaracion censal de comienzo, modificacion o cese de actividad que han de
presentar a efectos fiscales los empresarios individuales, los profesionales y las
sociedades.

Documentacion:

- Primera Copia de Escritura en el caso de las sociedades.
- Numero de Identificacion Fiscal, NIF (salvo que se solicite en esta declaracion).
- Modelo 036/037 (simplificado, cuando no se solicite el NIF).

Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria.

5. Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos

Documentados

Estos impuestos gravan las transmisiones patrimoniales onerosas, operaciones

societarias y actos juridicos documentados.

El Real Decreto-ley 13/2010, de 3 de diciembre, de actuaciones en el ambito fiscal,
laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, establece
la exencion en el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados (ITP/AJD), en su modalidad de operaciones societarias, para la

constitucion de sociedades.
Aunqgue se establece la exencidn, es necesario presentarla liquidacion.

Documentacion:

- Impreso necesario para la liquidacion del impuesto, es el Modelo 600 facilitado
por la Consejeria de Economia y Hacienda.
- Primera copia y copia de la escritura de constitucion de la sociedad.

- DNI o NIE del representante legal de la empresa y NIF de la sociedad.
Organismo: Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno de Extremadura.

Plazo: 30 dias habiles desde el otorgamiento de la escritura publica ante el notario.


http://www.ipyme.org/es-ES/CreacionEmpresas/ProcesoConstitucion/Documents/mod600e.pdf
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6. Inscripcion en el Registro Mercantil de la Sociedad.
A partir de este momento, la empresa tendré personalidad juridica plena.

Documentacion:

- La Escritura Publica de constitucion de la Sociedad.
- Fotocopia del Namero de Identificacion Fiscal (NIF).
- Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales. Impreso Modelo 600

cumplimentado.

Organismo: Registro Mercantil de la provincia donde se ubique la sociedad.

7. Solicitud de NIF Definitivo

Documentacion:

- Resguardo del Modelo 036.
- Original de la primera copia de la Escritura de Constitucion inscrita en el
Registro Mercantil.

- Fotocopia de la hoja de inscripcién.
Organismo: Administracion de la Agencia Tributaria (AEAT).

Plazo: 6 meses desde la solicitud del NIF provisional.

8. Declaracién de alta en el Impuesto de Actividades Econdmicas.

El Impuesto de Actividades Econdmicas es un tributo derivado del ejercicio, en el
territorio nacional, de actividades empresariales, profesionales o artisticas, se realicen
0 no en local determinado y se encuentren o no especificadas en las tarifas del

impuesto.

Documentacion:

- Liquidacion del impuesto. Modelo 840.
- Modelo 036/037 (simplificado) de alta en el Censo.

- NIF de la empresa.
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Organismo: La solicitud de alta se realiza en la Administraciéon de la Agencia
Tributaria (AEAT) y la liquidacion y recaudacion en el Ayuntamiento de la localidad
donde se ubica la sociedad.

Tasa: Exenciones de pago:

- Personas fisicas.
- Negocios con facturacion inferior a 1.000.000 €

- Empresas de nueva creacion en los primeros 2 afios de funcionamiento.

La presentacion de la declaracion censal (Modelo 036) exonera a los sujetos pasivos
exentos del IAE de la presentacion de las declaraciones especificas de dicho impuesto
(Modelo 840).

En el caso de empresarios_individuales, el proceso de constitucion es mas

sencillo, bastaria con el DNI. Para Comunidades de Bienes, el DNI de los
promotores, contrato publico o privado y obtencién del CIF. Los pasos

necesarios son:

- Declaracién de alta en el Impuesto de Actividades Econémicas.

- Declaracion Censal (Alta en el censo de empresarios).

9. Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social

Es obligatorio para todo empresario que vaya a efectuar contrataciones, como paso

previo al inicio de sus actividades.

La inscripcion sera Unica por cada provincia donde se tenga un centro de trabajo,
salvo que en la misma provincia se ejerzan dos o mas actividades sometidas a

ordenanzas de trabajo distintas.

Al presentar la solicitud para abrir la cuenta de cotizacion inicial, la Tesoreria de la
Seguridad Social asignara un numero (“Codigo de Cuenta de Cotizacion”), con los dos
primeros digitos del mismo referidos a la provincia en la que se encuentra el domicilio
de la empresa. El empresario deberd de solicitar un Codigo de Cuenta de Cotizacion
en cada una de las provincias y para cada uno de los regimenes en que realice la

actividad.
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Documentacion: Se debe presentar el Modelo TA-6 para todos los Regimenes.

Empresario individual:

Modelo oficial de solicitud.

Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacion Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la

Empresa.

Empresario colectivo y Sociedades Espafiolas:

Modelo oficial de solicitud.

Documento identificativo del titular de la empresa, empresario individual o
titular del hogar familiar.

Documento emitido por el Ministerio de Economia y Hacienda asignando el
Numero de Identificacién Fiscal en el que conste la Actividad Econémica de la
Empresa.

Escritura de Constitucion debidamente registrada, o certificado del Registro
correspondiente (Libro de Actas en el caso de Comunidades de Propietarios).
Fotocopia del DNI o NIE de quien firma la solicitud de inscripcion.
Documento que acredite los poderes del firmante, si no estan especificados en

la escritura.

Organismo: Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Plazo: El empresario que por primera vez vaya a contratar a trabajadores, debera

solicitar su inscripcién como empresa antes del inicio de la actividad.

10. Alta de los trabajadores en la Seguridad Social

Alta en el Régimen General: el empresario esta obligado a solicitar el alta, la bajay a

comunicar las variaciones de datos de todos sus trabajadores.

Documentacion:

Afiliacion trabajadores: (Si el trabajador no tiene asignado n° propio de

afiliacion)


http://www.seg-social.es/Internet_1/Masinformacion/TramitesyGestiones/Inscripciondelempre44200/ssNODELINK/48532
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e Fotocopia del DNI del trabajador, documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TAL.

- Solicitud de alta:

e Fotocopia del documento de afiliacion del trabajador.
e Fotocopia del DNI del trabajador, o documento identificativo (extranjeros).
e Modelo TA2/S.

Plazo: Solicitud del alta, previo al inicio de la relacion laboral hasta 60 dias antes.
En los casos en que no se hubiere podido prever con antelacion dicha iniciacion, si el
dia o dias anteriores a la misma fueren inhabiles, o si la prestacion de servicios se
iniciare en horas asimismo inhabiles, deberan remitirse, con anterioridad al inicio de la
prestacién de servicios, por telegrama, fax o por cualquier otro medio electrénico,

informatico o telematico.
Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Alta _en el régimen _de Auténomos: este Régimen de la Seguridad Social sera

obligatorio para trabajadores por cuenta propia. Régimen opcional para socios
trabajadores de Cooperativas de trabajo asociado.

Documentacién: Modelo de solicitud, TA0521, acompafado de:

- Copiay original del impreso de alta en el IAE.

- Fotocopia del DNI del solicitante.

- Tarjeta de afiliacion a la Seguridad Social (cuando se haya trabajado con
anterioridad; si no, hay que simultanear este tramite).

- Documento de adhesion a una mutua de accidentes de trabajo.

- Certificado del colegio correspondiente, para las actividades de Colegios

Profesionales.

Plazo: 30 dias naturales desde la fecha de alta en Hacienda (Modelo 036).

Organismo: Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social
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11. Comunicacion de Apertura del Centro de Trabajo.

Constituida la Sociedad o decidida por el empresario la iniciacién de su actividad, se
debera proceder a la comunicacion de apertura del centro de trabajo, a efectos del
control de las condiciones de Seguridad y Salud Laboral.

Documentacién: Formulario oficial que se facilita en la Direccion Provincial del
Ministerio de Trabajo e Inmigracion o en la Consejeria correspondiente de la
Comunidad Auténoma.

Organismo: Direccion General de Trabajo de la Consejeria de Empleo, Empresa e

Innovacion.

Plazo: Dentro de los 30 dias siguientes a la apertura del centro de trabajo.

12. Comunicacion de contratos trabajadores.

Los empresarios estan obligados a comunicar a los Servicios Publicos de Empleo, en
el plazo de los diez dias habiles siguientes a su concertacion, el contenido de los
contratos de trabajo que celebren o las prérrogas de los mismos, deban o0 no
formalizarse por escrito. Dicha comunicacion se realizara mediante la presentacion de

copia del contrato de trabajo o de sus prérrogas.

También debe remitirse a los Servicios Publicos de Empleo la copia basica de los
contratos de trabajo, previamente entregados a la representacion legal de los

trabajadores, si la hubiese.

Actualmente la comunicacion de contrato al SEXPE se puede realizar de forma

telematica a través de la herramienta Contrat@ (www.extremaduratrabaja.es).

Documentacion:

- Comunicacion de datos del contrato que previamente han suscrito la empresa y
el trabajador.
- Copia basica del contrato, firmada previamente por el representante de los

trabajadores, si lo hubiese.

Organismo: Oficinas del Servicio Publico de Empleo.

Plazo: 10 dias siguientes a su concertacion.
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B. Tramites “Puesta en marcha de la actividad”

1. Informe de Compatibilidad Urbanistica

El titular debera solicitar al Ayuntamiento correspondiente, un Informe de
Compatibilidad Urbanistica que acredite la compatibilidad del proyecto con el
planeamiento urbanistico. Este informe posteriormente acompafara a la solicitud de

Autorizacién Ambiental.

Documentacion:

- Modelo de solicitud.

- Caracteristicas principales y ubicacion del proyecto. Plano de emplazamiento y
distribucion de la instalacion proyectada.

- Justificacién del cumplimiento del planeamiento urbanistico. Con referencia
expresa a
Usos urbanisticos permitidos, caracteristicas de las construcciones, tamafio de
la parcela y distancias a nucleo urbano, construcciones, dominio publico e

infraestructuras.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que

se vaya a ejercer la actividad.
Plazo: Sera expedido por el Ayuntamiento en el plazo méximo de 30 dias.

Resultado: Informe de Compatibilidad Urbanistica, que incluira:

- Planeamiento al que esta sujeta la finca, asi como su localizacion y grado de
urbanizacion.

- Clasificacion urbanistica del suelo.

- Usos urbanisticos admitidos y, en su caso, existencia de limitaciones de
caracter urbanistico.

- Modificaciones del planeamiento que se estén tramitando y que pudieran
afectar a la ubicacion de la instalacion.

- Compatibilidad del proyecto con el planeamiento urbanistico.
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2. Solicitud de Autorizacién Ambiental Unificada y de Evaluacion de

Impacto Ambiental.

La Autorizacion Ambiental Unificada integra en un solo acto administrativo las

autorizaciones, informes preceptivos y prescripciones necesarias para la implantacion
y puesta en marcha de las actividades e instalaciones en materia de: contaminacién
atmosférica, vertidos a sistemas integrales de saneamiento (no incluye vertido de
aguas residuales a dominio publico hidraulico), residuos, suelos contaminados,

contaminacion acustica, luminica...

Documentacién: (Se presentan de forma conjunta la documentacion de la

Autorizacion y de la Evaluacion)

- Modelo de solicitud de autorizaciébn ambiental unificada.

- Formulario técnico de solicitud de autorizacion de emisiones a la atmésfera, de
acuerdo a la instruccion técnica 1/2014 de la Direccion General de Medio
Ambiente. (Sélo en el caso de la actividad estar catalogada en el Grupo A o B
del RD 100/2011, que actualiza el catalogo de actividades potencialmente
contaminadoras de la atmosfera)

- Documentacion que identifique y acredite la titularidad de la instalacion,
aportdndose la que sea de aplicacion en cada caso: escrituras de constituciéon
de la propiedad, poderes de representacion, escrituras de propiedad del
terreno o contrato de arrendamiento, N.I.F. de la persona que suscriba la
solicitud, y de la sociedad.

- Informe del Ayuntamiento en cuyo término municipal se ubique la instalacion,
acreditativo de la compatibilidad del proyecto con el planeamiento urbanistico
0, en caso de gue el Ayuntamiento no emitiera dicho informe en un plazo de
treinta dias, copia de la solicitud del mismo (solicitado anteriormente al
Ayuntamiento)

- Proyecto basico, suscrito por técnico competente, que desarrolle la informacion
relativa a los aspectos ambientales objeto de la autorizacibn ambiental
unificada (Anexo VIII, Decreto 81/2011)

- Estudio de impacto ambiental o documento ambiental, cuando proceda. (Caso
de estar sometida a Evaluacion de Impacto)

- Resumen no técnico de todas las indicaciones especificadas en los puntos
anteriores, para facilitar su compresion a efectos del tramite de informacién

publica.
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- Determinacion de los datos que, a juicio del solicitante, gocen de
confidencialidad de acuerdo con las disposiciones vigentes, con indicacién

expresa de la norma con rango de ley que ampara dicha confidencialidad

Organismo: D.G. Medio Ambiente

El promotor presentard en la D.G Medio Ambiente la documentacion requerida, esta
Direccion enviara copia al Ayuntamiento afectado para su consulta, y este emitira

informe de adecuacion de las instalaciones. El Ayuntamiento emitira este informe en el

plazo de 30 dias y recogerd todos los aspectos que sean de su competencia de
acuerdo al contenido recogido en el articulo 12.1 del Decreto 81/2011.

Del mismo modo la D.G. de Medio Ambiente emitird Informe Técnico Ambiental.

Si el proyecto esta sometido a Evaluacion Ambiental, en ninglin caso se emitira la
Autorizaciéon Ambiental hasta tener la Declaracién o Informe de Impacto
Ambiental, segun corresponda (Proceso desarrollado en apartado B.1)

Una vez recabados todos los informes la D.G de Medio Ambiente emite la Resolucion

de Autorizacion Ambiental Unificada, que enviara al promotor y al Ayuntamiento

afectado.
Resultado: Autorizacion Ambiental Unificada.

Plazo: Se dictaré la resolucion en un plazo méaximo de 6 meses desde la presentacion
de la solicitud de autorizacién, transcurrido dicho plazo sin haberse notificado

resolucion expresa, podra entenderse desestimada la solicitud.

3. Solicitud de Licencia de urbanistica: Licencia de obras, edificaciéon e

instalacion, y licencia de usos y actividades.

La Licencia Urbanistica llevara implicita tanto la licencia de obras, edificacién e

instalacion (para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento,

para el ejercicio de la actividad empresarial), como la licencia de usos y actividades,

que constatard la adecuacion de las instalaciones proyectadas a la normativa

urbanistica vigente y a la reglamentacion técnica que pueda serle aplicable.
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Concretamente estan sujetos a licencia de obras, los actos contemplados en el articulo
180 de la Ley 15/2001, LSOTEX.

Estaran sujetos a licencia de usos y actividades los actos contemplados en el articulo
184 de la Ley 15/2001, LSOTEX.

Se recomienda antes de la realizacion del proyecto consultar al técnico competente del
Centro de Salud del SES, sobre la normativa y la adecuacion de las instalaciones en
cuanto a sanidad.

Documentacién para iniciar el procedimiento de licencia urbanistica, concesion

de licencia de obras: (orientativa, depende de cada Ayuntamiento)

- Modelo normalizado de solicitud

- Presupuesto firmado por el ejecutor material de la obra, o memoria explicativa,
valorada y detallada suscrita por el solicitante.

- DNI del solicitante, en caso de persona fisica CIF y DNI del apoderado si se
tratara de sociedades.

- Recibo del ingreso previo del pago de la tasa en la Tesoreria Municipal.

- Declaracién responsable de que se tiene derecho bastante para realizar la
construccion, edificaciéon o uso del suelo.

- Declaracién responsable del solicitante de que los actos sujetos a licencia que
pretende ejecutar se encuentran amparados en la legalidad vigente.

- Declaracion responsable de que se ha obtenido autorizacion o las
autorizaciones concurrentes exigidas por la legislacién en cada caso aplicable,
asi como la concesibn o concesiones correspondientes cuando el acto
pretendido suponga la ocupacion o utilizacién de dominio publico del que sea
titular Administracion distinta.

- Memoria descriptiva de las actividades sujetas a licencia o proyecto o

proyectos técnicos correspondientes, segun legalmente proceda.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad.

Plazo (licencia de obras): El plazo de inicio de las obras serd el previsto en la licencia
de acuerdo con lo previsto en el proyecto técnico. En su defecto el plazo sera de 3

meses. En el caso de necesitar Evaluacion de Impacto, no se concedera la licencia

hasta tener el Informe de Impacto Ambiental /Declaracién de Impacto, asi como la

Autorizacion Ambiental.
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Resultado: Licencia Urbanistica: licencia de obras.

4. Solicitud de inicio de actividad.

Con carécter previo a la concesion de la Licencia de Uso y Actividad (por parte del
Ayuntamiento) y una vez otorgada la autorizacién ambiental unificada y finalizadas las
obras, sera necesario comprobar el cumplimiento de las condiciones fijadas en la

autorizacion ambiental.
Documentacion:

1. Una memoria, suscrita por técnico competente, que certifique que se han
cumplido las condiciones fijadas en la autorizacion ambiental unificada, en la
ejecucion de las obras e instalaciones. El contenido de la memoria sera el
indicado en el Anexo XlI (Decreto 81/2011)

2. Informes de medicion de emisiones al medio ambiente o de calidad del medio
ambiente potencialmente afectado u otros ensayos recogidos en la autorizacion
ambiental. Estos informes deberan ser realizados por organismos de control
autorizados para actuar en el &mbito de la calidad ambiental que corresponda

para cada caso.

3. Copia de la licencia de obra, edificacion e instalaciéon en caso de que hubiera

sido preceptiva.
Organismo: D.G. Medio Ambiente

La D.G de Medio Ambiente realizara una visita de comprobacion, y emitir4 un informe
en el que se hara constar si las instalaciones se ajustan al proyecto aprobado y a las
condiciones establecidas en la Autorizacion Ambiental, comprobando asi el

cumplimiento de lo establecido en la Autorizacién Ambiental.

La D.G de Medio Ambiente comunicara el otorgamiento de inicio de actividad al titular
de la autorizacion, al Ayuntamiento y al 6rgano sustantivo (en el caso de actividades

de Energia y Minas)
Resultado: Conformidad con el inicio de la actividad

Plazo: La D.G. de Medio Ambiente respondera a la solicitud en el plazo de un mes, si

transcurrido este no se recibiese notificacion alguna se entendera otorgada.
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5. Comprobacion por parte del Ayuntamiento.

Una vez finalizadas las obras el ayuntamiento hara la comprobacion correspondiente,
constatando la adecuacién de las instalaciones proyectadas a la normativa urbanistica
vigente y a la reglamentacion técnica que pueda serle aplicable.

Esta comprobacion pondré fin el proceso de obtencion de la Licencia Urbanistica,
otorgando la licencia de usos y actividades.

Organismo: Departamento de Urbanismo del Ayuntamiento del municipio en el que se

vaya a ejercer la actividad.
Resultado: Licencia de Uso y actividad.

Plazo: La licencia de usos y actividad (Licencia Urbanistica) se concedera una vez
emitida la Resolucién de Autorizacion Ambiental, finalizadas las obras y comprobada

su adecuacion.

6. Adquisicién y legalizacion del libro de visitas

De acuerdo con la legislacion laboral, las empresas deberan adquirir y sellar el libro de
visitas, que deben tener obligatoriamente en cada centro de trabajo aunque no
empleen trabajadores por cuenta ajena, y que debe encontrarse a disposicion de los
funcionarios del Cuerpo Nacional de Inspeccion del Trabajo. Ademas, podran llevar un
libro de matricula por cada centro de trabajo, en el que se inscribirdn todos los

trabajadores que presten sus servicios en el mismo.

Documentacion:

- Modelo oficial del Libro de Visitas de la Inspeccidn de Trabajo.

- Ficha de Empresa cumplimentada.

Organismo:

- Adquisicién del libro en una libreria.
- Legalizacién en la Inspeccién de Trabajo del Ministerio de Empleo y

Seguridad Social (Jefatura Provincial).

Plazo: Se debe conservar el libro de visitas durante un plazo minimo de 5 afios a partir

de la fecha de la ultima diligencia.
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7. Solicitud Hojas de Reclamaciones

Este tramite es necesario para todas aquellas empresas que ofrezcan sus servicios o0
productos directamente a los consumidores. Quedan excluidas las siguientes

actividades:

- La ejercida por profesionales liberales que lleven a término una actividad para
Cuyo ejercicio sea necesaria la colegiacién previa en un Colegio Profesional
legalmente reconocido.

- La ensefianza reglada.

- Los servicios publicos competencia de la Administracion.

- Lade los centros, servicios y establecimientos sanitarios publicos y privados.

- Larelacionada con el suministro de gas y energia eléctrica.

- Ladel servicio de Telecomunicaciones.

- Lade los servicios financieros.

- Entidades Aseguradoras.
Documentacion: Modelo de Solicitud y copia del CIF del solicitante.

Organismo: Instituto de Consumo de Extremadura (Consejeria de Salud y Politica

Social).

Plazo: Previo al inicio de la actividad.

B.1 Tramites de Evaluacion de Impacto Ambiental

Evaluacion de Impacto Ambiental, estudio caso por caso (Actividades Anexo
11-B

1. Solicitud de Evaluacién de Impacto Estudio Caso por Caso.

El promotor presenta ante el 6rgano sustantivo (que en este caso coincide con el
organo ambiental, la D.G Medio Ambiente, salvo que la actividad esté sujeta a alguna
autorizacion especifica de Energia, Minas...), la solicitud de Evaluacién Caso por
Caso. El 6rgano sustantivo, en caso de ser diferente al 6rgano ambiental, realiza las
observaciones que estima oportunas, y posteriormente remite el expediente completo
al 6rgano ambiental, que en este caso corresponde a la Direccion General de Medio
Ambiente de la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y

Energia, esta serd quien recabe del resto de administraciones afectadas los informes
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preceptivos. Posteriormente, la Direccion General de medio Ambiente serd quién

determine la necesidad o no de Evaluacién de Impacto Ambiental Ordinario:

1. Si se resuelve que necesita Evaluacion de Impacto Ambiental Ordinario, se

seguiria este procedimiento, hasta la obtencion de la Declaracién de Impacto

Ambiental.

2. Si se resuelve que no necesita Evaluacion de Impacto Ordinario, se emite

Informe de Impacto Ambiental.

Organismo: Direccién General de Medio Ambiente.

Documentacion:

1. Solicitud de evaluacién caso por caso.

2. Documento ambiental del proyecto con los siguientes contenidos:

A\

Definicidn, caracteristicas y ubicacién del proyecto.

Las principales alternativas estudiadas.

Un andlisis de impactos potenciales en el medio ambiente, con especial
referencia a: emisiones a la atmoésfera, vertidos de aguas residuales y
generacion de residuos; riesgos de origen natural o antropolégico; uso de
recursos naturales y afeccién de bienes materiales, especialmente los de
alto valor ecolégico o patrimonial; y afeccién a la biodiversidad y a areas
protegidas de Extremadura, o a especies protegidas.

Las medidas preventivas, correctoras o compensatorias para la adecuada
proteccion del medio ambiente.

La forma de realizar el seguimiento que garantice el cumplimiento de las
indicaciones y medidas protectoras y correctoras contenidas en el

documento ambiental.

En este documento se identificara el autor/es mediante nombre, apellidos, titulacion y

DNI.

Plazo: Se determinara la necesidad o no de Evaluacion de Impacto Ordinaria en el

plazo méximo de 3 meses desde la recepcién del documento ambiental.

Resultado: Necesidad o no de Evaluacién de Impacto Ordinaria.
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C. Tramites especificos

1. Registro de Produccion y Gestion de Residuos

Las actividades objeto de estudio en este dossier generan residuos y, conforme a lo
dispuesto en la Ley 22/2011 de 28 de julio, de residuos y suelos contaminados, se
debera realizar una comunicacién previa al inicio de la actividad de produccion de

residuos.

La comunicacion previa al inicio de actividades de produccion y gestion de residuos
esta integrada en el procedimiento de la autorizacién ambiental. La Direccion General

de Medio Ambiente, de oficio, incorporara la informacion de la comunicacion previa al

Reqistro de Produccién y Gestion de Residuos.

Organismo: Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Energia.
Direccion General de Medio Ambiente.

Resultado: Incorporacién de la informacién por parte de la DG de Medio Ambiente al

Registro de Produccion y Gestiéon de Residuos.

Legislacion:

- Ley 22/2011, de 28 de julio, de residuos y suelos contaminados.
- Real Decreto 833/1988, de 20 de julio, por el que se aprueba el Reglamento

para la ejecucién de la Ley 20/1986, Basica de Residuos Toxicos y Peligrosos.

2. Registro de Instalaciones Emisoras de Compuestos Organicos

Volétiles

Segun el Real Decreto 117/2003, sobre limitacibn de emisiones de compuestos
organicos volatiles debidas al uso de disolventes en determinadas actividades, las
actividades incluidas en su ambito de aplicacion quedan sometidas a notificacién al
organo competente antes de su funcionamiento. Las actividades que nos ocupan, en

funcién de los procesos vy del consumo de disolventes que tengan lugar en sus

instalaciones, podrian quedar incluidas dentro de este ambito.

La notificacion de emisiéon de COV estad integrada en el procedimiento de la

autorizacion ambiental. La Direccién General de Medio Ambiente incorporara, de




Proyecto de Fabricacidn envases biodegradables Pagina |79

oficio, la informacion aportada en la Autorizacion Ambiental al Registro de

Instalaciones Emisoras de Compuestos Organicos Volatiles.

Organismo: Direccion General de Medio Ambiente
Resultado: Inscripcion en el Registro.

Legislacion:

- Real Decreto 117/2003, sobre limitacion de emisiones de compuestos

organicos volatiles debido al uso de disolventes en determinadas actividades.

Orden de 14 de marzo de 2008, por el que se regula notificacion previa y se
crea el Registro de Instalaciones Emisoras de Compuestos Organicos Volatiles

en la Comunidad Auténoma de Extremadura.

3. Puesta en funcionamiento de actividades e instalaciones industriales

e Inscripciéon en Registro Industrial

Exceptuando aquellos establecimientos e instalaciones industriales minoritarios que de
acuerdo con su normativa especifica necesiten con caracter previo a su puesta en
funcionamiento la obtencién de autorizacion administrativa del Organo competente de
la Consejeria titular en materia de industria del Gobierno de Extremadura (Grupo |
Decreto 49/2004), el promotor presentara la correspondiente la puesta en servicio de
sus instalaciones siguiendo la Orden 12 de Diciembre 2005, que a continuacion se

describe:

Estan sujetas a este procedimiento la puesta en servicio por nueva implantacion,
ampliacion o traslado de cualquier actividad o instalacion industrial de las relacionadas
en el Anexo | la Orden de 12 de diciembre de 2005, o para la instalacion y puesta en
funcionamiento de maquinarias, productos, aparatos o elementos sujetos a normas

reglamentarias de seguridad industrial.

Con la solicitud de puesta en marcha se presenta también la solicitud de inscripcion en

el Registro Industrial.

Organismo: Direccion General de Industria y Energia.



Proyecto de Fabricacidn envases biodegradables Pagina |80

Documentacion:

- Modelo de solicitud.

- Hoja de comunicacion de datos al Registro Industrial, segun el modelo oficial

gue se recoge en los anexos al Reglamento de Establecimientos Industriales
aprobado por el Real Decreto 697/1995, de 28 de abril.

- DNI o CIF del titular, segun corresponda. DNI del representante. Escritura de
constitucion y estatutos sociales. Acreditacion de la representacion o
apoderamiento.

- Proyecto Técnico firmado por técnico titulado competente y visado por su
Colegio Oficial correspondiente, en su caso, o Memoria Técnica donde se
recojan los datos y caracteristicas de la actividad, asi como la relacion de
maquinas (cuando proceda) cumplimentada en el modelo oficial
correspondiente a la ficha técnica descriptiva de maquinas. En caso de que la
Memoria Técnica, sea suscrita por un técnico titulado competente, debera venir
visada por su colegio profesional.

- En su caso, Certificado de direcciéon técnica, expedido por técnico titulado
competente y visado por el Colegio Oficial.

- Fichas técnicas descriptivas de las caracteristicas de cada una de las
instalaciones que indica el interesado en la solicitud, segin el modelo oficial.

- Plano de situacion escala 1:10.000 y plano de emplazamiento, sefalando la
situacion del establecimiento, instalacién, maquinaria, producto, aparato o
elemento sujeto a normas reglamentarias de seguridad industrial que se
pretenda poner en servicio.

- En su caso documentacion que acredite el cumplimiento de la legislacién de

medio ambiente: informe ambiental, autorizacién ambiental.

Instalaciones objeto de este procedimiento, con las limitaciones que se indican en la
Orden de 12 de diciembre de 2005:

- Instalaciones eléctricas de baja tension.
- Instalaciones eléctricas de alta tension.
- Instalaciones de gas.

- Instalaciones de ascensores.

- Instalaciones de gruas torre.

- Maquinas.

- Instalaciones de aparatos a presion.

- Instalaciones frigorificos.
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Instalaciones de agua.

Instalaciones de calefaccion, climatizacion y ACS.

Instalaciones de almacenamiento de productos petroliferos liquidos.
Instalaciones de almacenamiento de productos quimicos.

Instalaciones de proteccion contra incendios.

Plazo: Antes del inicio de la actividad.

Normativa;

Decreto 49/2004, que regula el procedimiento para la instalacién y puesta en
funcionamiento de establecimientos industriales.

Orden de 12 de diciembre de 2005, que dicta las normas para la tramitacién de
los expedientes de instalacion y puesta en funcionamiento de establecimientos

e instalaciones industriales.
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11. Mapa de actividad

ENVASES BIODEGRADABLES: ACTIVIDAD sujeta a Autorizacién Ambiental Unificada-sin calificacién urbanistica (suelo industrial)

Transformacidén del caucho (481) / Transformacidn de materias plasticas (482).
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